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Mevzuatta gecen tabiriyle Bireysel Katilim Yatirimcilik sistemi, daha ¢ok bili-
nen sekliyle ise Melek Yatirimcilik sistemi, bireylerin 6zel sermayelerini, ge-
nellikle startup olarak bilinen erken asama sirketlere yatirmasidir. Bir baska
deyisle, bireylerin tohum yatinmlari sayesinde, kiicuk girisimcilerin dnce fi-
dan olmasi sonrasinda ise dev agaglara donismesi surecidir.

Bu raporun amaci, tarihte ilk yazil ticari anlasmanin yapildigi bélgemizde,
yeni nesil finansman yontemleri konusunda bilinirligi artirmak, girisimciler
ve yatirimeilar igin alternatif isbirligi imkanlari olusturulmasinin 6ntnu ag-
maktir. Melek yatinmcilik sistemi dinyada ve Avrupada girisimcilik ekosis-
teminde yer alarak birgok nemli yatirima 6n ayak olup 6zellikle yeni kurulan
sirket ve yeni is fikirlerine buyUk destekler vererek girisimcilik kaltdrandn
gelisimini saglamaktadir. Melek yatirmcilar finansal desteklerin yaninda bil-
gi ve tecrubelerini de aktararak girisimcilikte nemli bir boslugu doldurmak-
tadirlar.

Ajansimiz tarafindan hazirlanan TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planinda Re-
kabet Edilebilirlik basligi altinda “Girisimcilik Altyapisinin ve Kaltarinin Gelis-
tirilmesi” olarak bir madde yer almaktadir ve bu madde girisimcilige kurum
olarak verdigimiz degerin altyapisini olusturmaktadir. Bolge planimizda yer
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alan tedbirlerden olan “Girisimcilerin bilgiye ve finansal kaynaklara erisimleri
artinlmasi ve ortak is kaltarantn yayginlastiriimasi” baglaminda, melek yati-
rimcilik sistemi yapisi itibariyle girisimcilerin ilk etapta ihtiya¢ duyduklari bil-
gi, tecribe ve finansal kaynaklara ulasim noktasinda yatirimci ile girigsimciyi
ayni catl altinda birlestirerek girisimciye dogrudan kaynak saglamakla bir-
likte ortak is kaltarinin yayginlastiriimasi amacini da gerceklestirmektedir.

Raporda, melek yatirimcilik sisteminin tanitimi, mevzuati ve avantajlari, TR
72 Bolgesi baglaminda uyumu, “Summit Erciyes 2019" gibi ajansimizin iginde
oldugu ilgili faaliyetlere ve sonug bolimune yer verilmistir. Ayrica, raporun
sonunda yer alan “Melek Yatirimcilik SozIugu” sistem hakkinda bilgi sahip

olmak isteyenlerin pratik bicimde faydalanabilecegi ve terminolojik karga-
sanin éndne gegmesinin hedeflendigi bir balim olmustur.

Bu baglamda, raporun Ulkemiz ve balgemize hayirli olmasini temenni eder,
yayinin olusturulmasinda emegi gecen calisanlarimiza tesekkurlerimizi su-
nariz.
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MELEK YATIRIMCI VE
MELEK FINANSMAN YONTEMi NEDIR?

Gegmiste ve gunumuUzde basarili girisimlerin surecleri incelendiginde ilk
asamanin genellikle bir fikrin ortaya ¢ikmasiyla basladigi gortlmektedir.
Bununla birlikte fikrin ortaya ¢ikmasi tek basina bir girisimin basarili oldu-
gu anlamina gelmemekle birlikte olgunlagsma asamasinda birgok problemle
karsllasiimakta ve ilerleyen asamalara gegmek icin bu problemlerin ¢6zul-
mesi gerekmektedir. Basarili sekilde hayata gecirilmis girisimlerin baslangic
ve sonug asamalari arasinda birgok asama olmakla birlikte bir girisimin ana
hatlariyla fikir asamasi ve fikrin olgunlastiriimasi asamalarindan olusan bir
donglyl yakalamaslyla basarili oldugu soylenebilir.

Bu noktada fikir asamasi genellikle bir finansal maliyet gibi dissal gerekli-
liklerle cozulebilecek maliyetler gerektirmemekle birlikte fikrin olgunlasti-
rilmasi ve hayata gegirilmesi asamasi finansal maliyetler gibi dissal gerekli-
liklere ihtiyac duyabilmektedir. Bir girisimin kisi ve/veya kurumlarin kendi 6z
sermayeleri ve bilgi birikimlerinin (deneyim) yetersiz kaldigi durumlarda fikir
asamasinda basarisizlija ugrayacagi soylenebilir. Iste bir girisimin basaril
olmast igin tamamlamasi gereken dongu icerisinde karsilastigi problemlere
hem finansal hem de bilgi ve tecrlbe aktarimi yoluyla ¢6zim sunan bu sa-
yede de girisimci fikirlerin henlz hayata gegmeden sonlanmasini engelleyen
yatirnmciya melek yatinmci, bu yonteme de melek finansman yontemi den-
mektedir. Tanimdan da anlasilacagl Uzere melek yatirime; bir fikri hayata
gecirmek isteyen girisimciye sadece finansman eksikligini gidermek igin fon
saglayan yatirrmci olmamakla birlikte ayni zamanda bilgi ve tecribelerini de
aktaran yatinmcidir.
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1.1 Melek Yatinmcilik Kavraminin Dogusu ve Bireysel Katim
Yatirnmcisi Kavrami

Bir fikre yatinim yapmak (finansal kaynak saglamak ve bilgi, tecriibe aktari-
minda bulunmak) kayit altina alinmadan veya bir sisteme bagli kalmaksizin
da gok eski tarihlerde bile yapilabilmis olabileceginden dolayr melek yatirim-
cilik sisteminin baslangici olarak bir tarih belirtmekten ziyade bu kavramin
nasil olustugunu belirtmenin daha faydali olacagi distnulmektedir.

Melek terimi finansal destek olmamasi durumunda kapanmak Uzere olan
Broadway tiyatrosuna zenginlerin parasal destek saglamalari sonucunda
ortaya gikmistir. Yatinm ayaginda ise bu terim New Hampshire Universite-
sinde profesor olan ve “Center for Venture Research” merkezinin kurucusu
olan William Wetzel tarafindan girisimcilerin gekirdek sermayelerini nerden
elde ettikleri hakkinda 1978 yilinda yaptigi arastirma sonucunda, bu girisim-
cilere destek saglayan yatirimcilar igin ‘angel(melek) terimini kullanmasi so-
nucu ortaya gikmistir (Wikipedia).

Bircok Ulkede fikirlerin hayata gegmesi icin melek yatirrmciligin 6ne ¢iktigini
ve bircok baslangi¢c asamasinda sirketin melek yatirimei fonlariyla destekle-
nip bilytk basarilar elde edildigi gérilebilir. Ornegin; dinyada dnemli eko-
nomiler arasinda ilk siralarda yer alan Amerikada New Hampshire Universi-
tesinde bulunan “Center for Venture Research 2018 Melek Yatirim Piyasasi
Raporu'na gore, 2018'de aktif olarak 334,565 melek yatirimci bulunmaktadir.

Bu kapsamda Turkiye'de de melek yatirmcilik sisteminin girisimcilik ekosis-
temin dnemli bir parcasi oldugu gérilmistir. ilk olarak 2013'te “Bireysel Ka-
tilim Sermayesi Sistemi Tanitim Programi” gergeklestiriimistir.

Tarkiye'nin gelismekte olan ve bir¢cok potansiyeli bunyesinde barindiran bir
ulke olarak melek yatinmcilikla ilgili gerekli adimlari atma ve bu konuya ge-
reken onemi vermesi gerekmektedir. Bu kapsamda melek yatirimcilik ile il-
gili faaliyetler daha 6nce de cesitli platformlarda gergeklestirilmis olmasina
ragmen 2013 yilinda Bireysel Katilim Sermayesi Sistemi basligiyla Turkiye'de
melek yatirimcilik sisteminin gelistirilmesi acisindan 6nemli bir baslangic
olan yasal dizenleme hayata gegirilmistir. Mevzuatta melek yatirimei yeri-
ne “bireysel katilim yatirimcisi” terimi kullaniimaktadir. Dolayisiyla Turkiye'de
her iki terim de yaygin olarak kullanilmaktadir.
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1.2.Tiirkiye'de Melek Yatinmcilikta Yeni Boyut

Melek yatinmcilik sistemi dinyada ve Avrupada girisimcilik ekosisteminde
yer alarak bircok Gnemli yatirma 6n ayak olup 6zellikle yeni kurulan sirket ve
yeniis fikirlerine buylk destekler vererek girisimcilik kaltGrinin olusumuna
katki saglamistir.

Melek yatinmcilar finansal desteklerin yaninda bilgi ve tecribelerini de ak-
tararak girisimcilikte énemli bir boslugu doldurmaktadirlar ancak melek
yatinmcilarin bir araya gelerek daha blyuk yapilar olusturup daha etkin bir
sekilde rol almalarini saglayan sistemden birisi de melek yatirmci aglardir.
Turkiye'de bireysellikten ziyade bu aglar altinda yer alip daha etkin bir sekilde
faaliyet yuruten, 2019 yili birinci geyrek donemi igin Hazine ve Maliye Bakan-
g1 tarafindan yayinlanan “Bireysel Katilim Sermayesi ilerleme Raporu’nda
da yer alan Bireysel Katilim Sermayesi Sistemine gore akredite edilmis aglar
mevcuttur. Bu aglar asagida belirtilmistir:
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+ Bahariye Melek Yatirm

« BIC Angel Investments

. BUMED Business Angels

« EGIAD

« Istanbul Melek Yatiimci Merkezi

« Keiretsu Forum Istanbul

+ Sirket Ortagim Melek Yatirrmci Ag
- TEB Ozel Melek Yatinm Platformu
+ Trangels Melek Yatirim Ag

« ERBAN Erciyes Melek Yatirm Ag

Bunlarin disinda bireysel bazda da melek yatinmcilik faaliyetleri yaratal-
mektedir. Ancak bu konunun Gnemine deginerek bazi onemli ¢alismalar
yaplimistir. Bu konuda oncesinde Grneklerin olmaslyla birlikte daha siste-
matik adimlar atiimasi, devlet destekleriyle melek yatirimciliga tesviklerin
artinlmasi ve hem yatirimciya hem girisimciye hem de genel cercevede Ulke
ekonomisine yeni kazanimlar sunmak amaciyla 15 Subat 2013'te Bagbakanlik
Hazine Mustesarligi tarafindan “Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yonet-
melik” yayinlanmistir. Bunun sonucunda melek yatirmcilik anlayisi devlet
destedi kapsamina girmis olup (lisans alinip lisansli melek yatirimci olunmasi
sartiyla) gesitli vergisel avantajlarla birlikte yatirimcilar igin daha énemli bir
konu haline gelmistir.

Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmeliginin amaci; Madde Tde "yUk-
sek risk icermesi nedeniyle finansmana erisimde sikinti yasayan baslan-
gic veya blyime asamasindaki girisimler icin finansal bir arac olan birey-
sel katilim sermayesinin desteklenmesine, bireysel katilim yatirnimcilarinin
ve 10/7/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 1sayili Cum-
hurbaskanhgr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 253
unct maddesine tabi kisi, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerinin izlenmesine,
denetlenmesine ve sona ermesine iliskin usul ve esaslari dizenlemektir”
seklinde yer almaktadir.
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YONETMELIKTE YER ALAN BAZI
ONEMLI TANIMLAR, LISANS ALMA
SARTLARI VE AVANTAJLARI

Girigim sirketi: Bireysel katilim yatinimcilarinin yatinrm yapmak amaciyla
sermaye koyarak ortak oldugu anonim sirketi,

Bireysel katiim yatirnmcisi (BKY): Kisisel varliklarini ve/veya tecriibe ve
birikimlerini baslangic veya buyime asamasindaki sirketlere aktaran gercgek
Kisileri,

Bireysel katihm yatirimcisi agi (BKY Agi): Girisimcilerin BKY'ler ile bir ara-
ya gelmesine aracilik eden, BKY'ler tarafindan 22/11/2001 tarihli ve 4721 sayili

Turk Medeni Kanunu veya 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu
hukumleri uyarinca kurulan tuzel kisiligi haiz yapilari,

Bireysel katiim yatirmcisi lisansi (BKY lisansi): Bakanlikga belirle-
nen kriterleri karsilayan BKY'lere verilen ve devlet desteginden yararlanma
olanagl saglayan belgeyi anlatmaktadir.

BKS Yonetmeliginin b. maddesinde ayrintili olarak tanimlanan nitelikleri haiz
ve iki ana baslikta belirtilen “ylksek gelir veya servete sahip yatirmcilar ya
da "tecrubeli yatinrmcilar” BKY lisansina sahip olabilir.

Yonetmelikte yer aldigi haliyle lisansin sundugu avantajlar su sekildedir;

« BKY'ler, 4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanununun degerleme-
ye ait hukimlerine gore hesapladiklari hisselerin tutarlarinin %75'ini
yillik beyannamelerine konu kazang ve iratlarindan hisselerin iktisap
edildigi donemde indirebilirler.

« Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu ile Kiiclik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligi tarafindan belirlenen arastirma, gelistirme ve yeni-
likcilik programlari kapsaminda, vergi destedgi igin Bakanliga basvuru-
lan tarihten itibaren projesi son bes yil icinde desteklenmis kurumlara
istirak saglayan BKY'ler igin bu oran %100 olarak uygulanir. Yillik indi-
rim tutari 1.000.000 TL'yi asamaz.

2.1. Bireysel Katilim Sermayesi ilerleme Raporundaki Bazi
Noktalar

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan Bireysel Katilim Sermayesi Sistemine
lliskin gelismeler belirli araliklarla yayinlanmakta olup 2019 yili 1. Geyrek Bi-
reysel Katilim Sermayesi Ilerleme Raporu'nda yer alan bazi bilgiler asagida
yer almaktadir.
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Tablo 1: Lisans Bilgileri

Yillar Adet

2013 155

2014 120

2015 69

2016 68

2017 33

2018 26

2019 (1.Ceyrek) 5
Toplam 476

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi BKS ilerleme Raporu (2019 Yili 1. Ceyrek)

Tablodan da gorllecegi Uzere Subat 2013'te yururluge giren yénetmelik son-
rasinda, 2019 1. Ceyrek donemine kadar verilen toplam lisans sayisi 476 olup
verilen lisans sayisinin yillar itibariyle azaldigi gorilmektedir. Bu noktada
bolge 0zelinde yonetmelikte belirtilen sartlara uyan yatirimcilarin belirlen-
dikten sonra kendilerine lisans tanitimi, bilgilendirilmesi yapilip lisans alma-
lari tesvik edilerek uygun girisimcilerle birlikte hareket etmeleri saglanabilir,
ayni sekilde diger bolgelere de uygulamanin yayginlastiriimasi noktasinda
adimlar atilabilir.

TR 72 Bolge illerinden birisi olan Kayseride faaliyet gasteren ve bireysel ka-
tilim sermayesi sistemine gére Anadolu'da akredite edilmis ilk aglardan birisi
olan ERBAN Erciyes Melek Yatirim Agi ile birlikte ORAN Kalkinma Ajansi ve
Erciyes Teknopark ortakliginda 2020 yili Ocak ayinda gerceklestirilen “Sum-
mit Erciyes- Gelecege Yatirim Yapanlar Zirvesi” gibi ortak faaliyetler gercek-
lestirilebilir.

e
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Tablo 2: Bolgesel Veriler

Marmara Bolgesi

Ic Anadolu Bélgesi

Ege Bolgesi
Karadeniz Bolgesi

Akdeniz Bolgesi

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi BKS ilerleme Raporu (2019 Yili 1. Ceyrek)

Bu tablodan da gorulecedi Uzere lisans basvuru sayilarinda Marmara Bolgesi
birinci sirada yer almaktadir. Fakat dikkat ceken ve dikkat edilmesi gere-
ken bir diger nokta ise i Anadolu Bélgesinin ikinci sirada yer almasi ama
bolgeden yapilan lisans basvurularinin tamamina yakininin Ankara ve bolge
illerinden olan Kayseriden olugmasidir.

Tablo 3: il Veriler

istanbul
Ankara
izmir

Diger

Kayseri

Bursa

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi BKS ilerleme Raporu (2019 Yili 1. Ceyrek)
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2.2. Melek Yatinmcilarin Ozellikleri

Melek yatinmcilarin tekil bir 6zelliginden bahsetmek s6z konusu dedildir.
Ancak asagidaki konularda ortak yanlar bulunmaktadir (Kurnaz ve Bediik,
2017). Hem hireysel hem de grup halinde hareket edebilmeleri onlari daha
0zqgun kilmaktadir. Yatinmlari destekledikleri gibi, ilgili is fikirlerinde girisim-
ci olabilmektedirler. Basarili melek yatirimcilarin gecmislerine bakildiginda
genellikle yatirrm yaptiklari alanla ilgili kisisel tecrubelerinin oldugu fark
edilmektedir. Melek yatirimcilar genellikle, proje basina Avrupa Birliginde
25 - 250.000 Euro ABD'de 10- 500.000 dolar araliginda yatirimlara destek
vermektedir. Melek yatirrmcilar en ¢ok saglik, medikal hizmetler, yazilim ve
biyoteknoloji sektorlerine ilgi duymaktadir. Melek yatirimcilar yenilikci firma-
lara finansman destedinin saglamakla kalmayip, ayni zamanda yonetim des-
tegi ve egitim hizmeti vermekte ayrica, dnemli konularda alinan kararlarda
etkin rol oynamaktadirlar. Melek yatirimcilar kurumsal yatimcilardan destek
saglayamayan, halka acilamayacak nitelikte olan yenilikci firmalari ve kisileri
desteklerler. Melek yatinmcilar, yuksek risk ve yuksek getiri potansiyeline
sahip firmalara, kuruluslarinin heniz yolun basinda (Start-up) iken yatirim
yaparlar. Ancak, destekledikleri firma basariya eristikten sonra girisimci ru-
huna uygun olarak, karli dizeye gelmis olan firmayl kendi ayaklarinin tze-
rinde devam etmeleriigin birakir ve destekleyecek yeni projelere yonelirler.

Melek yatirimcilar kiguk yatirimlar icerisinde genis 6zgurlik alaninda calis-
maktadir ve genelde erken asamada olan fikirlere/isletmelere yatirm yap-
maktadirlar. Olumlu ve olumsuz yonlerde sorumluluk yatirmcilardadir ve
bireysel hareket dzgurlukleri vardir. Sektor kisitlamasi bulunmamaktadir.
Sagladiklar katki fiyat oynamasi yapmamaktadir. Sehir kisitlamasi bulun-
mamaktadir. Ayrica melek yatirrmcilarin katkilari disinda, kredi imkani da
yaratmaktadirlar. Melek finansman, is fikri olup yatirim sermayesi olmayan
girisimcilerin fikirlerini gercege donusturerek ve projelerin buyumesini sag-
layarak girisimciligin gelismesine katki saglamaktadir. Baylelikle yeni istih-
dam alanlari agilmakta ve bunun sonucunda da issizliginin azalmasi saglan-
maktadir (Kurnaz ve Bedik, 2017).
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TR 72 BOLGESI’'NDE GiRiSIMCILiK VE
MELEK YATIRIMCILIK

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi olarak hazirlanan TR72 Bdlgesi 2014-2023
Bélge Plan’nda Oncelikler-Rekabet Edilebilirlik bashgi altinda “Girisimcilik
Altyapisinin ve Kaltaranun Gelistirilmesi” maddesi yer almaktadir. Melek Ya-
tinmcilik konusunda yapilacak ¢alismalar, bolge planindan alinan Tablo 12'de
yer alan dort tedbire de katki saglamaktadir.

Tablo 4: ORAN Bolge Plani

Girisimcilik Altyapisinin ve Kiiltiiriiniin Gelistiriimesi - Tedbirler

Bdlgede “Girisimcilik” konusunda farkindalik seviyesinin ylkseltiimesi ve
girisimcilik kaltdrindn yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Girisimcilerin bilgiye ve finansal kaynaklara erisimleri arttirilacaktir ve
ortak is kaltdrd yayginastirilacaktir.

Bdlgede potansiyel girisimcilerin temel is kurma ve isletme becerileri
artirilacaktir.

4 Bolgedeki girisimcilik altyapisi gelistirilecektir.

Bolgede “Girisimcilik” konusunda farkindalik seviyesinin yukseltiimesi ve gi-
risimcilik kaltdranan yayginlastiriimasi bolgede girisimcilikle ilgili ilk tedbir-
dir. Melek Yatirimcilik, sermaye sahipleri ile fikir sahiplerini bir araya getiren
bir mekanizma oldugu igin, girisimciligin onemini ve farkindaligini artiran bir
sistemdir. Yeni bir is fikri olan girisimci, bu sistem sayesinde daha kolay kar-
sihgini bulacagini anladigr anda daha kararli adimlar atabilir.

Girisimcilerin bilgiye ve finansal kaynaklara erisimlerinin artirilmasi ve ortak
is kUltrandn yayginlastiriimasi tedbiri Melek Yatirimcilik sistemi ile dogru-
dan ilgisi olan bir maddedir. Ctnkd Melek Yatirimcilik sistemi yapisi itibariyle
girisimcilerin ilk etapta ihtiyac duyduklari bilgi, tecribe ve finansal kaynak-
lara ulagim noktasinda yatirimct ile girisimciyi ayni ¢ati altinda birlestirerek
girisimciye dogrudan kaynak saglamaktadir. Melek yatirrmcinin girisimciye
sagladigi finansal kaynagin yaninda, bilgi ve tecrtbe katkisi is fikrinin gelisi-
mi esnasinda ortaya Gikabilecek riskleri azaltmaktadir. isin dogasi geredi or-
tak is kultdrd ile hareket edilen sistem sayesinde bu tedbire katki saglamak
oldukga mumkindur.

Melek Yatirimcilik sayesinde gelisen ekosistemle girisimcilerin temel is kur-
ma ve isletme becerileri de gelisecektir. Melek yatirmci tarafindan isletme-
ye sunulacak teknik uzmanlik (know how), girisimcinin bu yoninin strekli
gelismesine katki saglayacaktir.
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TUm bu sureclerin sonunda, bolgede girisimcilik alt yapisinin gic¢lendirilmesi
beklenmektedir. Dolayisiyla Melek Yatirimcilik sistemi bolgede girisimcilik
konusunda alinan tedbirlerle uyum gostermektedir.

3.1. TR 72 Bolgesi ve Melek Yatirnmcihk

TR 72 Bolgesinin merkezi olan Kayseri, kokli gecmisi, canli hayati ile sira-
dan bir Anadolu sehri dedil; ayni zamanda kulturel dokusu, modern yasama
uyumu, girisimci zekasl ve ticari basarisi ile modern girisimcilik anlayisinin
urin olan Melek Yatinimecilik sistemi icin potansiyel bir merkez adayidir.
Anadoluda yapilan ilk yazili ticari anlasma, dart bin yil dnce Kayseri bolge-
sinde Kultepe'de yapiimistir. Bu anlagma Kayseri'nin gelecegi hakkinda ipug-
lart vermektedir. Ticaret ve yatinim deyince, Kayseri Turkiye'de 6nde gelen
sehirlerin basinda gelmektedir. Gerek tarihsel ve kurumsal yapisi, gerekse
karakteristik 0zellikleri Kayseri'nin daima ticaret ve yatirm kenti olarak anil-
masina vesile olmaktadir.

Sivas ve Yozgat'in one ¢ikan ozelligi ise il disi ve yurt disinda yasayan yuksek
nufus potansiyelidir. Bu sehirler girisimcilerini destekleyecek yatirimcilari
hem sehir icinden ve sehir disi hemserilerinden, hem de yurt disinda yasa-
yan ve kokenleri bu sehirler olan gurbetci vatandaslar vasitaslyla rahatlikla
bulabilir. Onemli olan sistemin iyi calismasi ve giivenilir bir yatirim aracina
déniismesidir. Sivasin yurt icinde zellikle Istanbul, yurt disindaysa Almanya
ve Hollandada yasayan; Yozgat'in ise yurticinde Ankara, yurt disinda ise bas-
ta Fransa ve Avusturya gibi Glkelerde ikamet eden yuksek sermayeli hemseri
potansiyeli bulunmaktadir.

Hem maddi hem de manevi sebeplerle memleketlerinde yatirim yapmak is-
teyen is insanlarr icin melek yatirimcilik sistemi onemli bir firsat haline ge-
lebilir. Bu noktada, var olan melek yatinmcilik agi ve potansiyel kurulacak
aglarin performansi, lobicilik faaliyetleri ve yatinm tanitim faaliyetleri vasi-
taslyla bolge icin yeni melek yatirimcilar ve girisimciler kolaylikla bulunabilir.
Bolgedeki girisimcilerin melek yatirimel konusunda farkindaligini artiracak
egitimlerin dizenlenmesi, BKY Lisansi tanitimi ve avantajlarinin anlatildigi
organizasyonlarin duzenlenmesi, girisimci ve yatirnimclyl bulusturacak or-
ganizasyonlarina aracilik edilmesi ve bolge disinda yer alan melek yatirmci
aglariyla gérusulip bolgede yatirimlarin yapiimasini saglanmasi oncelikli ya-
pilacak eylemler olarak dusunulebilir.
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ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI'NIN
BU ALANDAKI FAALIYETLERI

2015 yili “Girigimcilik Yili" ilan edilerek kamu kurumlari, Gniversiteler,
STKlar, Halk Egitim Merkezleri ve bazen 6zel egitim merkezlerinde
KOSGEB Il Mudiirlkleriile koordineli olarak Kayseri, Sivas ve Yozgat'ta
acilan sira ile; 110, 71 ve 134 sinifta; 2.900, 2.130 ve 3.886 kisiye egi-
tim dizenlenmistir. Egitimlerde tim girisimcilerimize(yaklasik 9.000
adet), egitimleri yazil kaynaktan takip edebilmeleri ve proje yazmala-
rini kolaylastirmasi amaci ile ORAN Kalkinma Ajansi tarafindan KOS-
GEB miifredatina uygun olarak hazirlatilan “Girisimci Adaylari icin Is
Plani Hazirlama EI Kitabi” hediye edilmistir. Ajansin destekleri ile Gi-
risimcilik belgesi alan ve is kuran girisimcilerin bilgileri derlenmis ve
isletmenin bu egitimlerden sonra kendi isini kurdugu KOSGEB kayitla-
rindan agrenilmistir.

« Avrupa Melek Yatirimcilar Birligi Baskan yardimcisi Baybars ALTUN-
TAS ile 30 Kasim 2015 Pazartesi giinii Erciyes Universitesi Sabanci
Kaltar Sitesinde “Girisimcilik GUnd” organize edildi.

. 2016 yilinda Diinya Melek Yatirimcilar Birligi tarafindan ilk defa istan-
bulda organize edilen Dinya Melek Yatirim Forumu'na katilm sag-
landi. Melek yatirim sisteminde dinyada onde gelen isimlerden olan
baskan Paulo ANDREZ, Hazine Mustesarligi Finansal Sektorler Genel
Maduri Ali ARSLAN, Borsa istanbul, ITU Ari Teknokent ve diger 6ncil
kurumlardan uzmanlarla yapilan gorusmeler neticesinde TR72 Bolge-
si Eylem Plani saglam temellere dayandirilarak hazirlandi.

+ Yine 2016 yili Haziran Ayinda Ajansimiz tarafindan dizenlenen Melek
Yatinmcilik Egitim Programina Avrupa Melek Yatirim Adlari Onursal
Baskani Paulo ANDREZ ve Baybars ALTUNTAS katilarak iki giin stren
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bir egitim verdiler. Dizenlenen bu egitim organizasyonu ile Melek Ya-
tinm 6zelinde bolgemizde farkindalik yaratildi ve atilacak olan adimlar
icin altyapi olusturuldu.

2016 yilinda Ajansimiz tarafindan Melek Yatirimcilik sistemiile ilgili de-
tayli bir rapor yayinlanarak kamuoyu yaratma gabasina girildi.

2017 yiinda Erciyes TEKNOPARK ile yapilan isbirligi protokoll kapsa-
minda Kayseri Yatinnm Destek Ofisi ve Sera Kulugka Merkezi koordi-
nasyonunda diizenlenmeye baslanan, “Benim Isim Girisim” adli tek-
nolojik tabanli is fikri yarismasinin bu yil Gglincusu yapiimaktadir. Bu
yarisma ile yenilikciis fikirleri arasindan en uygun olanlarinin segilerek
bu prototiplerini hayata gecirmeleri adina ilk 10 takima prototip Uretim
desteqi ve finale kalan ilk 3 takima Urln gelistirme ve pazarlama des-
tegi verilmektedir.

2020 yilinin basinda yine Erciyes TEKNOPARK ile birlikte dizenlenen
“Summit Erciyes: Gelecege Yatirim Yapanlar Zirvesi” ile Teknoloji ya-
tinmciligl ve melek yatinimecilik konularinda Kayseri is dunyasinda far-
kindalik olusturmak, Kayseride ERBAN Melek Yatirim aginin bilinirligini
arttirmak, Kayserili yatinnmcilarla buytk girisim sermayesi fonlari ara-
sinda isbirligi gelistirmek, Kayserinin tanitimina katkida bulunmak ve
marka sehir olmasina destek vermek, teknolojik tabanl katma degerli
uretimin ilimizde glglenmesini saglamak ve orta vadede istihdama
katkida bulunmak amaclanmistir. Bu etkinlikte, ERBANa tye Melek
yatirimel sayisinda ciddi bir artis yakalanmis ve Sera kulugka merke-

zindeki is fikirleri yatirimcilara tanitiimistir.
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Kalkinma Ajanslari gerek bélge icindeki dinamikleri harekete gegirerek ge-
rek de bolge disindan ¢ekilecek fon ve yatirmlarla kalkinmaya dogrudan
veya dolayli sekilde katkida bulunmaktadir. Bunun en guzel yollarindan bir
tanesi de bolgede girisimcilik ekosistemini canlandirmak ve canli tutmak
adina melek yatirmcilik kaltdrandn yayginlasmasini saglamaktir. Bu rapor,
sistemin Ankara ve Istanbul gibiillere kiyasla nispeten az bilindigi TR 72 Bol-
gesinde farkindalik yaratmak ve kamuoyu yaratmak adina hazirlanmistir.

Raporda bu sistemin dinyada ¢ikisi ve 6rnekleri, Turkiye'deki durum ve yasal
mevzuat, onemli tanimlar ve lisans alma sartlari, TR 72 Bolgesindeki durum
ve Ajans tarafindan gerceklestirilmis faaliyetler anlatilmistir. Ayrica raporun
ekinde yer alan “Melek Yatirimcilik S6zIugi'nde sistemde yer alan 6nemli
kavramlar tanimlanmis ve Tiirkge/ingilizce olarak yer verilmistir.
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MELEK YATIRIMCILIK SOZLUGU

Melek Yatinmcilik So6zIigi sistemin heniiz yeterince taninmadigi bolge-

lerde, melek yatirimcilik ile ilgili terminolojiyi tanitmak adina Kalkinma
Ajansi uzmanlarinca hazirlamistir. Sistemin bilinirliginin az olmasinin yani
sira Tiirkge-ingilizce kelime kargasasinin bulunmasi, melek yatirimeiligin
anlasilmasini gic kilmaktadir. Bu zorlugu agmak adina, tanimlarla birlikte
parantez iginde ingilizce kullanimlarina da yer verilmistir. Kelimeler 6nem
siralamasina gore degil alfabetik siralamaya gore verilmistir.

Melek yatinmcilikla ilgili oldugu distnilen terimler, kaynakcada belirtilen
ingilizce ve Tiirkce kaynaklar kullanilarak Kalkinma Ajansi Uzmanlar tara-
findan derlenmistir.

Melek Yatirimcilik Sozliigii:

« Anlasma Saglama (Deal Sourcing): Melek yatirimciile startup arasinda an-
lasmanin saglanmasi durumudur.

« Ayrintih Durum Tespiti (Due Diligence): Melek yatirimcinin yatirim yapma
surecinde; sirketin, girisimcinin, is fikrinin ve pazarin arastiriimasina due di-
ligence(durum tespiti) denir. Streg, sirketin mali tablolarinin ve hukuki bel-
gelerinin incelenmesi ve inceleme sonunda eksiklerin belirlenmesiile pazar-
liga esas alinacak fiyatin belirlenmesini iceren bir streciifade etmektedir.

« Cabalama (Bootstrapping): Kisisel tasarruflarin disinda dis destegi (fi-
nansman ve diger) olmadan baslatilan istir.

» Cekirdek Sermaye (Seed Capital): Baslangic asamasinda yapiimasi gere-
ken masraflari kapsayan yatirim turdur. Cekirdek yatinimin amaci yatirim-
cilarin dikkatini gekip girisim sermayesi almaktir ve bu nedenle risk serma-
yesinden farklilasir.

« Cikis (Exit): Melek yatirimcilarin hissesini satarak veya devrederek yatirim-
dan cikmasidir.

« Cikis Stratejisi (Exit Strategy): Bir isin nasil ve hangi durumlarda sonlan-
dirllacaginin 6nceden belirlenmesidir.

» Degerleme (Valuation): Yatirima melek yatirimci tarafindan yatirim yapil-
madan ve yapildiktan sonraki sirket degerleridir.

« Demo giinii (Demo day): Girisimlerine kaynak arayisinda olan girisimcilerle
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bu girisimlere yatirim yapmak isteyen yatinmcilarin bir araya geldigi organi-
zasyondur.

Ek para (Dry powder): Melek yatirimcinin sirkete ek yatirim yapabilmek
amaclyla elinde tuttugu ek paradir.

Erken Asama Sirketi (Startup): Gelisimin erken asamalarinda olan ancak
yUksek blylme potansiyeli olan, belirsizlik altinda yeni bir Griin veya hizmet
yaratmayi amaclayan sirketlerdir.

Eslesme Siireci (Matching Process): Girisimci ile yatirimcinin is yapmak
icin bir araya geldigi asamaya denir.

Es-Yatirim (Co-Investment): Ozkaynak ortak yatirimi, kaldirach bir satin
alma, yeniden sermayelendirme veya blyume sermayesi isleminde, dogru-
dan finansal bir sponsor veya diger 6zel sermaye yatirimcisi ile birlikte bir
isletme sirketine yapilan azinlik yatirimidir.

Gizlilik Anlagsmasi (Non-Disclosure Agreement (NDA)): Baslangig asama-
si sirketlerin sirlarini koruyan yasal belge.

Hakim Ortak (Controlling Shareholder): Dogrudan ya da dolayl sirketi
kontrol eden ve yiizde elliden fazla pay sahibi olan ortak.

Halka Arz (Initial Public Offering (IP0)): Sirketin fon saglamak veya fon
miktarini artirmak icin halka arz edilmesidir.

i¢ Verim Orani (Internal Rate Of Return (IRR)): Nakit girislerinin bugiinki
degerini nakit ¢ikislarinin buglnki degerine esitleyen iskonto oranidir.

is Modeli (Business Model): Bir sirketin degeri nasil yaratip, nasil dagittigini
ve finansal sirekliligini kazandigini tanimlayan mantik modelidir (Osterwal-
der, 2008).

Is Plani (Business Plan): Girisimcinin fikrini, piyasa sorunu, 8nerilen ¢dzim,

pazarlama stratejisi, finansal veriler gibi unsurlari gosteren bir dokimandir.

Kiyaslama (Bencmarking): Erken asama sirketlerin sektériin 6nde gelen
firmalariyla Grin performans ve stratejilerini karsilastirmasidir.

Kitlesel Fonlama (Crowdfunding): KiicUk miktarlarin bir araya gelerek ser-
maye yaratmasi durumudur.
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Koprii (Bridge): Bir sirketin faaliyet masraflarini karsilamak igin kullanilan
gecici borg.

Kulucka (Incubator): Secilen girsimcileri ve/veya islerini mentdrlik ve fi-
nansmanla destekleyen gruplardir{ortak ofisler).

Lider Yatinmci (Lead Investor): Genellikle en fazla yatirnimi yapan ve énce-
likli sorumlulugu Ustlenen yatirnmci veya yatirim kurulusudur.

Melek Yatirim (Angel Investment): Baslangic asamasindaki sirketlere
(Startup)is melekleri tarafindan yapilan yatirimdir.

Melek Yatirim Agi (Business Angel Investment Network (BAN)): Tiizel ki-
silige sahip olan ve melek yatirimcilarin bir araya geldikleri olusumlardir. BKY
Aglari strdurulebilir ekonomik kalkinma amaciyla secilmis girisimcilere ivme
kazandirmak Uzere startup ekosisteminde yer alan mentorlar ve yatirimci-
lari binyesinde bulunduran ve girisimcilere maddi ve manevi destek sunan
yapilardir (Oguzhan Tire, 2019).

Melek Yatirimcei (Angel Investor): Erken asama baslangic sirketlerine yati-
rim yapan yatirimeilardir. Ulkemiz mevzuatina gére “Bireysel Katilim Yatirim-
cisl”(BKY) olarak tanimlanmaktadir.

Mentor: Herhangi biris yerinde farkli gorevlerde calisarak deneyim kazan-
mis olan, danisan kisinin hedefine ulasmasini saglayacak yolu bulmasina
yardimci kimse (TDK).

Ortak Yatirim (Syndication): Melek yatirmcilarin ortak yatirim yapabilme-
sidir.

Oliim Vadisi (Death Valley): Girisim fikir asamasindan sonra kirilma nokta-
sinigecene kadar icinde bulundugu asamadir. Girisimlerin cok biylk cogun-
lugunun eriyip gittigi asamayi ifade eder.

On Protokol (Term Sheet): Yapilacak yatirim dncesinde melek yatirimer ile
startup arasindaki kosullari ve sartlari gosteren sozlesmedir.

Risk Sermayesi (Venture Capital): Baslangic sirketlerine yatirim yaparak
yuksek risk karsiliginda ylUksek getiri elde etmek isteyen yatirimcilara sunu-
lan kurumsal finansman kaynagini ifade eder.

Sari Melek (Yellow Angel): Bir yil icerisinde ikiden fazla yatinma katkida bu-
lunmus kisidir
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Seri A Yatirim (Series A Investment): Fikirlerin, is modellerinin veya belli
bir olgunluga ulasmis girisimlerin, ilk defa melek yatirimcilar ve FFF (Family,
Friends, Fools) yatinmcilar disinda, onu bir sonraki adima tasimak igin ku-
rulmus risk sermayeleri tarafindan fonlanmasidir.

Seri B Yatirim (Series B Investment): Girisimin tam olarak ortaya ¢iktigi ve
belirli bir satis miktarina ¢iktigi durumda yapilan yatinm tartdir. Bu asama
yatinmcilar igin daha az risklidir. Eger bir pastaya benzetilecek olursa, pas-
tanin neye benzedigini, diliminin ne kadar buyuk oldugu gibi bircok sey, onlar
icin netlesmis durum olur.

Seri C Yatirim (Series C Investment): Sirketin stabil hala gelip yiksek satis
oranlarina ulastigi asamada yapilan yatirimdir. Genellikle yatirim sirketleri ya
da yatirim bankalari tarafindan yapilir.

Seyreltme (Dilution): Hissedarlardan birinin sermayeye katkida bulunarak
kendi hisse oranini arttirmasi, bunun neticesinde de diger hissedarin hisse
oraninin diismesi (seyrelmesi) durumudur.

Siyah Kugu (Black Swan): Asiri sonugclari olan beklenmedik olay.

Takip Eden Yatirim (Follow on): Melek yatirimcinin erken asama yatiriminin
ardindan, startupa yaptigi yeniden yatinmdir.

Tecriibeli Melek (Experienced Angel): Son (¢ yil iginde herhangi bir melek
yatirimi yapmamis olmakla beraber daha dnceden bayle bir tecribesi olan
Kisilerdir.

Yatinm Almis Girisim (Scale Up): Blylime asamasindaki girisimdir. Erken
asama girisimlerin yatirim aldiktan sonraki tanimidir.
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