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Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi (ORAN); kamu kesimi, ozel kesim ve sivil toplum kuruluslar
arasindaki ishirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda ongorulen ilke
ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
surdurdlebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve balge ici gelismislik
farklarini azaltmak amaciyla calismalar yapmaktadir.

Budogrultuda KalkinmaBakanligi tarafindan verilenyetkiile ORAN
koordinasyonunda katilimcr bir yaklasimla ulusal onceliklerle
uyumlu olarak hazirlanan “TR72 Bolgesi 2014-2023 Donemi Bolge
Plani” kapsaminda bolgesel gelisme yolunda dogru stratejiler
gelistirilmesine Katki saglanmasi amaciyla yapilan calismalardan
biri “Yozgat ili Imalat Sanayi Raporudur.

Yozgat ilinin dis ticaret, imalat sanayi, altyapi olanaklari, gelisim
bilesenleri ve uygun yatinrm Konular acisindan detayli olarak
incelendigi calisma ile Yozgat'in potansiyellerinin tespit edilmesi
ve bu potansiyellerin degerlendirilmesi icin yapilmasi gerekenlerin
belirlenmesi hedeflenmektedir.

Basta yerel kurum ve Kuruluslar olmak Uzere; yerel ve merkezi
duzeyde tum ilgililerin istifadesine sunulan, bolgenin topyekin
kalkinmasiicin anemli biryol haritasi niteliginde olan bu calismanin
sonuglarinin bolgemiz ve Ulkemiz icin hayirli olmasini temenni
ederiz.
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YONETICI OZETI

v" Yozgat ili ekonomik yonden analiz edildiginde; il ekonomisinde tarim ve hayvancilik
sektorinin hakim oldugu gorilmektedir. 2001 yili itibariyle il Gayri Safi Yurtici
Hasilas (GSYiH) icinde tarim sektorii %28,4’liik payla ilk sirada yer almaktadir.
1978'de tarimin il GSYIH icindeki 958,9 olan payi, devamli dusts kaydederek, 1987'de
%45,6'ya, 1990'da %45,2'ye, 1995'te %044,973, 2001de ise %28,4'e Kadar gerilemistir.
Tarim sektorinin GSYIH icindeki payinda 6nemli oranda diisme olmakla birlikte, 2001
itibariyle il faal nufusunun %77,3 gibi buyUk bir bolumuntn halen tarm kesiminde
calistigl kaydedilmektedir. Bu nedenle, tarimsal potansiyeli yUksek olan ilde, tarima
dayali sanayinin gelistirilmesi cnemlidir.

v’ Metal Esya, Tekstil, Giyim Esyasi, Gida ve Mineral Uriinler sektorlerinde tecriibeli
isguciine sahip olmasi ve tesvik sisteminde de 5. bolgede yer almasi, Yozgat ilinin
tarimin yani sira imalat sanayi alaninda da gelisme potansiyeli bulundugunu
gostermektedir.

v Yozgat dis ticaretinin hemen hemen tamami imalat sanayi tarafindan
gerceklestirilmektedir. 2012 yili itibariyle il genelinde 9,6 milyon TL lik ihracata karsilik
18,4 milyon TL ithalat gerceklestirilmistir. Imalat sanayi icinde ihracatin blyuk bolimi
Metal Esya (%53), Mineral Urtinler (%16), Ana Metal (%7), Giyim Esyasi (%5) ve Mobilya
Imalati (95) sektorlerinde yogunlasmaktadir. ithalatta ise Kok Komirti ve Rafine Petrol
(9619,3), Kimyasal Urtnler (9616,7), Tekstil Urtnleri (912,4), Makine ve Techizat (910,4)
ile Tibbi Aletler; Hassas Optik Aletler ve Saat (%10,2) sektarleri one cikmaktadir.
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v" Yozgat ili imalat sanayinde 3 sektor potansiyel kime, 5 sektor de aday kime
ozelligi tasimaktadir. Gida ve Mineral Urlnler sektdrleri hem isyeri sayisina hem de
istihdama gore, Giyim Esyasi sektoru ise istindam Kriterine gore potansiyel kime ozelligi
gostermektedir. Aday kime 6zelligi taslyan 5 sektorden; icecek Imalati, Agac Urtnleri,
Kok Komurt ve Rafine Petrol Urtnleri, Diger Imalatlar sektorleri hem isyeri sayisina
gore hem de istihdama gore aday kime ozelligi tasirken; Mobilya imalati sektord ise
isyeri sayisi kriterine gore aday kume ozelligi tasimaktadir.

v' Yozgatimalat sanayi dis ticaretinde teknoloji acigini giderecek tedbirler alinmalidir.
Faktor kullanim yogdunluklarina gore Yozgat'in ihracat yapisi incelendiginde, ihracat
yapisinin emek yogun ve hammadde yogun sektorlere dayali oldugu gorulmektedir.

Yozgat imalat sanayi ihracati orta-dusuk ve dusuk teknolojiye dayali olarak

gelismektedir. 2002-2012 doneminde ihracatta dusuk teknolojili Uranlerin payr %57

iken orta-dusuk teknolojili trunlerin payi ise %29 duzeyindedir. 2002-2012 doneminde

Yozgat iliimalat sanayi inracatinda yuksek ve orta-yuksek teknolojili irunlerin pay1 %14
civarindayken, ithalatta bu pay %51 duzeyindedir.

v Yozgat, limanlara ve gimriklere uzak bir konuma sahip oldugundan ildeki
firmalar dis pazarlara acilmada fiziki zorluklarla karsilasmaktadirlar. Yozgat'ta
uygun sektarel yatirimlarla ihracata dinamizm kazandirilmasi sehrin kalkinmasina Katki
saglayacaktir.

v Yozgat ili imalat sanayine yonelik yatirm konulari tespit edilmistir. Onerilen
yatinm konularinin tespitinde oncelikle ilin sahip oldugu Kaynaklar ve bu kaynaklarin
kullanilabilme potansiyelleri dikkate alinmakla birlikte; sektorel yatinm egilimleri,
kimelenme analizleri, sektorel performans siralamalari, sektorlerin Uretim yapisi ve
sektarler arasi etkilesim kriterleri ile girdi-¢ikti analizleri dikkate alinmistir. Yozgat ilinin
iktisadi yapisi ile Turkiyenin iktisadi yapisi arasindaki benzesme ve/veya farkliliklarin
tespit edilmesinin yani sira, ilde one cikan ve Uretimde adirlik kazanan sektorlerin
belirlenmesi acisindan sabit sermaye yatirmlari da sektorler itibariyle analiz edilmistir.
Tespit edilen yatinm konularinin degerlendirilmesinde ise “Kurulus Yeri Faktorleri”
analizi kullanilmistir.



v" Balgenin dogal, sosyal ve ekonomik kosullari ve potansiyel gelisme eksenleri dikkate
alinarak NACE Revize 2 faaliyet siniflamasi bazinda belirlenen 20 yatinm konusu
degerlendirilmis olup, onerilen yatirm konulari Tablo 1°de 6zetlenmistir.
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Tablo 1. Onerilen Yatirim Konularinin Ozet Degerlendirmesi

Notu Faallvet o livet Adi (NACE Rev. 2)
Sayisi
AA 5 Sebze ve Meyvelerin Islenmesi ve Saklanmasi, Orme (Trikotaj) ve

Ti§ Isi (Krose) Urtnlerin Imalati

Patatesin Islenmesi ve Saklanmasi, Sut Urlnleri imalat,
Kaucuktan Hijyenik ve Eczaclk Urinlerinin imalati, Plastik
Urnlerin imalati, Beton, Cimento ve Alcidan Yapilmis Esyalar ve

AB 9 Hazir Beton imalati, Metal Yapi ve Yapi Malzemeleri imalati ve
Metal Kapi Pencere imalati, Merkezi Isitma Radyatorleri ve Sicak
Su Kazanlari Imalati, Metal Tank, Rezervuar ve Muhafaza Kaplari
Imalati, Mobilya Imalati

Etin Islenmesi ve Saklanmasi ile Et UrUnlerinin Imalati, Hazir
Hayvan Yemleri Imalati, Giyim Esyasi Disindaki Tamamlanmis

BA 5 Tekstil Urlnlerin Imalati, Diger Tekstil Urlnlerinin Imalat, Is
Giysisi Imalati, Diger Dis Giyim Esyalar Imalati, I¢ Giyim Esyas
Imalat
Tarim ve Ormancilik Makineleri Imalati, Tibbi ve Discilik Ile Ilgili
BB 2 T
Arac ve Gereclerin Imalat
B 5 Bitkisel ve Hayvansal Sivi ve Kati Yaglarn imalati, Sabun ve

Deterjan ve Diger Temizlik Urtnleri Imalati

v" Yozgat ili gelisim bilesenlerinin bulunabilirligi agisindan Kismen yeterli bir goriinim
arz etmektedir. Temelde kurulus yeri faktorlerini iceren ve yatinmlarin karliigi ile
verimliligi Uzerinde etkili olan 20 gelisim bileseninin 6'sinin yeterli, 9'unun Kismen
yeterli ve 5'inin de yetersiz oldugu degerlendirilmekte olup, Yozgat'in bu alanlarda
gelistirilmesi onemlidir.
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Tablo 2. Yozgat ili Gelisim Bilesenleri Tablosu

Cografi Yapi v
Pazara Yakinlik v
Kara Yolu Ulasimi v

Demir Yolu Ulasimi v

Teknik

v
Altyap! Hava Yolu Ulasimi

Iletisim v
Enerji v
Sosyal  Egitim

Altyapr  Saglik

Turizm Kaynaklarinin Bulunabilirligi
Turizm Altyapi Yatirimlari

Teknoloji ve inovasyon (Yenilikcilik) 4
Girisimci Potansiyelinin Varligi v

AN NI NN
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isglici
Ust Diizey Yénetici ve Teknik Personel v

Sermaye v
Hammadde 4
Organize Sanayi Bolgesi v
Kiguk Sanayi Siteleri v
Universite-Sanayi isbirligi v
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v Yozgat ili Ozelinde Yapilan imalat Sanayi Degerlendirme Anketi Sonuclarina
Gore;

« Yozgat'ta 1990l yillardan sonra canlanmaya baslayan imalat sanayi agirlikli
olarak limited sirket ortaklik yapisinda ve orta-dustk duzeyde teknolojili trtnler
Ureten firmalardan olusmaktadir.

« Firmalarinilde kurulu olmalarinin en onemli avantajlar kamu destegdinin varligi ve
hammadde teminindekikolayliklar, dezavantaji ise vasifliisglict temininde yasanan
guglUklerdir. Genel olarak uretim faktort temininde sorunlarla karsilasmaktadirlar.

« Finansman sorunlar agirlikli olarak; alacaklarin tahsilinden ve vadeli satislardan
kaynaklanmaktadir.

o lIsglch vyetersizligi ve kalite sorunlan Gretim sirecinde karsilasilan en temel
sorunlardir.

« Firmalarin rekabet guglerinde gecmise kiyasla onemli bir degisme yoktur.

« Firmalar genel olarak gelecekte yapacaklari faaliyetlerine iliskin iyimser beklenti
icindedirler ve buna paralel olarak satis hacimlerinin ve istihdam duzeylerinin

artacagini beklemektedirler.




e Firmalarin  cogunlugu bolge Kkisiti olmaksizin  Turkiye geneline  satis
yapabilmektedirler.

« Firmalarin pazarlama faaliyetindeki en onemli sorunu, Grtnlerini piyasada yeterince
tanitamamalarndir.

« Firmalarhammadde girdisini ve makine-ekipmanintiyaclarinibolge kisitiolmaksizin
Turkiye'nin her yerinden temin edebilmektedirler.

« Firmalar laboratuvar, test, Kalibrasyon ihtiyaclarini agirlikli olarak TR72 Bolgesi
disindaki bolgelerden saglamaktadirlar.

« Firmalar ihracat acisindan gelismemis olup, daha cok yurtici pazarlara donuk
faaliyette bulunmaktadirlar.

« Firmalarin tretimlerinde ithal girdi Kullanimi oldukca dusuktar.

« Universite-sanayi ishirligi gelismemis olup, firmalarin cogunlugu Ar-Ge vyatirimi
yapmamaktadir.

« Firmalar agirlikli olarak yurtici-yurtdisi tesvik ve desteklerden ve ozellikle Ekonomi
Bakanligi tesviklerinden yararlanmaktadirlar.

v' Sonug olarak, Yozgat ilinde sanayi, gelismeye acik bir potansiyel sergilemektedir.
Ilde sanayi sektortne yonelik kamu yatinmlari ve ozel sektor yatinmlarinin artirilmasi,
mevcut potansiyelin degerlendirilmesine Katki saglayacaktir. Bununla birlikte, Yozgat,
tarihi ve kalturel kaynaklarinin cesitliligi ve jeotermal kaynaklarinin bolluguyla onemli
bir turizm potansiyeline sahiptir. ilin turizm potansiyelini harekete gecirecek turistik
tesis altyapisinin hazirlanmasi sehrin ekonomisine arti bir deger katacak; ayrica, yapim
asamasinda olan Ankara-Yozgat-Sivas Yuksek Hizli Tren Hattinin hizmete girmesiyle
sehir, yeni bir canlilik ve dinamizm kazanacaktir.
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