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1.PROJE OZETi

PROJE ADI Sivas Yildizdag 4 Yildizl Kayak Oteli PARA BIRIMI
PROJE SAHIBI R
KURULUS YERI Sivas Yildizdagi

KURULU KAPASITE 60 Oda 144 Yatak

TOPLAM YATIRIM TUTARI (EUR)

ONGORULEN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sabit Yatirim 3.662.460
isletme Sermayesi 69.277
Finansman Giderleri 64.500
Toplam Yatirim 3.796.237
Bagl Degerler (iKDV) 659.243
Toplam Finansman 4.455.480

EUR %
Ozkaynak 3.135.480 70%
Yabanci Kaynak 1.320.000 30%
Toplam Finansman 4.455.480 100%

YATIRIM UYGULAMA PLANI

TAM KAPASITEDE GELIR VE GIDERLER (EUR)

Yatirima Baglama Tarihi 01.01.2019
isletmeye Gegme Tarihi 01.10.2020
Tesisin Faydali Omrii 21 Vil

Yillik isletme Gelirleri 1.051.865
Yillik isletme Giderleri 573.088
Brit Gelir ve Gider Fark 478.777

KAPASITE KULLANIM ORANLARI (KKO), BORG ODEME GUCU VE NAKIT FARKI

YIL 2020 2021 2022 2023 2024
KKO
BOG 0,00 1,62 1,28 1,35 1,38
EUR 31.025 110.403 84.559 99.962 106.739
BASABAS NOKTASI ANALIZI

Toplam Isletme Giderleri Uzerinden 400.920 EUR 38% KKO
Satilan Malin Maliyeti Uzerinden (Amortisman Harig) 478.686 EUR 46% KKO
Satilan Malin Maliyeti Uzerinden (Amortisman Dahil) 811.538 EUR 78% KKO
NET BUGUNKU DEGER (NPV) 370.720 EUR|IG VERIMLILIK ORANI (IRR) 7,03 %
GERI ODEME SURESI 11 Y18 Ay |FAYDA / MASRAF ORANI 1,11
TAM KAPASITEDE iSTIHDAM 45

YATIRIMIN YARARLANACAGI BOLGESEL TESVIKLER
Kurulus Yerinin Tegvik Bolgesi 4 Briit Asgari Ucret 886,5 TL
SGK igveren Hissesi Tegvik Siiresi 6 YIl |Faiz Destek Puani (%) 1,00
Vergi indirim Orani 60% |Faiz Destek Limiti (EUR) 210.526
Yatirima Katki Orani (Vergi Katkisi Orani) 25% |Faiz Destek Siresi (Y1) 5Yil




1.1. Degerlendirme, Sonug ve Oneriler
1.1.1.Teknik Degerlendirme Sonuglari

Sivas il sinirlari iginde bulunan Yildiz Dagi Kis Sporlari Merkezi’nde yapilacak olan 60
oda 144 yatak kapasiteli 4 yildizli otel yatinrmina 01.01.2019 tarihinde baglanip, yatirim

31.10.2020 tarihinde tamamlanarak tesis isletmeye agilacaktir.

5.400 m2 kapali alana sahip olacak olan tesisin toplam yatirim tutarinin 3.731.737 €

olacagi éngordlmastur.
1.1.2.Ekonomik Degerlendirme Sonuglari

Satis ve rekabet olanaklari bdliminde deginilen konular, Yildiz Dagi ve diger kayak
merkezlerinin bulundugu ilgelerdeki otellerin doluluk oranlari ile fizibiliteye konu olan otelin ve
kayak merkezinin taninma ve tutunma faaliyetlerinin zaman alacagi hususu da dikkate
alinarak 120 gun galisma gunu Uzerinden asagida verilen doluluk oranlari ile calisacagi

ongorulmektedir.

Yillar iyl 2.YIL 3.Yil+
KKO (%) 60 70 80

1.1.3. Mali Degerlendirme Sonuglari

Teknik ve Ekonomik Degerlendirme verileri esas alinarak Mali Degerlendirme

calismalari gergeklestirilmis olup, indirgeme orani % 6 kullaniimistir.

Mali degerlendirme sonugclari incelendiginde “Net Bugunkt Degeri” pozitif
bulunmustur. Diger bir ifade ile éngérilen teknik ve ekonomik veriler 1siginda yapilan mali

degerlendirme caligmalari s6z konusu yatirimin yapilabilir oldugunu ortaya koymaktadir.

Analiz Unsurlarn Proje Gider (+%10) Gelir (-%10)
Net Bugiinkii Deger 370.720 -103.882 -434.496
Fayda/Maliyet Orani 1,11 0,97 0,87
i¢ Karlilik Orani (%) 7,03% 5,71 % 4,78 %
Geri Odeme Siiresi 11 YIL 8 AY 13 YIL 10 AY 15 YIL 9 AY

Sonug itibariyle, s6z konusu yatirim projesi yapilabilir bulunmakta birlikte, gelir ve
giderler unsurlarinda olusacak degisimlere olan duyarliindan 6turt % 10 gelir ve giderdeki

negatif etki projeyi yapilamaz statistne getirmektedir.



2. EKONOMIK ANALiz

Projenin yatirimci kurum veya kisi agisindan maliyet ve faydalarin toplum agisindan
degerlerinin (golge Ucretlerle) hesaplandigi analize Ekonomik Analiz (Sosyal Fayda-Maliyet
Analizi) denir. Yani projenin ulusal ekonomi agisindan analiz edildigi ekonomik analizde,
ekonomik karlilik, diger bir deyisle kaynaklarin etkin kullaniimasi yoluyla gelirin maksimize
edilmesi (bliylme) amaglanir. Bu yéntemde cari piyasa fiyatlari yerine kaynaklarin firsat

maliyetlerini yansitan “gdlge fiyatlar” kullanilir.

Fiyatlarin yetersiz oldugu veya hi¢ olusmadigi durumlarda toplumsal fayda ve
maliyetleri yansitmasi icin mallara ve faktoérlere baglanan fiyatlardir. Ekonomik analizde
kullanilan gélge fiyatlara ayrica muhasebe fiyatlari, ekonomik fiyatlar veya etkinlik fiyatlari da

denir.
Ekonomik analizde kullanilan kabuller;

o Projenin ekonomik émra 20 yil olarak kabul edilmigtir.

o Yapim maliyetleri ile igsletme gelir ve giderleri vergi vb. dis etkenlerden arindirmak
amaciyla 0,8 ile carpilarak hesaplamalarda kullaniimistir. Maliyetler sabit fiyatlarla
hesaplanmis olup, enflasyon dikkate alinmamistir.

e indirgeme orani %6 olarak dikkate alinmistir.

Tablo 2.1: Toplam Yatirim Tutari ve Yillara Dagilimi (x 0,80) (EUR)

KUMULATIF 2019 2020
YATIRIM UNSURLARI - - -
TOPLAM ic ic ic
A - Arsa Yatirnmi 0 0 0o

B - Sabit Tesis Yatirimi 2.929.968 2.929.968 1.420.138 1.509.830
1 - Etud, Proje 145.900 145.900 145.900 0
2 - Teknik Yardim ve Lisans 87.540 87.540 43.770 43.770
3 - insaat-Tesisat Harcamalari 2.192.522 2.192.522 1.162.070 1.030.452
4 - Tefris ve Teghizat 362.890 362.890 0 362.890

5 - Navlun ve Sigorta 0 0 0 0

6 - ithalat ve Giimriikleme Giderleri 0 0 0 0

7 - Montaj Giderleri 0 0 0 0

8 - Tasitlar ve Demirbaslar 0 0 0 0

9 - isletmeye Alma Giderleri 0 0 0 0

10 - Genel Giderler 55.777 55.777 27.035 28.742
11 - Beklenebilecek Farklar 85.339 85.339 41.363 43.976
SABIT YATIRIM TUTARI (Arsa Dabhil) 2.929.968 2.929.968 1.420.138 1.509.830

C - Isletme Sermayesi Yatirmi 55.422 55.422 (1] 55.422
TOPLAM YATIRIM TUTARI 2.985.390 2.985.390 1.420.138 1.565.251

D- LK.D.V. 527.394 527.394 255.625 271.770




Tablo 2.2: Tam Dolulukta isletme Giderleri (x 0,80) (EUR)

Gider Unsurlan % T'(I?I‘J)tI:rm g&rlg:]t Deé;:zﬁen '?3?&1: D?rglj?z;(ren C;"i:;r
(€) (€) (€)

A - Hizmet Giderleri

1-Yiyecek Giderleri 107.827 0% 100% 0 107.827 23,52%
2-igecek Giderleri 13.381 0% 100% 0 13.381 2,92%
3-isletme Malzemesi Giderleri 33.327 0% 100% 0 33.327 7,27%
4-Elektrik Gideri 16.663 70% 30% 11.664 4.999 3,63%
5-Yakit Gideri 32.176 70% 30% 20.928 11.248 7,27%
6-Su Gideri 8.332 30% 70% 2.500 5.832 1,82%
7-Personel Gideri 155.612 90% 10% 139.971 15.641 34,12%
8-Bakim-Onarim Giderleri 24.995 90% 10% 22.496 2.499 5,45%
9-Diger Giderler 19.837 0% 100% 0,00 19..837 4,33%
10-Gundbirlik Misteri Gider. 2.342  100% 0% 2.342 0 0,51%
11-Genel Giderler 3% 12.852 80% 20% 10.354 2.498 2,73%
12-Beklenebilecek Farklar 3% 12.868 50% 50% 6.434 6.434 2,81%
Toplam Hizmet Giderleri 441.807 50% 50% 219.530 222.276 96,37%
B - Tanitim Organizas. Gid. 16.663 90% 10% 14.996 1.666 3,63%
Toplam Igletme Giderleri 458.470 51% 49% 234.527 223.943 100,00%

Ekonomik Degerlendirme sonuglarina gore tespit edilen tam dolulukta yillik isletme

gelirleri ile yillar itibariyle ginubirlik misteri gelirleri agsagidaki tablolarda veriimektedir.

Tablo 2.3: Tam Dolulukta Yillik igletme Gelirleri (€)*(0,80)

Gelir Tiirii Tutar (€)
Oda Gelirleri 373.249
Yiyecek Gelirleri 359.424
Alkollli igecek Gelirleri 19.353
Alkolsiiz icecek Gelirleri 41.472
Diger Gelirler 39.674
Toplam Gelirler 833.172

*Gundbirlik musteri gelirleri, tesisin 6ngdrilen yillik doluluk oranlarindan bagimsiz olarak
degerlendirildiginden Tam Dolulukta isletme Gelirleri Tablosunda belirtiimemis olup; asagidaki
tabloda ayrica verilmigtir.

Tablo 2.4: Yillar itibariyle Giiniibirlik Miisteri Gelirleri (€) (0,80)

Gelir Turi 1.YIL 2020 2.YIL 2021 3.YIL 2022 +
Yiyecek Gelirleri 3.840 5.120 6.400
icecek Gelirleri 1.152 1.536 1.920
Toplam Giinubirlik Miisteri Gelirleri 4.992 6.656 8.320




Tablo 2.5: Ongériilen Doluluklara Gére Yillar Itibariyle Yillik isletme Gelirleri — isletme
Giderleri ve Isletme Sermayesi lIhtiyaci (€) (0,80)

_ _ isletme
ST < o
(€)
1.Yil (2020) 60% 504.895 368.892 49.821
2.Y1l (2021) 70% 589.876 489.109 61.344
3.Y1l (2022) 80% 674.857 413.681 61.344
4.Y1l (2023)+ 80% 674.857 413.681 61.344

*GUnUbirlik musteri gelirleri dahildir.

Tablo 2.6: Toplam Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari (x 0,80) (EUR)

. L. KUMOULATIF 2019 2020
TOPLAM FINANSMAN IHTIYACI = = =
TOPLAM ic ic ic
A - Arsa Yatinmi 0 0 0 0
B - Sabit Tesis Yatinmi 2.929.968 2.929.968 1.420.138 1.509.830
C - Finansman Giderleri 51.250 51.250 12.500 38.750
Sabit Yatinm Toplami 2.981.218 2.981.218 1.432.638 1.548.580
D - isletme Sermayesi Yatinmi 55.422 55.422 0 55.422
E - Bagh Degerler 527.394 527.394 255.625 271.770
GENEL YATIRIM TUTARI
. L. 3.564.034 3.564.034 1.688.263 1.875.771
(TOPLAM FINANSMAN IHTIYACI)
. KUMULATIF 2019 |
TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI = =
TOPLAM ic ic Is

A - Ozkaynaklar | 71% 2.514.034 2.514.034 1.188.263 1.325.771
1 - Sermaye 2.514.034 2.514.034 1.188.263 1.325.771
B - Yabanci Kaynaklar | 29% 1.050.000 1.050.000 500.000 550.000
1-Orta ve Uzun Vadeli Borglar 1.050.000 1.050.000 500.000 550.000
1.1 - Orta ve Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.050.000 1.050.000 500.000 550.000
-Doviz Yatinm Kredisi - 1 500.000 500.000 500.000 0
-Ddviz Yatinm Kredisi - 2 550.000 550.000 0 550.000
TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI 3.564.034 3.564.034 1.688.263 1.875.771




Tablo 2.7: Ekonomik Net Bugiinkii Deger ve i¢ Karlilik (x 0,80) (EUR)

NET BUGUNKU DEGER (0,80) EUR ISKONTO : 6%
vitar | sabt vatrm | Joietme | |Vers Sncest amarisman | o £, | guersh | purds [Nethowtnm | o
2019 1.432.638 0 0 0 0 0 0 (1.432.638) (1.351.545)
2020 1.548.580 55.422 (126.685) 194.687 0 0 0 (1.536.000) (1.367.035)
2021 0 2.722 (47.461) 194.687 51.364 0 0 195.867 164.454
2022 0 2.722 20.921 194.687 45.568 0 0 258.454 204.719
2023 0 0 30.467 194.687 36.023 0 0 261.176 195.166
2024 0 0 35.853 194.687 30.636 0 0 261.176 184.119
2025 0 0 46.171 194.687 20.318 0 0 261.176 173.697
2026 0 0 57.626 194.687 8.864 1.351 0 259.825 163.017
2027 0 0 64.989 194.687 1.500 5.199 0 255.977 151.512
2028 0 0 66.489 194.687 0 5.319 0 255.857 142.869
2029 0 0 66.489 194.687 0 5.319 0 255.857 134.782
2030 0 0 66.489 194.687 0 5.319 0 255.857 127.153
2031 0 0 66.489 194.687 0 5.319 0 255.857 119.956
2032 0 0 66.489 194.687 0 5.319 0 255.857 113.166
2033 0 0 66.489 194.687 0 5.319 0 255.857 106.760
2034 0 0 66.489 194.687 0 5.319 0 255.857 100.717
2035 0 0 200.256 60.920 0 16.020 0 245.156 91.042
2036 0 0 261.176 0 0 20.894 0 240.282 84.181
2037 0 0 261.176 0 0 20.894 0 240.282 79.416
2038 0 0 261.176 0 0 20.894 0 240.282 74.921
2039 0 0 261.176 0 0 20.894 0 240.282 70.680
2040 0 0 261.176 0 0 20.894  1.680.680 1.920.962 533.077
NET BUGUNKU DEGER 296.825

GERI ODEME SURESI 11 Yil 8 Ay

i¢ VERIMLILIK (IRR) 7,03 %

FAYDA/MASRAF 1,11

Ekonomik analiz sonuglari asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 2.8: Ekonomik Analiz Sonuglari

Net Buglinku Deger (x 0,80) 296.825 EUR
ic Verimlilik Orani (x 0,80) %7,03
Geri Odeme Siiresi (x 0,80) 11 yil 8 ay
Fayda/Masraf Orani (x 0,80) 1,11

Basabas Noktasi KKO — Amortisman dahil (x 0,80) %70




3. EKONOMIK iNCELEME VE DEGERLENDIRME
3.1. Sektoriin Tanimi

Yildiz Dagi Kis Sporlari Merkezi'nde yapilmasi planlanan dért yildizli otel kis sporlari

ve turizmine yonelik faaliyet gosterecektir.

Turizm igletmesi olan oteller, konaklama ve yiyecek hizmetleri faaliyetleri alt ayriminda
yer almaktadir. Konaklama faaliyetlerinin NACE (Revize 2) siniflandirmasina goére kodlari

asagida verilmigtir.

NACE Revize 2

Kodu Tanim

55 Konaklama

55.1 Oteller ve benzeri konaklama yerleri

55.2 Tatil ve diger benzeri konaklama yerleri

55.3 Kamp alanlari, motorlu karavan ve karavan tipi treyler(romork) park hizmetleri
55.9 Diger konaklama yerleri

Uluslararasi Bilimsel Turizm Uzmanlari Birligi'nce (AIEST), turizm “insanlarin devamli
ikamet ettikleri, calistiklari ve her zamanki olagan ihtiyaclarini karsiladiklari yerlerin disina
seyahatleri ve buralardaki, genellikle turizm igletmelerinin Urettigi mal ve hizmetleri talep
ederek, gecici konaklamalarindan dogan olaylar ve iligkiler bitiini” olarak tanimlanmaktadir.
Turizm deniz, kongre, yayla, magara, kultur, yat, kig, golf, inan¢, akarsu, kurvaziyer, av ve

termal olarak gesitlilik gostermektedir.

Kis turizmi ise, genellikle odaginda kayak ve kis sporlarinin bulundugu ve buna uygun
karli ve egimli alanlara yapilan seyahatleri, konaklama ve diger hizmetlerden yararlanmayi
kapsayan faaliyet ve iligkilerin bitini olarak tanimlanmaktadir. Kis turizmi, ulasim,
konaklama, iletisim gibi alt yapinin geligtiriimesini, kayak pistleri, telesiyej, teleferik gibi fiziki
olanaklarin yuksek standartlarda saglanmasini ve bunlarin da eglence ve diger turizm

aktiviteleri ile desteklenmesini gerektirmektedir.
3.2.Tegvik Durumu

Sivas ili yatirimlarda devlet yardimlari yéninden alti tesvik bolgesi igerisinde dérdincu
bolgede yer almaktadir. Dordincu boélgede Ug¢ ve Uzeri yildizli otel yatirimi tegviklerden
yararlanmaktadir. Ug ve Gzeri yildizli otel yatriminin (Organize Sanayi Bolgesi disi)

yararlanacagi tesvik tedbirleri agagida verilmigtir.
-KDV istisnasi
-Gumruk Vergisi Muafiyeti

-Yatirim Yeri Tahsisi



-Vergi indirimi
Yatirima Katki Orani:%25
Vergi indirimi Orani:%60
-Sigorta Primi isveren Hissesi: 5YIl
-Faiz Destegi

Turizm ve Kultur Bakanligrnca 16.03.1982 tarihli ve 17635 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige giren 2634 sayili Turizmi Tegvik Kanunu’nun 8.maddesine goére
hazine ve orman arazilerinin turistik tesis yatirimlarina tahsisi saglanmaktadir. Bu konuda
21.07.2006 tarihli ve 26235 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren “Kamu
Tasinmazlarinin Turizm Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda Yénetmelik” uyarinca islem tesis
edilmekte ve 49 yiIl sureyle tahsis islemi yapilmaktadir. Termal ve kis amacgh arazi

tahsislerinde yer alan tesvik unsurlari asagida verilmistir.

-Adina 6n izin verilen yatirrmcidan 6n izin dénemi igin istenen yillk toplam yatirim
maliyetinin %0,1 (binde bir) oranindaki 6n izin bedeli kis ve termal amagcl tahsisler i¢cin %50
indirimli uygulanmaktadir. Ancak bu bedel 29.01.2004 tarih ve 5084 sayili Yatirimlarin ve
istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun'un 2’nci
maddesi kapsaminda kalan illerde yapilacak yatirimlar igin %50 indirimli uygulanir. Sivas bu

iller arasinda yer almaktadir.

-On izin dénemi igin yatinmcidan istenilen toplam yatirrm maliyetinin %5’i oranindaki
kesin ve suresiz teminat mektubu kig ve termal yatirimlar icin toplam yatinm maliyetinin %1’i
kadardir.

-Adina kesin tahsis islemi yapilan yatirnmcidan kesin tahsis dénemi igin istenilen ve
toplam yatirrm maliyetinin %10’una tekabul eden kesin ve slresiz teminat mektubu, kis ve

termal amacli tahsisler i¢in toplam yatirim maliyetinin %2’si oraninda istenilmektedir.

-Kesin tahsis doneminde ilk yil kullanim bedeli toplam yatirim maliyetinin %0,5 iken kis
ve termal amacl tesislerde bu oran %0,25'tir. 5084 sayili kanun kapsaminda kalan illerde

gercgeklestirilen tahsis islemlerinde bu bedel %50 indirimli uygulanmaktadir.

-Kesin tahsis doneminde tahsisli tasinmaz Uzerinde gercgeklestirilen tesisin isletmeye
aciimasindan sonra toplam yillik igletme hasilati Gzerinden hazineye %1 oraninda pay
odenir. Kis ve termal amagl tahsislerde bu oran %0,5tir. Yine 5084 sayili kanun kapsaminda

bulunan illerdeki tahsislerde yer alan bedel %50 indirimli uygulanmaktadir.



-Ayrica kis ve termal amagl tahsislerde ilk yil kullanim bedeli ile s6zlesme hikuUmleri
geregince belirlenen ikinci ve Uglncl yil kullanim bedelleri %70 indirim uygulanarak tahsil
edilmektedir.

3.3. Diinyada Uluslararasi Turizm Hareketleri

GuUnUmuz dinyasinda sayisi giunden gine artan birgok bdlge turizm yatirimlarina
aclimakta ve yarattigi dogrudan ve dolaylh istihdam ve gelir artigiyla turizm, Glkelerin sosyo-
ekonomik gelisimine katkida bulunmaktadir. Geride kalan son altmis yilda turizmin stirekli bir
bicimde yayilmasi ve turistik faaliyetlerin cesitliliginin artmasi sebebiyle diinyada en c¢ok
blylyen ekonomik sektérlerden birisi haline gelmistir. Avrupa ve Kuzey Amerika’da yer alan

geleneksel destinasyonlarin yanina birgok yenisi eklenmistir.

Grafik 3.1: Yillar itibariyle Diinya Uluslararasi Turist Vaniglari ve Degisimleri
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Kaynak: UNWTO, World Tourism Barometer

1995-2017 déneminde uluslararasi turist sayisi 1995 yilinda 531 milyon iken yillk
ortalama %4,2 oraninda artis gostererek 2016'da 1,24 milyara ulagsmistir. 2009 yilinda
kiresel finans kriz nedeniyle uluslararasi turist variglari %4 azalis gostermistir. 2017 yilinda
ise uluslararasi turist variglarinin  %6,7’lik bir artigla 1,3 milyara ulasacagr tahmin
edilmektedir.



Tablo 3.1: Bolgelere Gore Uluslararasi Turist Variglari (Milyon)

2000 2005 2010 2015 2016 2017
Ddnya 680,0 809,0 952,0 1.193,0 1.239,0 1.322,0
Avrupa 392,9 452,7 487,5 604,9 619,3 671,1
Asya-Pasifik 110,4 154,1 208,2 284,0 305,8 323,7
Amerika 128,2 133,3 150,4 193,7 200,8 206,6
Afrika 26,2 34,8 50,4 53,5 57,6 62,1
Ortadogu 22,4 33,7 55,4 57,0 55,6 58,3

Kaynak: UNWTO, World Tourism Highlights, 2017

Grafik 3.2: Bolgelere Gore Uluslararasi Turist Variglarinin Dagilimi (2016 Yih)
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Kaynak: UNWTO, World Tourism Highlights, 2017

Uluslararasi turist variglarinin %50’si Avrupa, %24,7’si Asya-Pasifik, %16,2’si Amerika,

%4,6’s1 Afrika, %4,5’i Ortadogu bolgesine yonelmigtir.
2016 yihinda gecelik ziyaretgilerin varis noktalarina ulasimda %55’i havayolu, %39’u

karayolu, %2’si demiryolunu, %4’G denizyolunu tercih etmigstir.

2016 yilindaki uluslararasi turist variglarinin %53’G (657 milyon yolcu) seyahatlerini
tatil, dinlenme ve eglence amaciyla gergeklestirmistir. Uluslararasi turistlerin %13’luk bir
kismi is ve profesyonel amaglarla, %27’lik bir kismi ise arkadas ve akraba ziyareti, dini
sebepler ve tedavi gibi sebeplerle seyahat etmistir.
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Uluslararas! ziyaretgilerin turizm bdlgelerinde konaklama, yeme igme, eglence,
aligveris ve diger mal ve hizmetler igin 2016’da yaptigi harcamalar 1,2 trilyon $ olarak

gerceklesmigtir.

Grafik 3.3: Diinya Turizm Gelirleri

Milyar $
1400

1197 1196 1220

1200 1073 1110
1000 968 as1 961
800
600
400
200
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Grafik 3.4: Dinya Turizm Gelir ve Vanglarindaki % Degigsmeler
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Kaynak: UNWTO, World Tourism Highlights, 2017
UNWTO, World Tourism Barometer
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Turizm gelirleri uluslararasi turist variglarindaki trendi takip etmekle birlikte gelirlerdeki
artis variglardaki artisi paralel bir hizla izlememektedir. Grafik 3.4'ten de goruldugu gibi
2009'da kiiresel finansal kriz nedeniyle turist variglari %4, gelir %9 azalmistir. izleyen iki
yilda, turizm gelirleri %9 ve %12 artarak 1 trilyon $ diizeyine yiikselmistir. 2015 yilinda ise
turist variglarinin %4,6 artmasina ragmen turizm gelirinin %4,5 dustigu gorulmektedir. 2016

yilinda turizm geliri %2 artarak 1,2 trilyon $, turist varislari %3,9 artarak 1,2 milyara

ulasmistir.
Grafik 3.5: En Gok Ziyaret Edilen ilk 10 Ulke (2016)
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Kaynak: UNWTO, World Tourism Highlights, 2017

Grafik 3.6: En Gok Turizm Geliri Elde Eden ilk 10 Ulke (2016)
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Kaynak: UNWTO, World Tourism Highlights, 2017
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Turizm geliri ve turist variglar agisindan 6ne c¢ikan Ulkeler incelendiginde, Amerika
Birlesik Devletleri’nin 2016’da elde ettigi 206 milyar $’lik gelirle birinci sirada, uluslararasi
turist variglarinda ise ikinci sirada yer aldigi goriilmektedir. ispanya 60 milyar $'la gelirlerde
ikinci sirada yer alirken variglarda Ggiincli siradadir. Cin hem gelirler (44 milyar $) hem de
variglarda (59 milyon yolcu) dordiincii siradadir. Fransa gelirlerde 42 milyar $’la besinci
siraya gerilerken varislarda 83 milyon yolcu ile zirvede yer almaktadir. italya gelirlerde 40
milyar $ ile dordiinci siraya ylkselirken variglarda besinci siradaki yerini korumustur.
ingiltere 36 milyar turist varigiyla altinci, gelirlerde 40 milyar$ ile yedinci siradadir. Almanya
en c¢ok ziyaret edilen Ulkeler siralamasinda yedinci, 38 milyar $ gelirle sekizinci siradadir.

Tuarkiye 2016 yilinda en ¢ok ziyaret edilen Ulkeler icinde onuncu sirada yer almaktadir.

Grafik 3.7: En Gok Turizm Harcamasi Yapan ilk 10 Ulke (2016)
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Kaynak: UNWTO, World Tourism Highlights, 2017

2016 yilinda en ¢ok turizm harcamasi yapan (lkeler siralamasinda 261 milyar $’lk
harcama ile Cin ilk sirada gelirken, ABD 124 milyar $ ile ikinci sirada yer almaktadir. Bu
tlkeleri Aimanya, ingiltere, Fransa, Kanada, Kore, italya, Avustralya ve Hong Kong (Cin)
takip etmektedir.

Dinya Seyahat ve Turizm Konseyi'ne (WTTC) gore, 2016 yilinda turizm sektérinin
dinya gayrisafi hasilasina dogrudan katkisi 2,306.0 milyar $, dogrudan istihdama katkisi 109
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milyon kisi duzeyindedir. Sektérin dolayli ve uyariimis katki ile birlikte gayrisafi hasilaya
toplam katkisi 7,613.3 milyar $, istihdama toplam katkisi ise 292 milyon kisi seviyesindedir.

Seyahat ve turizm sektorli dinya gayrisafi hasilasinin %10,2’sini olusturmaktadir.

Sektorin toplam istihdamdaki payi da %9,6’dir.

Grafik 3.8: Seyahat ve Turizm Sektoriiniin Diinya Gayrisafi Hasilasina % Katkisi
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Dogrudan Katki Toplam Katki Payi Payi

Payi Payi

Kaynak: WTTC,The Economic impact of Travel and Tourism, March 2017

Turizm geliri (gérinmeyen ihracat), dis 6demeler bilangosunda ddviz kaynagi olarak

Ozellikle gelismekte olan Ulke ekonomilerinde cari agidin azaltiimasina katki saglamaktadir.

3.4. Turkiye’de Turizmde Gelismeler
3.4.1. Ziyaretgi Sayilari ve Turizm Gelirleri

2005-2017 déneminde Turkiye'ye giris yapan toplam ziyaret¢i (yabanci + yurtdisinda
ikamet eden vatandas) sayisi 2005'te 24.124.501 kisi iken yillik ortalama %4,7 artigla
2017'de 38.620.346 kisiye yikselmistir. Turizm geliri ise 20,3 milyar $’dan yillik ortalama
%3,2 artigla 26,3 milyar $’a yikselmistir.

Grafik 3.9'dan da gdrilecegi Uzere Rusya ve diger Ulkelerle yasanan siyasi krizler
nedeniyle 2016 yilinda dzellikle yabanci ziyaret¢i sayisinda %29, turizm gelirlerinde ise %30
oraninda keskin bir azalis dikkat cekmektedir. 2017 yili ise yabanci ziyaretci sayisinin %27,
yurtdisinda yerlesik vatandas sayisinin %7, turizm gelirinin de %19 artarak kayiplarin telafi

edilmeye ¢alisildigi bir yil olmustur.
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Grafik 3.9: Yillar itibariyle Ziyaretgi Sayilar ve Turizm Gelirleri
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Kaynak: Turizm Istatistikleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanlg

2005-2017 doéneminde vyillar itibariyle yurtdisindan gelen turist sayilari ve turizm

gelirlerindeki degisim incelendiginde, trend olarak birbirini takip ettigi gorilmektedir.

Grafik 3.10: Yillar itibariyle Ziyaretgi Sayisinda ve Turizm Déviz Gelirlerinde Yillik % Degisim
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Kaynak: Turizm Istatistikleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi
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Grafik 3.11: Ziyaretgilerin Kisi Basi Ortalama Harcamalari ve Yillik Degisimleri
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Kaynak: Turizm Istatistikleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi

Kisi basi ortalama harcama gelisimi incelendiginde, yillar icinde dalgalanmalar
gostermekle birlikte 2015ten itibaren asinmanin devam ederek 681 $’a kadar geriledigi

gorulmektedir.

2017 yilinda gelen ziyaretgilerin %50’si gezi, edlence, sportif ve kulturel faaliyetler,
%22’si akraba ve arkadas ziyareti, %%5’i is amacli(konferans, toplanti, gérev), %4’U aligveris

amaciyla tlkemize gelmiglerdir.
3.4.2. Konaklama Tesisleri, Geceleme Sayilari ve Doluluk Oranlari

Tarkiye'nin konaklama tesislerinin toplam yatak kapasitesi 496.538'i belediye belgeli,
935.286’s1 turizm igletme belgeli (Bakanlik) olmak Uzere 1.431.824’tur.

Belediye belgeli tesis sayisi 9.186 olup %61,4°Un0 otel, %32,9unu pansiyon

olusturmaktadir. 496.598 olan toplam yatak sayisinin da %71,3’0 otel, %21’i pansiyona aittir.

Tablo 3.2: Belediye Belgeli Tesislerin Tiirlerine Gére Dagilimi(2016)

Tesis Turi Tesis Sayisi % Dagilimi Yatak Sayisi % Dagilimi
Otel 5.641 61,4 354.107 71,3
Motel 374 4,1 19.237 3,9
Pansiyon 3.021 32,9 104.035 21,0
Tatil Kéyu 22 0,2 3.272 0,7
Kamping 87 0,9 9.496 1,9
Kaplica 41 0,4 6.391 1,3
TOPLAM 9.186 100,0 496.538 100,0
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istatistiki bolge birimleri siniflamasina gére belediye belgeli tesislerin toplam yatak
kapasitesinden TR3 Ege Bolgesi %31, TR6 Akdeniz Bélgesi %24, TR1 istanbul Bolgesi %9
pay almaktadir. Sivas’in i¢inde bulundugu TR7 Orta Anadolu Bdlgesinin payi ise %4’tur.

Tablo 3.3: Belediye Belgeli Tesislerin istatistiki Bélge Birimleri Siniflamasina Gére Dagilimi

Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi
TR TURKIYE 9.186 224,137 496.538
TR1 istanbul 778 22.048 42.668
TR2 Bati Marmara 1.140 24.486 59.421
TR3 Ege 2.783 69.796 154.795
TR4 Dodu Marmara 534 12.786 29.134
TR5 Batl Marmara 266 6.811 13.496
TR6 Akdeniz 1.906 52.201 119.970
TR7 Orta Anadolu 421 8.575 19.426
TR8 Bati Karadeniz 506 8.902 20.157
TR9 Dogu Karadeniz 387 7.285 15.133
TRA Kuzeydogu Anadolu 163 3.839 7.568
TRB Ortadogu Anadolu 89 2.333 4.602
TRC Gineydogu Anadolu 213 5.075 10.168

Kaynak: Turizm Istatistikleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanhg

Belediye belgeli otellerde geceleme sayisi 2000-2016 doneminde yillik ortalama %3

azalarak 41,8 milyona duserken, doluluk oranlari %30’larda seyretmektedir (Grafik 3.12).

Grafik 3.12: Belediye Belgeli Tesislerde Geceleme Sayisi ve Doluluk Oranlari
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Kaynak: Turizm Istatistikleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi

Turizm igletme belgeli konaklama tesislerinin yatak kapasitesi ise 2005 yilinda 483.330
iken yillik ortalama %05,7 artigla 935.286 adete ulagsmistir. Turizm yatirnm belgeli yatak
kapasitesi ise 2005’de 278.255 iken 2017°de 263.033 olmustur.
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Grafik 3.13: Yillara Gore Turizm Belgeli Konaklama Tesislerinin Yatak Sayisi Geligimi
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Kaynak: Turizm Istatistikleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi

Turizm yatirnm belgeli yatak kapasitelerinde 2007, 2009 ve 2017 yilinda gorilen
azaliglar, yatirrm talebinde azalmadan ve yatirim belgeli tesislerin tamamlanarak isletmeye

aciimasindan kaynaklanmaktadir.

Grafik 3.14: Turizm Yatirnm ve isletme Belgeli Konaklama Tesislerinin Yatak Kapasitelerinde %
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Kaynak: Turizm istatistikleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig

2017 yih turizm yatirim ve igletme belgeli konaklama tesislerinin tir ve siniflarina gére
dagilimi Tablo 3.4’te verilmigtir.
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Tablo 3.4: Turizm Belgeli Tesislerin Tiir ve Siniflarina Gore Tesis, Oda ve Yatak Sayilari

(2017)
Turizm Yatirnm Belgeli Turizm isletme Belgeli
Tiird Sinifi Tesis Oda Yatak  Tesis Oda Yatak
5 Yildizl 166 48.395 105.324 595 192.554 409.064
4 Yildizl 253 31.892 66.885 781 110.803 228.901
Otel 3 Yildizh 291 15.898 32.074 1.008 57.660 115.919
2 Yildizl 50 1.489 3.010 407 14.545 28.471
1 Yildizl 65 1.086 2.181 54 1.607 3.125
Toplam 825 98.760 209.474  2.845 377.169 785.480
2.8inif 1 65 134
Motel Motel 8 217 433
Toplam 9 282 567
1.Sinif 18 4.050 8.933 67 25.883 57.528
Tatil Kbyu 2.8Sinif 16 4.169 10.270 11 1.855 3.894
Toplam 34 8.219 19.203 78 27.738 61.422
5 Yildizl 16 6.717 14.667 36 9.036 19.239
Termal Otel 4 Yildizl 11 1.281 2.708 27 2.697 5.622
3 Yildizl 5 473 1.147 19 1.164 2.432
Toplam 32 8.471 18.522 82 12.897 27.293
Termal Tatil 4 Yildizh 1 99 198
Koyt Toplam 1 99 198
Termal Mistakil Apart Otel 2 81 171
Pansiyon 1 20 40 97 1.230 2.479
Kamping 8 323 929 7 847 2.425
Ober;j 3 408 890
Apart Otel 1 128 256 172 6.792 15.353
Ozel Tesis 33 798 1.611 361 10.898 22.265
Golf Tesisi 1 60 228 3 578 1.442
Turizm Kompleksi 3 1.532 3.784 4 3.164 6.668
Butik Otel 97 3.225 6.682 91 3.504 7.077
B Tipi Tatil Sitesi 1 298 1.526 3 266 984
Butik Tatil Villasi 1 70 140
Dag Evi 3 124 238 2 98 272
Ciftlik Evi/Koy Evi 8 109 218 8 53 102
Yayla Evi 3 62 124 2 30 90
Hostel 1 123 166
Toplam 1051 122.228 263.033 3.771 446.228 935.286

Kaynak: Turizm Istatistikleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanhg
Turizm igletme belgeli 3.771 tesisin %75,4’U otel, %2,2’si termal otel, %2,1’si tatil kdyd,
%2,6’s1 pansiyon, %4,6’s1 apart otel, %9,6’s1 Ozel tesis, %2,4’0 butik otel, %1,1 ‘i diger

tesislerden olugsmaktadir.

Turizm igletme belgeli tesislerin toplam yatak kapasitesi 935.286°dir. Toplam yatak
kapasitesinin  %84’U otel, %2,9'u termal otel, %6,6’sI tatil kdyl, 2,4’G 6zel tesis, %1,6’sini

apart otel, %2,5’i diger tesislere aittir.
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Otel yatak kapasitesinin %52’si bes yildizli, %29'u doért yildizl, %15’i Gg yildizh, %3,6’si
iki yildizli, %0,4°U bir yildizli otelden olugsmaktadir.

Tablo 3.5: istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasina Gore Turizm Belgeli Tesislerin Dagilimi

(2017)
. Turizm Yatinnm Belgeli Turizm isletme Belgeli

Bolgeler - -

Tesis Oda Yatak  Tesis Oda Yatak
TR Tiirkiye 1.051 122.228 263.033 3.771 446.228 935.286
TR1 istanbul 180 17.404 36.497 556 55.072 110.929
TR2 Bati Marmara 65 4.179 8.784 211 11.002 22.149
TR3 Ege 245 31.299 70.278 779 91.702 192.329
TR4 Dogu Marmara 91 9.487 20.451 225 16.255 33.049
TRS5 Bati Anadolu 38 3.756 7.883 221 17.175 34.448
TR6 Akdeniz 200 38.637 83.687  1.008 215.384 462.453
TR7 Orta Anadolu 34 3.707 7.666 158 8.740 18.269
TR8 Bati Karadeniz 31 1.765 3.633 159 6.511 12.890
TR9 Dogu Karadeniz 61 4.091 8.307 145 6.580 13.329
TRA Kuzeydogu Anadolu 21 1.725 3.584 92 4.172 8.165
TRB Ortadogu Anadolu 25 1.341 2.536 80 4.523 9.184
TRC Glineydogu Anadolu 60 4.837 9.727 137 9.112 18.092

Kaynak: Turizm Istatistikleri, Kiltiir ve Turizm Bakanhgi

istatistiki bolgelere gore ise toplam yatak kapasitesinin agirlikli olarak %50’sinin TR6
Akdeniz, %20,5'inin TR3 Ege ve %12’sinin TR1 istanbul’da toplandi§i gériilmektedir. Sivas
ilinin bulundugu TR7 Orta Anadolu bdlgesinin turizm isletme belgeli yatak kapasitesindeki
payl ise %2’dir.

Yillar itibariyle konaklama tesislerinde geceleme sayilari incelendiginde toplam
geceleme sayisinin 2010°’da 98,1 milyon iken yillik ortalama %6,5 artisla 2015te 133,9
milyona ulastigi, 2016’da ise %15,9 azalisla 112,6 milyona geriledigi goértlmektedir. 2016
yilina kadar olan dénemde yabanci orani %74,yerli orani %26 iken, 2016 yilinda 6zellikle
Rusya’dan gelen yabanci turist sayisinin énemli oranda dismesi nedeniyle yabanci orani
%58’e gerilerken, yerli orani %42’ye ylkselmistir. Yabanci geceleme sayisi 2010'da 74,3
milyon iken yillik ortalama %5,5 artisla 2015’te 96,4 milyona ulasmistir. 2016 ise jeopolitik
sorunlar ve siyasi krizler nedeniyle yabanci geceleme sayisi %32 azaligla 65,8 milyona
gerilemigtir. Yerli geceleme sayisi ise 2010’da 23,8 milyon iken yillik ortalama %12 artis
gostererek 2016’da 46,8 milyon seviyesine yukselmistir. Yerli geceleme sayisinin 2015’te
%15,4 ve 2016'da %24,8 artis gdstermesinde deniz turizmine ydnelik konaklama tesislerinin

geceleme fiyatlarini disdrmeleri etkili olmustur.
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Grafik 3.15: Yillar itibariyle Turizm isletme Belgeli Konaklama Tesislerinde Geceleme Sayilari
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Kaynak: Turizm Istatistikleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi

Yillar itibariyle otel doluluk oranlari incelendiginde toplam doluluk oraninin 2016 yilina
kadar ortalama %52 dizeyinde oldugu 2016'da %41,5’e dustugu gorulmektedir. Tesislerde

ortalama kalis suresi ise yabanci 4,3, yerli 2,1 olmak Uzere toplamda 3,2 gundur.

Grafik 3.16: Yillar itibariyle Turizm igletme Belgeli Konaklama Tesislerinde Doluluk Oranlari
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Kaynak: Turizm Istatistikleri, Kiltiir ve Turizm Bakanhgi

Aylara gore geceleme sayilari incelendiginde, kasim, aralik, ocak, subat ve mart
aylarini iceren kis sezonunda geceleme sayilarinin azaldidi, nisan ayindan itibaren artmaya
bagladigi haziran, temmuz, agustos, eylll aylarinda yogunlastigi, kismen ekim ayinda da
olumlu etkinin azalarak devam ettigi gorulmektedir. Ayrica 2016 yilina gelene degin her yilin
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ayni ayinda geceleme sayisinda genelde artis mevcuttur. Kig aylarinda 5-6 milyon olan

geceleme sayisi yaz aylarinda 16-18 milyona yukselmigtir.

Grafik 3.17: Aylara Gore Turizm isletme Belgeli Konaklama Tesislerinde Geceleme Sayilan

Milyon

20

18

16

14

12

10

8

6

4

2

0

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralhk

m 2012 4,8 5 6,1 8 12,9 14,9 16 15,8 14,9 11,9 6,2 4,9
m2013 48 5 6,2 8,5 13,7 14,4 14,2 15,6 14,8 13,5 6,6 5,3
m2014 5 5,5 6,7 9,9 14,3 16,2 15,6 16,6 15,9 12,7 6,4 53
2015 53 5,9 6,7 9,2 14,6 15,2 17,2 17,9 16 12,5 7,2 5,9
H2016 4,6 4,8 5,5 6,5 8,7 8,5 11,8 13,2 12,3 9,5 53 4,7

H2012 ®m2013 ®m2014 w2015 m2016

Kaynak: Turizm Istatistikleri, Kiltiir ve Turizm Bakanhgi

Aylara gore doluluk oranlari incelendiginde, kis aylarinda %30-40, yaz aylarinda 50-70
dizeyinde seyrettigi, en ylksek doluluk oranlarinin haziran, temmuz, agustos aylarinda
gerceklestigi gorilmektedir. 2016’da ise Ocak, Subat, Mart, Kasim, Aralik aylarinda doluluk
oranlarinda %12, Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz, Agustos, Eylul, Ekim aylarinda ortalama

%20 azalma meydana gelmistir.
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Grafik 3.18: Aylara Gore Turizm isletme Belgeli Konaklama Tesislerinde Doluluk Oranlari
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Kaynak: Turizm istatistikleri, Kiilt{ir ve Turizm Bakanlig

3.5. Dunyada Kig Turizmi

Kis turizmi, kar yagisina bagh olarak daglarin kar alabilen yukselti kusaginda agirhk
kazanan bir turizm cesididir. Kayak sporunu yapmaya mdusait, kar sartlarinin ve egim
alanlarinin uygun oldugu bdlgelere yapilan seyahatler, konaklama, yeme-igme, dinlenme,
egdlenme, gezme-goérme gibi aktivitelerden olugan ve yilin belli bir ddneminde gergeklestirilen
faaliyetlerin timadur. Kig turizmi denildiginde akla ilk gelen faaliyet olan kayak, kis turizminin
gelismesindeki en dnemli etkenlerden biridir. Bu nedenle belirli bir ylksekligi olan, kayak

yapmaya musait daglar diger faktorlerle birlikte kis turizminin gelisebildigi yerlerdendir.

Kis sporlari turizmi, katilimcilari her gegen yil artmakla birlikte, aslinda bir turistik Grtn
olarak uzun yillardan beri dinya turizminde yer edinmistir. Turizmin alisilagelmis sezonu
disinda da var olmasini saglayan uygulanis turlerinden birisi olmasi, kis turizmini 6zel ve
onemli kilmaktadir. Dinyada 80 ulkede, 2.132 kayak merkezi ve 400 milyon civarinda bu
merkezlerden faydalanan turistin oldugu tahmin edilmektedir. Giiney Avrupa Alp kusaginda
yer alan Avusturya, Fransa, Italya, isvicre ile Kuzey Amerika’da ABD ve Kanada bu alanda
en fazla ilgi ceken ve bu dogrultuda yatirimlar yapan ulkelerdir. Yilda bir milyondan fazla
ziyaretci agirlayan 48 kayak tatil merkezinden 15’i Avusturya’da, 13’0 Fransa'da, 7’si

italya'da, 6’sI isvigre’de, 6’si Amerika’'da, 1'i Kanada’da bulunmaktadir

Bolgelere gore kayak merkezi dagihmi Grafik 3.19°'da, lift dagilimi 3.20’de verilmigtir.
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Grafik 3.19: Bolgelere Gore Kayak Merkezi Dagilimi
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Kaynak: 2017 International Report on Snow &Mountain Tourism, Laurent Vanat

Alpler; 36%

Dunya genelinde 2.132 adet kayak merkezi olup, %36’s! Alplerde, %21’i Amerika’da,

%18’i Asya-Pasifik’te, %12’si Bati Avrupa’da, %12’si Dogu Avrupa ve Orta Asya'da yer

almaktadir.

Dinya genelindeki 26.531 liftin %39’u Alp kusagindaki Ulkelerde yer almaktadir. Alp

Ulkelerini %17 pay ile Bati Avrupa, %16 pay ile Amerika, %14 ile Dogu Avrupa-Orta Asya,

%13 ile Asya-Pasifik izlemektedir.

Grafik 3.20: Bolgelere Gore Lift Dagilimi
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Kaynak: 2017 International Report on Snow &Mountain Tourism, Laurent Vanat
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Grafik 3.21: Ulkelere Gore 4’den Fazla Lifti Olan Kayak Merkezlerinin Sayisi(Adet)
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Kaynak: 2017 International Report on Snow &Mountain Tourism, Laurent Vanat

Grafik 3.21'den de gériildiigiu gibi, ABD, Japonya, Fransa, italya ve Avusturya 5 ve
daha fazla lifti olan kayak merkezine sahip Ulkeler olarak éne ¢ikmaktadir. Alp Ulkelerinin 5

ve daha fazla lifte sahip 745 kayak tatil merkezi vardir.
3.6. Tiirkiye’de Kig Turizmi

Turkiye'de de turizm sektorinde sudrdirulebilirligin saglanmasi ve mevsimsellik
sorununun ¢dzimu igin alternatif turizm alanlarinin gelistirimesi 6nem kazanmaktadir.
Alternatif turizm, kiyr turizmi disindaki turizm faaliyetlerini kapsamaktadir. Turizmin
cesitlendiriimesi ihtiyaci, Kaltir ve Turizm Bakanhgi tarafindan hazirlanan Turkiye Turizm
Stratejisi 2023 ve Eylem Plani 2007-2013 kapsaminda da ortaya konmus ve alternatif
turizmin desteklenmesi hedeflenmigstir. Stratejide s6zkonusu hedef dogrultusunda alternatif
turizm turlerinden saglik ve termal turizm, kis turizmi, deniz, eko-turizm ve yayla turizmi,

kongre ve fuar turizminin 6ncelikli olarak geligtiriimesi dngoérilmustir.

Tarkiye, Alp Daglarini Himalayalara ulastiran Toros ve Kuzey Anadolu Daglan ile
burada kig turizmine ¢ok uygun alanlara sahip olmasina ragmen, uzun yillar bu potansiyeli
yeterince degerlendirilememistir. Ancak son yillarda bu alanda yapilan yatirimlarla kis turizmi

agisindan belirgin bir ilerleme saglanmistir.

Kaltar ve Turizm Bakanligr'nin verilerine gére Turkiye’de 28’e varan kis turizm merkezi
bulunmaktadir. Bunlardan aktif olanlarin sayisi sekiz, bir kismi aktif olanlarin sayisi ise bes

iken digerleri plan asamasindadir. Bu kis turizm merkezlerinde yatak kapasitesi 11.207’dir.
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2023 Turizm Stratejisi  Plani  kapsaminda bu kapasitenin  79.345'e  c¢ikariimasi

hedeflenmektedir.

Kdaltar ve Turizm Bakanhgr'nca kis sporlari turizmine yonelik olarak ilan edilmis 28 adet
TM (Turizm Merkezi)/ KTKGB (Kdltur ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri)'ne iligskin
mevcut ve hedef yatak kapasiteleri ile mekanik tesisler hakkinda bilgiler Tablo 3.6'da

verilmistir.

Tablo 3.6: Kiiltiir ve Turizm Bakanhginca Kisg Sporlari TM VE KTKGB Olarak ilan Edilen
Merkezlerin Yatak ve Mekanik Tesis Kapasiteleri

Yatak Kapasitesi Mevcut Mekanik Tesisler

Kapasite  Uzunluk

Mevell  FEEES 2GR g de (m)

Erzurum Palanddken Kis Sporlari Merkezi 2.466 8.850 19 24.563 22.018
Bursa Uludag Il.Gelisim Boélgesi TM 2.250 3.500 22 15.000 16.145
Bolu Kéroglu Dagi KTKGB 1.713 4.000 14 10.000 10.380
Kayseri Erciyes Kis Sporlari TM 1.000 6.000 13 19.300 21.832
Kastamonu Cankiri ligaz Kis Sporlari TM 1.217 1.300 6 5.639 5.983
Kocaeli Kartepe TM 800 1.000 4 6.400 3.250
Kars Sarikamis Kis Sporlari TM 833 12.000 4 5.348 6.263
Isparta Davraz Dagi Kis Sporlari TM 467 1.600 4 3.800 3.621
Sivas Yildiz Dagi Kis Sporlari TM 110 1.600 3 3.000 4547
Cankiri llgaz Kadingayir Yildiztepe KTKGB 80 400 1 1.200 1.588
Ardahan Yalnizgam Ugurludag Kig Sporlari TM 74 4.250 2 2.000 2.250
Bayburt Kop Dagi TM 60 810 1 600 1.220
Gumushane Zigana TM 40 470 1 843 661
Erzincan Ergan Dagi KTKGB 8.000 3 3.450 6.967
Denizli Tavas Bozdag KTKGB 2.250 3 2.400 3.822
Samsun Ladik Akdag Kis Sporlari TM 800 1 800 1.360
Aksaray Hasan Dagi Kig Sporlari TM 97 1.235

Mersin Tarsus Gilek Karbogazi KTKGB 8.000

Gumushane Cakirgél Kis Sporlari TM 5.600

Antalya Alanya Akdag Kis Sporlarit TM 3.000

Mugla Fethiye Seki Eren Dagi Kig Sporlari TM 1.500

Gumushane Suleymaniye Kis Sporlart TM 1.180

Artvin Kafkasér KTKGB 2.000

Duzce Golyaka Kardiz Yaylasi KTKGB

Malatya Hekimhan Yamadagi KTKGB

Rize ikizdere Ovit Dagi Kis TM

Antalya Alanya Akseki TM

Bitlis Sapgor Kis Sporlari TM

Toplam 11.207 79.345 101  104.343 111.907

Kaynak: Kultir ve Turizm Bakanhgi
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Tarkiye'nin énemli kig turizm merkezleri ve o6zelliklerine iliskin bilgiler asagida

verilmistir.

Erzurum Palandéken Kig Sporlari Merkezi

Erzurum, cografi dzellikleri, 5 ay boyunca kayak yapmaya elverigli yapisi, kar kalitesi,
uzun pistleri ve tesisleriyle dinyanin sayili kig turizm merkezlerinden biridir. Sehir merkezinin
glneyinde 70 km uzunlugunda ve 25 km genigliginde bir alani kaplayan Palandéken Daglari,

1993 yilinda Kig Turizm Merkezi ilan edilmistir.

Palandoken, Konakli ve Kandilli kayak merkezlerinin bulundugu Erzurum pistleri, buz
salonlari ve atlama kuleleri ile kis turizmine hizmet etmektedir. Kar yagisinin Ekim-Kasim
aylarinda kendini gosterdigi Erzurum’da, kayak mevsimi Kasim ayindan itibaren baslamakta
ve Nisan ayinin sonuna kadar surmektedir. Palandéken, kaymaya olanak saglayan “toz kar”
dzelligini, ikliminden dolayi, biitiin kayak sezonu boyunca surdirmektedir. iklim kosullari, kis
turizmi yapilmasi agisindan son derece elveriglidir. Yaklasik 5 ay suren kis boyunca ortalama
sicaklik -5,-9°C’dir.

Palandbken, kis sporlari ve kis turizmi hareketleri bakimindan Turkiye’nin birinci
derecede 6nemli ve dncelikli kayak alanlari arasinda yer almaktadir. 2011 yilinda 25. Dinya
Universiteler Kis Oyunlar’na ev sahipligi yapan Palanddken daglarn, Tirkiye ve dinya kis

turizminin yeni cazibe merkezlerinden biri olmustur.

Dunyanin en uzun ve en dik pistleri arasinda yer alan Palandoken Kayak Merkezi
2.000 -3.176 metre rakim farkina sahiptir. Kayak merkezinde toplam uzunlugu 28 km'yi bulan
8 kolay, 8 orta, 2 profesyonel (zor) ve 4 yol pisti yer almaktadir. Slalom ve biylk slalom
yarismalari i¢in Uluslararasi Kayak Federasyonu (FIS) tarafindan tescilli iki olimpik pist
bulunmaktadir. 19 adet mekanik tesisin bulundugu merkezde tasima kapasitesi 24.563

kisi/saat, tasima uzunlugu ise 22.018 metredir.

Alp disiplini ve snowboard igin uygun pistler sunan Palandoken Kayak Merkezi'nde ¢i1§
oOnleme ve suni kar sistemleri de bulunmaktadir. Erzurum’a 5 km, havaalanina 15 km
uzaklikta bulunan merkezde toplam 2.466 yatak kapasiteli 2 adet 5 yildizli, 1 adet 4 yildizh, 1
adet 3 yildizli, 1 adet de 2 yildizli otel faaliyet gostermektedir. Merkez sehre ¢ok yakin

oldugundan sehir otellerinde konaklama da diger bir segenektir.

25. Dinya Universiteler Kis Oyunlari ile birlikte hizmet vermeye baslayan Konakli
Kayak Merkezi ise 460 hektarlik bir alan Gzerinde 2.200-3.140 m rakim farkinda kurulmustur.
Egim oranlarinin cesgitliik gostermesi nedeniyle her duzeyde kayakgiya hizmet

verebilmektedir. 10.200 kisi/saat kapasiteli 6 mekanik tesisin bulundugu Konakl’'da, 6 km’si
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kolay, 3 km’si orta, 13 km’si zor olmak Uzere toplam 22 km uzunlugunda pist mevcuttur.
Konakl Kayak Merkezi, Erzurum-Cat karayolu Uzerinde ve sehir merkezine 22 km mesafede
yer almaktadir. Kayak merkezini kullanan sporcu ve ziyaretcilerin gunubirlik ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik; kayak kiralama, satig, gise hizmetleri, kafe, yemekhane, dinlenme ve

servis uniteleri yer almaktadir

25. Dunya Universiteler Kig Oyunlari Erzurum 2011’de biatlon ve kayakli kosu
musabakalarinin yapildigi Kandilli Kayak Merkezi, 160 hektar arazi lzerine kurulmustur.
Pistlerin rakimi 1.713- 1.767 m arasinda degismektedir. Sehir merkezine 36 km uzaklikta

bulunmaktadir.

Ayrica, Palanddken Kayak Merkezi'nin kuzeyinde ve Erzurum-Cat karayolu Uzerindeki
Kiremitliktepe’de yer alan atlama kuleleri, Diinya Universiteler Kis Oyunlari igin 2010 yilinda
insa edilen, 5 curling yarisma alanina ve 1000 kisilik oturma kapasitesine sahip curling

arena, buz hokeyi salonlari, 2.000 seyirci kapasiteli buz pateni salonu vardir.
Bursa Uludag Kayak Merkezi

Turkiye'nin dag ve kis turizmine yonelik konaklama imkanlari bakimindan en énemli arz
bolgelerinden birisidir. Uludag kig turizmine yonelik ilk uygulama ve planlamalarin yapildigi
turizm merkezidir. Merkez istanbul, Bursa gibi bilylik kentlere yakinligi nedeniyle uzun yillar

kis turizmi agisindan en dnemli merkez konumunda olmustur.

Bitki ve hayvan zenginliginden dolay! Uludag 1961 yilinda Milli Park ilan edilmigtir.
Uludag, 2543 metre yuksekligi ile Marmara Bolgesinin en yuksek dagidir. Kuzeybati-
glneydogu dogrultusunda uzanan Uludagd'in uzunlugu 40 km'yi, genisligi ise 15—20 km'yi
bulmaktadir. En yiksek noktasi géller bdlgesinde yer alan Uludagtepe (Karatepe)'dir (2.543

m). Dagin kuzey tarafinda Sarialan, Kirazli, Kadi, Sobra yaylalari vardir.

Yore yari ihman iklim kugsagi Uzerindedir. Bolgede kayak sezonu Aralik ayi ortalarinda
baslar Mart sonuna kadar devam eder. Mevsim basinda toz kar, sonunda islak kar 6zelligini

alan karin yuksekligi ise ortalama 3 metreye ulagabilmektedir.

Yukseltinin 1.750-2.435 metre oldugu Uludagd’da otellerin yer aldigi alanin zirve noktasi
2000 metre civarindadir. 11 adet ana pistin yer aldig1 merkezde, alp disiplini, cross country,

snowboard stillerinde kayak yapilabilmektedir.
Uludag kayak merkezi I. ve Il. Geligsim Bdlgeleri olmak Uzere iki bélgeden olugsmaktadir.

Kayak merkezindeki pistlerin toplam uzunlugu 25 Km’dir. 22 adet mekanik tesisin
kapasitesi ise 15.000 kisi/saattir. | ve Il. gelisim bolgesindeki otellerin toplam yatak kapasitesi
3.000 adet civarindadir.

Bolu-Kartalkaya Kayak Merkezi
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Kartalkaya kayak merkezi Bati Karadeniz bdlgesinde, Bolu il merkezinin guney-
dogusunda Kéroglu daglari Gzerinde yer almaktadir. Alp kayagi, kayakh kosu ve tur kayagi
icin uygun alanlara sahiptir. Bolgenin kayak alani 1.850-2.200 m yukseklik kusaginda yer

almaktadir. Bdlge yari iliman bir iklime sahiptir ve ormanlik alanlarla kaphdir.

Merkezdeki 14 mekanik tesiste toplam tasima kapasitesi 10.000 kisi/saat, 12 adet

pistin toplam uzunlugu 20 km’dir. Otellerin yatak kapasitesi 1.713’tlr.

Kartalkaya, Bolu sehir merkezine 54 km mesafededir. Ankara-Bolu arasi 200 km'dir.

Istanbul Atatlirk Havaalani- Bolu arasi 275 km'dir.
Kayseri Erciyes Kis Sporlari Merkezi

Erciyes Kayak Merkezi, Kayseri il merkezine 25 km uzaklikta Erciyes dagi Gzerinde
yer almaktadir. Merkezdeki 23.750 metre hat uzunlugundaki teleferik sisteminin tasima
kapasitesi 26.750 kisi/saattir. Merkezdeki otellerin yatak kapasitesi ise 1.000°dir. Merkez

sehre ¢ok yakin oldugundan sehrin konaklama olanaklarindan da yararlanmak mumkundur.

Erciyes Kayak Merkezi'nin toplam pistlerinin uzunlugu 53 km’yi bulmakta ve bu pistlerin
%36’s1 Mavi-Kolay(%15-35 derece egim), %42’si Kirmizi-Orta Zor(%35-60 derece egim),
%22’si Siyah-Zor (%60 ve fazlasi egim) pistlerden olusmaktadir. Pistler 2.100-3.345 metre

baslangi¢ ve bitis rakimlari arasinda yer almaktadir.
Kastamonu Cankiri llgaz Kayak Merkezi

Kastamonu ve Cankiri illeri sinirinda zirvesi 2850 metre olan llgaz Siradaglari
uzerinde, 1.050-2.000 metre rakimlarinda kurulan kayak merkezi ligaz Milli Parki iginde yer
almaktadir. il kuzeyden Kire ( isfendiyar) Daglari, giineyden ligaz Dagi ile gevrelenmis
oldugundan, kis mevsiminde bol kar almaktadir. Gerek arazi 6zellikleri, gerek bol kar yagisi

almasindan dolayi kis turizmi agisindan ragbet gérmektedir.

Kastamonu’ya 40, Ankara’ya 200, istanbul’a 475 km’dir. Kuruldugu acik alanin toplam
uzunlugu takribi 1.500 metre, genisligi 100 metre civarindadir. Cevresi kdknar ve gam ormani
ile ortulidiur. Kayak merkezinde 950 metre, 1.200 metre, 660 metre ve 1.300-1.400 metre
uzunlugunda dort adet kayak pisti bulunmaktadir. Yatak kapasitesi 1.217, alti mekanik tesisin

kapasitesi ise 5.639 kisi/saattir.
Kars Sarikamis Kis Sporlari Merkezi

Kig sporlari ve turizmi bakimindan Tarkiye'nin 6ncelikli merkezlerinden biri olan Kars
Sarikamis Bayraktepe (Cibiltepe) Kayak Merkezi, gevresi sarigam ormanlari ile kapli, 2.200-
2.900 metre yUkseklige sahip plato Uzerinde kurulmustur. Merkezde farkli zorluk derecelerine

sahip 9 pistin toplam uzunlugu 21 km'yi bulmaktadir. Merkezde aralik ayindan itibaren 4 ay
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boyunca kayak yapilabilmektedir. Merkez, Sarikamig’a 2 km, Kars il merkezine 55 km

uzakhktadir.

4 adet mekanik tesisin kapasitesi 5.348 saat/kisi'dir. Otellerin toplam yatak kapasitesi
ise 833’tur.

Kocaeli Kartepe Kayak Merkezi

istanbul’a sadece 115 km mesafede olan Kartepe, Kocaeli sinirlar icerisinde,
Masukiye belde merkezine 16 km mesafede Samanl Daglar’nin Keltepe mevkiinde yer

almaktadir.

Kartepe kayak merkezinde kayak sezonu arallk sonlarindan subat sonuna kadar

surmekte, kar kalinli§gi normal sartlarda 80- 200 cm arasinda degismektedir.

Merkezdeki 4 mekanik tesisin tasima kapasitesi 6.400 kisi saat olup pist uzunluklari
400 m ile 3.500 m arasinda degismektedir. Konaklama tesislerinin toplam yatak kapasitesi
ise 800°dur.

Isparta Davraz Dagi Kis Sporlari Merkezi

Davraz Dagi-Karliyayla Kis Sporlari Turizm Merkezi, Isparta il merkezinin 26 km
glneydogusunda bulunmaktadir. 17.02.1995 tarihinde Turizm Merkezi olarak ilan edilmistir.
En yakin yerlesim yeri olan Cobanisa Kdyu’'ne 8 km uzakliktadir. Kayak Merkezi, Kulovasi
Yaylasinda Davraz Dagrnin kuzey yamacinda yer almaktadir. Davraz Dagi, 2.635 m zirve
yuksekligi ile Akdeniz Bdlgesi'nin goller yoresinde, Egirdir ve Kovada Godlleri arasinda

yukselen ve Isparta Ovasi’'ni kusatan dag kutlelerinden biridir.

Kayak Merkezinde toplam uzunlugu 24 km’yi bulan 12 pist bulunmaktadir. Kayak
pistlerinin rakimi, mevcut mekanik tesislerle ulagilabilen 1.650 m ile 2.344 m arasinda
degismektedir. Bu pistlerde amatér veya profesyonel kayakgilara kuzey disiplini, alp disiplini,

tur kayadi ve snowboard yapma olanagi sunulmaktadir.

Mekanik tesis sayisi 4 olup, 3.800 kisi/saat kapasiteye sahiptir. Merkezdeki toplam
yatak kapasitesi ise 467'dir.

Kayak merkezlerindeki otellerde kayak sezonu genelde Aralik ayinda agilmakta ve
Mart sonuna kadar devam etmektedir. Ulkemizde kiiresel iklim degisikligine bagl olarak kar
yagigi miktarinda son yillarda azalma gozlenmektedir. Bu sorunu asmak igin yapay kar
yagdirma sistemleri kurma yoluna gidilmektedir. Bu durum ek maliyet yaratmakta ve havanin

asiri Isinmasi durumunda fayda saglamamaktadir.
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3.7. Otel Doluluk Oranlari Hakkinda Bilgiler

Kayak merkezlerindeki oteller dzellikle yilbagi ve okul yariyil tatillerinin oldugu Ocak ve
Subat aylarinda tam doluluga ulagmaktadir. Kayak merkezlerinde yer alan otellerin doluluk
oranlarina iligskin istatistikler bulunmamaktadir. Ancak kayak merkezlerinin yer aldigi ilgelere
iliskin doluluk oranlari istatistikleri mevcuttur. Palanddken ilgesinde turizm isletme belgeli
oteller 2015 yilinda %40,5 doluluk oraniyla, 2016'da %41,8 doluluk oraniyla ¢aligsmislardir.
Sarikamisg ilgesinde turizm igletme belgeli otellerde doluluk oran 2015'te %16,9 iken 2016’da
%12,3’e gerilemistir. ligede belediye belgeli otellerde doluluk oranlari ise 2015'te %36,9 iken
2016’da %24,3’e dusmustur. Erciyes Kayak Merkezi’nin bagh oldugu Melikgazi ilgesinde ise
turizm isletme belgeli otellerde doluluk oranlari 2015'te %30,3 iken 2016'da %38,9'a
yukselmistir. iicede belediye belgeli otellerin doluluk oranlari ise 2015'te %34,8 iken 2016'da
%28,9 dizeyindedir. Uludag’'da turizm igletme belgeli otellerin doluluk orani 2014’te %37,5
iken 2015’te %30,8’e dusmustir. Belediye belgeli otellerde ise doluluk orani 2014’te %27,8
iken 2015’te %35,8 seviyesine ylkselmistir.

3.8.Yildiz Dagi Kig Sporlari Turizm Merkezi

Yildiz Dagi, 26.07.2010 tarih ve 27653 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar

Kurulu Kararti ile Yildiz Dagi Kis Sporlari Turizm Merkezi olarak ilan edilmigtir.

Turizm merkezi, zirve yuksekligi 2.552 metre olan dagin 1.740 m yuksekligindeki
béliminde yer almaktadir. 2016 yilinda isletmeye acgilan merkezde 38 oda 110 yatak
kapasiteli belediye belgeli otel, kapali buz pateni salonu, ginubirlik tesis binasi, kafeler,
kayak kiralama evi, bilet gisesi, saglik merkezi, merkez idare binasi, jandarma binasi
tamamlanmis yapilar arasindadir. insaat asamasinda olan Sivas Cumhuriyet Universitesi
Yilksek irtifa ve Spor Bilimleri Arastirma Merkezi'ne entegre olarak planlanmis spor

tesislerinin yapimina ise hentz baslanmamistir.

Merkezde 2.330 m-1.761 m baslangi¢ ve bitis kodunda, toplam 8.300 m uzunlugunda,
farkli zorluk derecelerine sahip alti adet kayak pisti ile 720 metre uzunlugunda acemi ve

kizak pisti vardir. Kayak pistlerinin %21’i kolay, %40’ orta, %39’u zor kategorisindedir.

Merkezde kurulu 3 mekanik tesisin(1l teleski, 2 telesiyej) tasima kapasitesi 2.797
kisi/saat, toplam hat uzunlugu ise 4.666 metredir. Ayrica toplam hat uzunlugu 350 metre,

tasima kapasitesi 450 kisi/saat olan G¢ Ustl kapal ylUrtiyen bant bulunmaktadir.

Kayak merkezi Sivas il merkezine yaklasik 60 km uzakhginda olup, yol islah
calismalari devam etmektedir. Yol, yogun kar yagisinin oldugu donemlerde kar temizleme
ekiplerince agik tutulmaya calisilmakta ve her gun il merkezinden kayak merkezine ucretsiz

otobus seferleri dizenlenmektedir.
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Sivas’a ulasim karayolu, demiryolu ve havayolu ile gerceklestirimektedir. ilin en énemli
ulasim aksi Ankara-Sivas-Erzincan-Erzurum-Kars devlet karayoludur. Demiryolu baglantilari
acisindan ise Sivas, kuzey — giney ve dogu — bati hatlarinin birlestigi bir noktada
bulunmaktadir. Ankara-Kars hattinda her giin calisan ana hat trenlerinden Dogu Ekspresi,
Ankara-Tatvan arasinda haftada iki giin ¢alisan ana hat trenlerinden Van G&lu Ekspresi ve
Ankara-Kurtalan arasinda haftada bes gun c¢alisan Glney Kurtalan Ekspresi ile ulagsim
mumkindir. Ankara-Kirikkale-Yerkdy-Sivas glizergahini izleyen Ankara-Sivas Yiksek Hizli
Tren projesinin ise 2019°da tamamlanacagi ongorilmektedir. Yiksek hizli tren projesinin
tamamlanmasiyla Ulkenin bati kesimlerine ulasimin ¢ok daha suratli bigimde
gercgeklestiriimesi planlanmaktadir. Bu proje tamamlandiginda mevcut demiryolu uzunlugu
405 km'ye inerek Ankara’dan Sivas’a 2 saatte, istanbuldan ise 5 saatte ulasilmasi
hedeflenmektedir. Tlrkiye’nin en uzun ikinci pistine sahip, i¢c ve dis hatlara hizmet veren ve
yillik 3 milyon yolcu kapasitesine sahip Sivas Nuri Demirag Havaalanr’ndan, glinde 3-4 sefer

istanbul'a, haftanin belirli giinlerinde ise izmir'e karsilikli seferler diizenlenmektedir.

Merkezde nem orani ve sicakligin dusuk oldugu gunlerde suni kar yapabilecek 95 adet

kar makinasi vardir.

Yildiz dag1 meteoroloji istasyonunda yapilan gézlem sonuglarina gére 2016 yilinda
ortalama sicaklik 7,1°C, yil icinde aylik ortalama maksimum sicaklik Agustos ayinda 23,8°C,
aylik ortalama minimum sicaklik Ocak ayinda -7,6°C olmustur. 2017 yilinda ise ortalama
sicaklik %4,2 oraninda artarak 7,4°C olarak gerceklesmistir. Aylik ortalama maksimum

sicaklik AJustos ayinda 24,1°C, aylik ortalama minimum sicaklik Ocak ayinda -8,8°C’dir.

2016 yihinda 223,1 mm toplam yagis alan Yildiz Dagrnda 2017 yilinda ise 450,1 mm
yagis olmustur. 2016'da 18,6 mm olan ortalama yagis miktari 2017 yilinda 37,5 mm’dir.
2016 yilinda Eylul ayinda maksimum yagis miktari 22,6 mm, 2017 yilinda da Nisan ayinda

31,5 mm olmustur.
3.9. Satis ve Rekabet Olanaklari

Kis turizmine yonelik faaliyetlere olanak sunan kayak merkezleri, turistlerin kayak sporu
basta olmak Uzere pek c¢ok kis turizm aktivitelerini gergeklestirmelerinin yani sira konaklama,
yeme icme ve eglence gibi hizmetlerin sunuldugu merkezlerdir. Kayak merkezine gelen
turistler icin kayak yapmak temel tatil amaci olsa da, kayak merkezlerinde faaliyet gosteren
igletmelerin turistlerin konaklama, yeme-icme ve eglence gibi hizmetleri de bir arada
bulacaklar alternatif olanaklar gelistirmesi, tatil slresince aktivite cesitliligini saglayip

memnuniyet artirmada etkili olabilir.

Turistlerin kayak merkezi ve otel segimlerinde hizli ve konforlu ulagim, fiyat ve hizmet

kalitesi etkili olmaktadir. Turistlerin kayak merkezlerindeki hizmet kalitesi algisini belirleyen
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faktorler kayak pistlerinin sayisi, uzunlugu, genisligi, mekanik tesislerin niteligi, konaklama
tesislerinin Ozellikleri, kayak merkezi atmosferi, eglence ve aktivite olanaklari olarak
siralanabilir. Konforlu ve modern mekanik tesisler, kar, pistler yaninda yuksek hizmet
kalitesiyle konaklama ve eglenme ihtiyacini karsilayabilecek Ozellikte otellerin varhgi kayak
merkezi tercihinde etkili olmaktadir. Genellikle kayak merkezini tekrar ziyaret etme ve/veya
sosyal gevresine tavsiyede bulunma bu faktorler gozetilerek yapilmaktadir. Dolayisiyla kayak
merkezinde faaliyet gosteren isletmeler sadece kayak pistlerinin kalitesi ile degdil tim hizmet

kalitesi bilesenlerini g6z 6nlinde bulundurarak hareket etmelidirler.

2016 yiinda isletmeye acilan Sivas Yildiz Dagi Kis Sporlari Merkezi daha ¢ok
gunubirlik ziyaretcileri agirlamaktadir. Bunda merkezin yeni olmasi, taninma ve tutunma
faaliyetlerinin zaman almasi, farkl alternatifler sunan konaklama tesislerinin hentiz olmayisi
rol oynamaktadir. Merkezde sadece 2016-17 sezonunda isletmeye acilan il Ozel idaresi'ne
ait belediye belgeli 38 oda 110 yatakh otel faaliyet goéstermektedir. Otel acildi§i sezon (120
gun Gzerinden) %14, 2017-18 sezonunda %13,5 doluluk oranlarinda faaliyet géstermistir.
Otelin doluluk oranlart diger merkezlerdeki otellerin doluluk oranlarindan disik

seviyelerdedir.

Hizli, konforlu ve guvenli ulagim olanagi saglayan Ankara-Sivas yuksek hizli tren
projesi Yildiz Dagi Kis Sporlari Merkezi'ne talebi artirmada katki sunacak 6énemli bir
faktordar. 2019’da tamamlanmasi planlanan Ankara-Sivas yuksek hizli tren projesi ile
demiryolu ulagiminda seyahat siiresi Ankara-Sivas arasinda 2 saate, istanbul-Sivas arasinda

5 saate dlsecektir.

Merkeze talebi artirmada etkili olabilecek diger bir faktér musgsterilerin beklentilerini
karsilayacak oOzellikte konaklama tesislerinin varlididir. Eglence ve aktivitelerle ile
desteklenen, ylksek hizmet kalitesiyle sunulan konaklama hizmetleri misteri memnuniyetini
artirmada ve dolayisiyla talebin surekliligini saglamada 6nemli rol oynamaktadir. Ziyaretgiler
dinlenme, eglenme, rahatlama, gesitli spor aktivitelerine katiima ve 6zellikle sehir hayatindan
ve stresinden uzaklagsma gibi saiklerle dag otellerini tercih etmektedirler. Bu nedenle dag
konseptine uygun mimariyle insa edilmis konaklama tesisleri ve diger isletmelerin oldugu

kayak merkezleri farkhlik yaratarak daha ¢ok ziyaretci gekme avantajina sahiptir.

Otel isletmelerinin rekabet avantaji elde etmelerinde en etkili pazarlama kaynagi
masgteri iligkileri kapasitesidir. Musteri iligkileri kapasitesi, mugsteri hizmet ve desteginin ust
duzeyde olmasi, migteri ihtiyag ve taleplerinin anlasiimasi, musterilerle iyi iligkiler kurulmasi
ve bu iligkilerin surdirtilmesini ifade etmektedir. Hizmet isletmeleri es zamanh Uretim ve
tiketim oOzelligi nedeniyle musteri iligskilerinde diger sektérlere oranla 6ne c¢ikmak

zorundadirlar. Cabuk vazgecilebilir bir ihtiyac kapsaminda degerlendirilen turizmde hizmet
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sunan isletmeler, bireysel davraniglar konusunda 6zen goéstermelidirler. Bu kapsamda
magteri ile diyalog gelistirme ve sadik musteri profili olusturmada ¢aba sarf etmelidirler. Otel
isletmelerinin rekabet avantaji yakalamalarinda etkili ikinci bir faktor yonetim kapasitesidir.
Finansal kaynaklar, insan kaynaklarinin etkinligi ve hizmet yonetim surecleri yonetim
kapasitesini olusturmaktadir. Musteriler ile empati kurarak sorunlari ¢gézme konusunda acik
ve net davraniglar sergileyen ve hizmetlerin sunumunda slreci azaltan nitelikte ve yeterli

saylida personel ile isletmecilik rekabet avantaji yaratacaktir.

Turizm Bakanhgrnca turizm merkezi ilan edilen ve imar plani hazirlanan Yildiz Dagi
Kis Sporlari Merkezi'nde hedeflenen yatak kapasitesi 1600 olup, gerceklesen hedefin ¢ok
altindadir. Yukarida da deginildigi gibi merkezde dag konseptine uygun mimariyle insa
edilen, musterilerin beklentilerini karsilayabilen ve profesyonel yonetim anlayisiyla yonetilen
dort yildizli otel igletmeciligi yeterli tanitim ve tutundurma faaliyetlerinin de yardimiyla

sektorde yerini alabilecektir.
3.10.0tel igin Ongériilen Hizmet Satig Fiyatlari ve Varsayimlar

Sivas Yildiz Dagi Kis Sporlari Merkezi’'nde 4 yildizli, 60 oda ve 144 yatakl otel fizibilite
¢alismasinda kar miktari ve kalitesinin kayak yapmaya elverisli oldugu kayak sezonunda 120
gun (Aralik-Mart) isletmeye acik olacagi varsayillmistir. Dag otellerinde doluluk oranlari Ocak
ve Subat aylarinda 6zellikle yilbasinda ve okullarin yariyil tatili boyunca en yuksek noktasina

ulasmaktadir.
Fizibilite calismasinda isletme gelir ve giderlerine temel teskil etmek Gzere,

o 60 odanin %60’ 1nin iki Kisilik, %40’inin 3 kisilik oda olacagi,

o Konaklamalarin %50’sinin grup, %50’sinin minferit konaklamadan olusacagi,

e Tam pansiyon alma oraninin %100 olacagi,

¢ Alkolsuz igecek alma oraninin %100 olacag,

e Alkollt igecek alma oraninin %20 olacag,

e Hafta sonlari (toplam 32 glin) birinci yil 15, ikinci yil 20, G¢lncl ve izleyen yillarda 25

kisinin gnubirlikgi olarak otelin yiyecek-igecek (alkolstuz) hizmetinden yararlanacagi
varsayilmistir.

Otel igin 6ngdrulen konaklama ve vyiyecek-icecek fiyatlari (KDV Hari¢) asagida

verilmistir.

Grup Konaklama

e Cift Kisi Tam Pansiyon Konaklama Fiyati 102 €
e Ug kisi Tam Pansiyon Konaklama Fiyati 138 €
Miinferit Konaklama

e Cift Kisi Tam Pansiyon Konaklama Fiyati 122 €
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Ug kisi Tam Pansiyon Konaklama Fiyati

Yiyecek-igecek Fiyatlar (Kisi Basi)

Kahvalt

Tek OJin Yemek
Alkollii icecek
Alkolsiiz Igecek

162 €

6 €
10 €
7€
3€

35



3.11. Otel igin Ongériilen Doluluk Oranlari

Satis ve rekabet olanaklari béliminde deginilen konular, Yildiz Dagi ve diger kayak
merkezlerinin bulundugu ilgelerdeki otellerin doluluk oranlari ile fizibiliteye konu olan otelin ve
kayak merkezinin taninma ve tutunma faaliyetlerinin zaman alacagi hususu da dikkate
alinarak 120 gin calisma giniU Uzerinden asagida verilen doluluk oranlari ile galisacagi

ongorilmektedir.

Yillar i.vil 2.YIL 3.Yil+
KKO (%) 60 70 80
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4. KURULUS YERIi ANALizi

ilk caglardan itibaren 6nemli yerlesim merkezlerinden olan Sivas, Hititler 'den
baslayarak Frigler, Roma, Bizans, Selguklu ve Osmanli Medeniyetlerinin egemenligi altina
girmistir. Sivas'a farkli dénemlerde hakim olan devletler, sehre kendilerine 6zglu degisik
isimler vermislerdir. Bunlar; Sebaste, Sipas, Megalopolis, Kabira, Diaspolis (Tanri $ehri),

Talaurs, Danisment ili, Eyalet-i Rum, Eyalet-i Sivas ve Sivas isimleridir.

Sehrin ilk kuruldugu dénemlerde, buglnki il merkezinin oldugu yerde bulunan (¢ adet
su gozesinin zaman icerisinde kurumasi nedeniyle sehrin isminin, G¢ géze anlamina gelen

'Sipas'tan kaynaklandig§i ve zamanla Sivas'a donustigu goértsu hakimdir.

Sivas, her dénem sahip oldugu 6nemi Milli Micadele Déneminde de sutrdirmistir.
Mustafa Kemal Atatirk'in onerisi ile yapilan ve ilk milli kongre olma 6zelligine sahip Sivas

Kongresi 4-11 Eylul 1919 tarihlerinde Sivas’ta toplanmistir.
4.1. Fiziksel Yapli
Cografi Yapi

ic Anadolu Bélgesi’'nin dogusunda yukari Kizilirmak bélimiinde yer alan, 28.488 km?lik
yUzélgimi ile Sivas ili, Anadolu'daki tarihi ipek Yolu giizergahlarinin kesistigi noktada
konumlanmistir. Topraklarinin blyuk bir bolimu Kizilirmak, bir bdlima de Yesilirmak ve Firat
havzalarinda bulunan Sivas ili 35° 50’ ve 38° 14’ derece dogu boylamlari ile 38° 32’ ve

40°16’ derece kuzey enlemleri arasinda yer almaktadir.

il idari agidan; kuzey doguda Giresun, kuzeyde Ordu, kuzeybatida Tokat, batida
Yozgat, glineybatida Kayseri, glineyde Kahramanmaras, glineydoguda Malatya ve doguda
Erzincan illeri ile gevrilidir. i¢ Anadolu'nun yiiksek platolari tizerinde baslayan ve doguya
dogru yukselen il alani; kuzey, dogu ve guneydoguda daglik ve sarp bir kesimle son
bulmaktadir. Ortalama yukselti 1000 metrenin Uzerindedir. Daglar ve bu daglarin arasinda
acilmisg derin vadilerle gukurda kalmig ovalar, Sivas’in baslica yery(izii sekilleridir. il alaninin

%47,6’si1 platolarla, %46,2’si daglarla ve %6,2’si ovalarla kaphdir.

iide Kuzey Anadolu siradaglarinin uzantisi olan Kdse Daglari, Toroslarin kuzey
kollarindan Tecer Daglari ve incebel Daglari, Akdaglar, Yama Dagi yer almaktadr.
Uzunyayla ve Merakim platolari, ayrica Kizilirmak, Kelkit, Calti vadileri dnemli cografi

olusumlardir.

Sivas’in kuzey, dogu ve guneyinde duzenli siralar olugturan Kése Daglari 3.050 metre,
Kizildag 3.015 metre, Bey Dagi 2.082 metre, Gurlevik Dagi 2.688 metre ve Akdaglar 2.631

metre yikseltiye sahip daglardir.
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Kizihrmak vadisi, Sivas’in en énemli ve uzun vadisi olup doguda imranh sinirlari
icerisinde baglar ve batida Kizihrmak'in il topraklarini terk ettigi deveboynu olarak

adlandirilan yerde sona erer. Kelkit Cayi Vadisi ile Calti Cayi Vadisi diger 6nemli vadilerdir.

ilin énemli akarsulari ise Kizihrmak ve Yesilirmak'in en biiylk kollari olan Kelkit,

Tozanli, Calti ve Tohma Caylaridir.

Sivas ilinde Tédirge, Hafik, Lota ve Girin Gékpinar Gélleri bulunmaktadir. Bu géller
alttan kaynayan sularla beslenmektedir. Hafik Goli 1 km2'ye yaklasan ylzeyi ile ilin en

blyiik gélidar.

Sivas’ta platolar en énemli yeryiizii seklini olusturmaktadir. ilin en énemli platolarindan
olan ve vyuksekligi 1.500-2.000 metre arasinda degisen Uzunyayla, Gemerek-Sarkigla
sinirindan baslayarak Kangal ilge topraklarinin biyik bir kismini igine almaktadir. i¢ Anadolu
Bdlgesi'nin karasal iklim kusadi icinde kalan yaylanin dogal bitki értiisinu seyrek cayir otlari
olusturmaktadir. ilin kuzey yarisinda ise Merakiim Platosu genis diizliikler olusturmaktadir.
Bu platonun bazi kesimlerinde orman kalintilari goérulmekle beraber genellikle bozkir
gorunim hakimdir. Uzunyayla’ya gbre zengin olan otlaklar hayvancilik igin daha elverisli bir

ortam yaratmaktadir.

Harita 4.1: Sivas llinin Tiirkiye Haritasindaki Konumu

iklim Yapisi ve Bitki Ortiisii

il topraklarinin Kizilirmak Havzasi boélimiinde karasal iklim, Yesilirmak Havzasina
giren kisimda Karadeniz iklimi, Firat havzasi tarafindaki béliminde ise Dogu Anadolu
ikliminin hakim oldugu Sivas, gevre illere gére kendine has bir iklim karakterine sahiptir. ilin
cevre illere gore daha yuksek olmasi, kuzey rizgarlarina agik olmasi, engebeli bir yapiya
sahip olusu ve yIl iginde degisen basing farki nedeniyle mikroklima 6zellikleri gorilmektedir.
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il merkezindeki meteoroloji istasyonunda yapilan gézlem sonuglarina gére 2017 yilinda
ortalama sicaklik 10.3°C, yil icinde aylik ortalama maksimum sicaklik Agustos ayinda
32.7°C, aylik ortalama minimum sicaklik Subat ayinda -7.7°C olmustur. Manuel olarak
yapilan olcum sonugclari incelendiginde 2017 yili toplam yagis miktari 399,6 mm, aylk
ortalama yagis miktari 33,3 mm’dir. Maksimum yagis miktari Aralik ayinda 27,3 mm olarak
gerceklesmistir. Aylar itibariyle manuel olarak élglilen maksimum kar yUkseklikleri ise Kasim
4 cm, Aralik 2 cm, Ocak 27 cm, Subat 21 cm, Mart 10 cm, Nisan 2 cm’dir.

2008-2017 vyillar1 arasinda yapilan gozlemlere goére; 2008-2015 yillarinda aylik
ortalama minimum sicaklik 2008 Ocak ayinda -15,7°C iken 2017 yili Subat ayinda -7,7°C
olmustur. Aylik ortalama maksimum sicaklik 2014 yili Agustos ayinda 32,5 °C, 2017 yilinda
ayni ayda 32.7 °C olmustur. Aylik toplam yagis miktari verileri incelendiginde en ylksek
yagis miktari Aralik 2012'de 116,8 mm olarak gerceklesmistir. Aylik maksimum kar ylksekligi
ise 2012 yili Mart ayinda 62 cm olurken en disuk kar yuksekligi 2014 yilin Ocak ayinda 3,0

cm olmustur.

Grafik 4.1: 2017 Yih Ortalama Sicakhklarinin 2008-2105 Yillari ve 2016 Yih ile

Karsilastiriimasi
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OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS  HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS  EYLUL EKiM KASIM ARALIK
e—2008-2015  -2,8 -0,7 45 10,0 13,7 17,9 21,1 21,3 17,3 11,4 53 0,4
—2016 2,8 1,8 5,6 11,9 13,1 18,3 20,3 23 15,4 11,3 4,4 -4,1
2017 3,9 3,2 54 9,5 13,3 17,9 22,2 23,4 20,2 10,6 4,7 3,1

Kaynak: Sivas 17090 No’lu Meteoroloji istasyonu Verileri

2017 yih aylik ortalama sicakliklari, Ocak, Subat, Mart, Temmuz, Agustos, Eylll ve
Aralik aylarinda 2008-2015 yillari ortalamalarinin Gstinde, diger aylarda ise sekiz yillik

ortalamalara yakin gerceklesmistir.
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Grafik 4.2: 2017 Yih Ayhk Toplam Yagis Miktarinin 2008-2105 Yillari ve 2016 Yih ile

Karsilastiriimasi
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2017 44,8 3,6 44,1 57,0 93,3 23,3 0,0 1,2 11 26 35,5 69,7

Kaynak: Sivas 17090 No’lu Meteoroloji istasyonu Verileri

Sivas ili 2017 yili aylik toplam yagis miktari 2008-2105 yillari aylik ortalama yagis
miktari ile karsilastirildiginda; yalnizca Nisan, Mayis ve Aralik aylarinda ortalamanin Gstiinde

iken diger dokuz ayda ortalamanin altindadir.

Meteoroloji Genel Mudurligiu 2017 yili Tirkiye iklim Degerlendirmesi galismasinda;
Dunya Meteoroloji Teskilati (WMO) iklim degerlendirmelerine gére 2017 Y1l Turkiye ortalama
sicakhiginin 14.2°C ile 1981-2010 ortalamasi olan 13.5°C’nin 0.7°C Uzerinde gergeklestigi ve
bu sonugla, 1961’den itibaren yapilan oélcimler dikkate alindiginda 2017 yilinin en sicak

dokuzuncu yil oldugu vurgulanmigtir.

2017 yih, Tarkiye yillik alansal ortalama toplam yagisi 506.6 mm ile 1981-2010
normalinin (574 mm) %11.7 altinda gergeklesmigstir. Bu yagis azligi Turkiye'nin 6zellikle ic ve
dogu kesimlerinde ciddi kurakliklara sebep olmustur. 2017 yih yagislari Marmara Bolgesi'nde
normallerinin Uzerinde (%4,1) gerceklesirken, dider tum bodlgelerde normallerinin altinda
gergeklesmistir. En az yagdis Sivas ilinin de igerisinde bulundugu i¢ Anadolu Bolgesi’'nde, en

yuksek yagis ise Marmara Bdlgesi’nde gorulmugtar

Yazlari ¢cok sicak, kurak ve kisa suren, kis aylari ise soguk, uzun ve kar yagigli gegen
karasal iklimin yasandidi Sivas ilinde iklim degisikliklerinin etkileri gdzlenmeye baslamistir.

il topraklarinin buyikliigine oranla az bir alan kaplayan orman alanlari diginda ilin en
yaygin bitki ortist bozkirlardir. Sivas’'in karasal iklim bdlgelerinde kisa sureli bitkiler ve

karacam, kizilgam, ardic ve mese gibi agacglardan olusan kiuglik orman kUmeleri yer

40



almaktadr. ilin Karadeniz ikliminden etkilenen Susehri ve Koyulhisar bélgelerinde bitki 6rtiisii
daha canl olup igne yaprakli agaclardan olusan ormanlarla kaplidir. Bu orman ortisina yil

boyunca yesil kalan ¢ok ¢esitli agaclar ile otsu bitkiler tamamlamaktadir.

Zara ilcesi Serefiye bucagi cevresi ile Sarkisla ve Yildizeli sinirlari igerisinde bulunan
Ak Daglar da ormanlik bélgedir. Yildizel’nin Belcik bucagi, Hafik, imranli ve Susehri
ilgelerinin kuzey bolgeleri, Zara ilgesinin Bolucan ve Beypinari bucaklari ile Divrigi ilgesinin

Sincan ve Danisment bucaklari cevresinde meselik alanlar genis yer kaplar.
Ulagim

Sivas ilinde ulasim karayolu, demiryolu ve havayolu ile gerceklestiriimektedir.
Turkiye’nin kuzey-guiney ve dogu-bati dogrultusunda uzanan karayollarinin merkezinde yer
alan Sivas ilinin ulasim bakimindan ¢ok énemli bir konuma sahip oldugu gdriilmektedir. ilin
en onemli ulasim aksi Ankara-Sivas-Erzincan-Erzurum-Kars devlet karayoludur. ildeki
karayolu agi1 2.359 km olup, bu agin 972 km’si devlet yolu, 1.387 km’si il yoludur. 972 km’lik
devlet yolunun timu asfalt yoldur. 1.387 km’lik il yolunun ise 1.168 km’si asfalt olup geri
kalan 219 km’lik kisminin %2,8'i parke, %59,8'i stabilize, %3,2’si toprak, %34,2’ si diger

yollardir.

Tablo 4.1: Sivas il Merkezinin ilgelere ve Onemli Merkezlere Uzakhg

ilge Adi U(zlfrﬁl)'k il Adi U(zlfrzl)'k
Akincilar 152 Ankara 439
Altinyayla 79 Antalya 810
Divrigi 174 Canakkale 1.103
Dogangar 101 Erzincan 248
Gemerek 118 Giresun 296
Gélova 170 istanbul 890
Giiriin 134 izmir 1.025
Hafik 37 Kahramanmaras 330
imranli 106 Kayseri 194
Kangal 88 Malatya 246
Koyulhisar 169 Mersin 337
Susehri 132 Ordu 392
Sarkisla 81 Samsun 492
Ulas 35 Tokat 108
Yildizeli 46 Trabzon 420
Zara 72 Yozgat 224

Kaynak: Karayollari Genel Mudurlugu

Demiryolu baglantilari agisindan da Sivas, kuzey — guney ve dogu — bati hatlarinin
birlestigi bir noktada bulunmaktadir. Ankara-Kars hattinda her giin calisan ana hat
trenlerinden Dogu Ekspresi, Ankara-Tatvan arasinda haftada iki gin calisan ana hat
trenlerinden Van Golu Ekspresi ve Ankara-Kurtalan arasinda haftada bes gin ¢alisan Giiney

Kurtalan Ekspresi ile ulasim mamkindur.
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Kigik Asya ile Ipek yolu glizergdhindaki Asya (lkelerini birlestiren demiryolu
koridorunun 6nemli akslarindan biri olan Ankara-Sivas Yuksek Hizli Tren projesinin yapimi
devam etmektedir, Projenin 2019 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir. Mevcut Ankara-
Sivas demiryolu hattinin uzunlugu 603 km olup seyahat slresi 12 saattir. Yuksek hizli tren
projesinin tamamlanmasiyla Ulkenin bati kesimlerine ulasimin ¢ok daha siratli bigcimde
gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Bu proje tamamlandiginda mevcut demiryolu uzunlugu
405 km'ye inerek Ankara’dan Sivas’a 2 saatte, istanbuldan ise 5 saatte ulasilimasi

hedeflenmektedir.

Mevcut Ankara-istanbul, Ankara-Konya Yiksek Hizli Demiryolu hatlarinin devaminda
yapimi devam eden Ankara-izmir Yiksek Hizli Demiryolu hattinin isletmeye aciimasi ile
ulkemizin dogusu ile batisi arasindaki baglantlyr saglayacak olan Ankara-Sivas
guzergahinda, hizli tren hattinin Sivas-Erzincan, Erzincan-Erzurum-Kars hizli tren hatlariyla

birlikte Baku-Tiflis-Kars demiryolu projesi ile entegre edilmesi planlanmaktadir.

Tuarkiye’nin en uzun ikinci pistine sahip, i¢ ve dis hatlara hizmet veren ve yillik 3 milyon
yolcu kapasitesine sahip Sivas Nuri Demirag Havaalanrndan, giinde 3-4 sefer istanbul'a,

haftanin belirli glinlerinde ise izmir'e karsilikli seferler diizenlenmektedir.
4.2.Sosyo-Ekonomik Durum
Nifus Yapisi

2017 yili Adrese Dayal Nufus Kayit Sistemi sonuclarina gére Sivas ilinin nufusu
621.301 kisi olup, %50,1’i erkek %49,9'u ise kadin niifustur. iller arasinda niifus biyikligine
gbre 32'nci sirada yer almaktadir. Sivas nidfusunun %75'i il ve ilge merkezlerinde, %25'i
belde ve kdylerde yagamaktadir. il niifus yogunlugu 22 kisi/km? olup, Tirkiye ortalamasi ise
105 kisi/lkmZdir. Sivas nifusunun daha disuk yodunluklu bir yerlesim yapisina sahip oldugu

g6rilmektedir.

Sivas'ta nifusun %21,7’sini 14 yas ve alti, %24,9unu 15-29, %26,0'ini 30-49,
%15,6’sin1 50-64 yas arasli, %11,8'ini 65 yas ve Ustl yas gruplari olusturmaktadir.

il nifus artis hizi incelendiginde, yillik niifus artis hizinin Tirkiye genelinin altinda
oldugu gorulmektedir. 2016-2017 yili itibariyle ntfus artis hizi Sivas’ta binde 0,1 iken Turkiye
ortalamasi binde 12,4'tiir. ilde nifus artis hizinin disiik olmasinin nedeni diger illere gog
vermesidir. 2015 yilinda net goé¢ hizi binde -13,14 iken, 2016 yilinda binde -5,46, 2017
yilinda ise binde -10,49 olmustur.

Kalkinma Bakanli§i tarafindan yapilan illerin ve Bélgelerin Sosyo Ekonomik Gelismiglik
Siralamasi Arastirmasi (SEGE 2011) sonuglarina gore Sivas, iller arasi siralamada -0,2208

endeks degeri ile 49’uncu sirada yer almaktadir. iller endeks degerlerine gére gelismislik
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seviyeleri bakimindan alti kademede siniflandiriimigtir. Sivas bu endeks degeri ile 17 ilin yer
aldigi dérdinctu kademe gelismis iller arasinda (Ortaya Yakin DUsuUk Geligsmislik Grubu)

16’Iinci1 siradadir.

Sivas ilinin merkez ilge ile birlikte toplam 17 ilgesi bulunmaktadir. il niifusunun
yogunlastigi ilgeler sirasiyla Merkez ilce, Sarkisla, Yildizeli, Susehri, Gemerek, Zara ve
Kangal'dir. Sivas'ta Merkez ilge nifusunun toplam il nifusuna oraninin % 60 gibi buyuk bir

oranda oldugu ve il ntfusunun il merkezinde yogunlastigi gdézlenmektedir.

Tablo 4.2: 2017 Yili Sivas ili Niifusunun ilgelere Gére Dagilimi

il ve lige

ilge Adi Merkezleri Belde ve Koyler Toplam

Akincilar 2.415 2.264 4.679
Altinyayla 3.707 5.938 9.645
Divrigi 9.989 4.964 14.953
Dogansar 1.307 1.371 2.678
Gemerek 10.857 11.481 22.338
Golova 1.053 1.804 2.857
Gulrun 10.863 7.657 18.520
Hafik 2.941 5.660 8.601
imranli 2.815 3.890 6.705
Kangal 9.663 11.201 20.864
Koyulhisar 4123 7.646 11.769
Merkez 344.185 28.115 372.300
Sarkisla 22.832 14.579 37.411
Susehri 14.953 9.800 24.753
Ulas 3.418 5.065 8.483
Yildizeli 7.446 26.040 33.486
Zara 11.888 9.371 21.259
TOPLAM 464.455 156.846 621.301

Kaynak: TUIK
Egitim

Sivas’ta 6 yas ve uzeri okuma-yazma c¢aginda olan 564.589 kisilik nifusun %93,5'i
okuryazar olup bu oran %95,97 olan Turkiye genel ortalamasinin 2.47 puan altindadir.
Okuma yazma bilen nifusun %52,07’si erkek, %47,93’G kadindir.

Okuma yazma bilen nufus igerisinde bir 6gretim kurumundan mezun olan 470.558,
mezun olmayan ise 57.338 kisidir. Bir okul bitirenlerin orani %89,14 olup %88,58 olan

Turkiye ortalamasinin 0.56 puan ustundedir.

Bir 6gretim kurumundan mezun olanlarin %33,88'i ilkokul, %13,57’si ilkdgretim,

%13,43’0 ortaokul ve dengi meslek ortaokulu, %24,27’si lise ve dengi meslek okulu, %13,45’i
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yuksekokul veya fakilte mezunudur. %1,05’i yiksek lisans, %0,35’i ise doktora programini
bitirmistir.

Cumbhuriyetin kurulusunun 50. yili anisina Sivas’ta kurulan Cumhuriyet Universitesi,
1974 yilinda Tip Fakiiltesi ile egitime baslamistir. Su anda Universite 17 Fakiilte, 4 Enstitii, 1
Devlet Konservatuari, 5 Yiksekokul, 14 Meslek Yuksekokulu ile hizmet vermektedir. Ayrica
Universite’ye bagli 26 Uygulama Arastirma Merkezi, 1055 yatakl 1 Arastirma ve Uygulama

Hastanesi vardir.

Universitede turizm sektdriine iliskin egitim programlari; Turizm Fakdltesi Turizm
isletmeciligi ve Otelcilik Yiksek Okulu biinyesinde lisans, Meslek Yiksek Okullari

blnyesinde 6n lisans diizeyinde verilmektedir.

Turizm sektorine nitelikli insan glcu yetistirmek ve turizm endustrisinin gelismesine
katki saglamak amaciyla kurulan Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 2014-2015
dgretim yilinda Konaklama isletmeciligi Bélimine, 2016-2017 akademik yilinda da
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolimuine 6grenci alarak egitim ve 6gretime baslamistir.
Yuksekokulda ayrica 6grencilere profesyonel mutfagin isletiimesi ve yonetimi hakkinda
kapsaml bilgi kazandirmak icin kullanilan bir uygulama mutfagi ve ulusal ve uluslararasi
yemekler ile servis teknikleri konusunda deneyim kazandirmak icin 52 Kisilik bir uygulama
restorani imkani bulunmaktadir. Bunlara ek olarak, 6grencilere Cumhuriyet Universitesi
kampUsuinde yer alan “Cok Amacgh Salon Restoran” ve 92 odali ve 168 yatakh olan

“Uygulama Oteli” ile de teorik uygulama firsati veriimektedir.

On lisans programi uygulayan 14 Meslek Yiksek Okulundan Uglinde turizm egitimi
verilmektedir. Cumhuriyet Meslek Yiiksek Okulunda Otel Lokanta ve ikram Hizmetleri
Bolimi altinda Ascilik, Saglik Turizmi isletmeciligi, Turizm ve Otel isletmeciligi, Giriin
Meslek Yiksekokulu Otel Lokanta ve ikram Hizmetleri Béliiminde Ascilik, Hafik Kamer
Ornek Meslek Yiiksek Okulunda ise Seyahat Turizm ve Eglence Hizmetleri Bélimiinde Turist

Rehberligi programlari yer almaktadir.

il sahip oldugu tarihi ve kiiltrel varliklari, dogal giizellikleri, cografi konumu ve iklimi ile
turizm sektériinde 6nemli bir konumdadir. Hizmet sektériinde yer alan turizm alaninda verilen
hizmet kalitesinin, dogrudan emek yodun c¢alisan egitimli isglucune bagl oldugu
dusunuldiginde; mesleki editimin gesitli bélimlerde hem teorik hem de pratik olarak verildigi
Cumhuriyet Universitesi'nin Sivas’'ta olmasi sektorin gelismesi ve sirdirilebilirligin

saglanmasi agisindan dnemli bir etkendir.
4.3. Gayri Safi Yurt igi Hasila

Sivas ili gayri safi yurt ici hasilasi (GSYiH), 2004 yilinda yaklasik 3,5 milyar TL iken
2004-2014 doéneminde %233 artarak 2014 yilinda 11,5 milyar TL olmustur. Ayni dénemde
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Tirkiye GSYiH’sI %254 oraninda artarken TR72 Bélgesi hasilasi da %239 oraninda artis
gOstermistir. 2014 yili itibariyla Sivas ili hasilasinin TR72 (Sivas, Kayseri, Yozgat) Bolgesi
hasilasi igindeki pay! %23,61 iken, Turkiye geneli icindeki payi %0,56’dir.

Sivas ili, Tirkiye GSYiH'na katkisi bakimindan 81 il siralamasinda 2004 yilinda
29.sirada, 2014 yilinda ise 30. sirada yer almigtir.

2014 yil itibariyla Sivas ili Gayri Safi Yurt igi Hasllasi iginde (cari fiyatlarla) tarim

sektori %16,4, sanayi sektori %21,8, hizmetler sektori ise %50,3 paya sahiptir.

Tablo 4.3: Gayrisafi Yurti¢i Hasilasinin Geligimi ve Paylar (Milyar TL)

Sivas TR72 Bolgesi Turkiye Tirkiye Bolge
Yillar GSYIH GSYIiH GSYiH igindeki Pay % ligindeki Pay %
2004 3,5 14,3 577,0 0,60 24,48
2005 3,9 16,8 673,7 0,58 23,32
2006 4,5 19,3 789,2 0,57 23,32
2007 4,9 21,3 880,5 0,56 23,11
2008 5,6 23,8 994,8 0,56 23,53
2009 5,9 24,0 999,2 0,59 24,58
2010 7,1 28,3 1.160 0,62 25,09
2011 8,6 34,3 1.395 0,62 25,07
2012 9,5 38,2 1.570 0,60 24,87
2013 10,6 43,8 1.810 0,58 24,20
2014 11,5 48,7 2.045 0,56 23,61

Kaynak: TUIK

Kisi basina GSYIH diizeyi acisindan Sivas lli incelendiginde, ilde kisi basina diisen
gayrisafi yurtici hasilasinin, 2004-2008 vyillari arasinda TR72 Bolgesi'nin ve Turkiye
ortalamalarinin altinda degerler alirken, 2009-2014 yillari arasinda TR72 Bolgesi ve Turkiye
ortalamalarinin Ustiinde oldugu gorilmektedir. ilde 2004 yilinda kisi basina diisen GSYiH
5.356 TL iken 2014 yihinda 18.480 TL olmustur. Sivas, kisi basina disen gayri safi yurt igi
hasila siralamasinda 2004 yilinda Turkiye genelinde 51. sirada yer alirken 2014 yilinda 44.

siraya yukselmistir.
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Tablo 4.4: Kisi Basina Diisen Gayri Safi Yurt igi Hasila

Sivas TR72 Bolgesi Tiirkiye
Yillar Degisim o Degisim
TL uUsD $ % TL USD$ Degisim% TL USD$ %

2004 5.356 3.740 -- 6.329 4.420 -- 8.536 5.961 --
2005 6.062 4.498 20,3 7.378 5.474 23,9 9.844 7.304 22,5
2006 7.000 4.859 8,0 8.445 5.862 7,1 11.389 7.906 8,2
2007 7.651 5.887 21,2 9.282 7.142 21,8 12.550 9.656 22,1
2008 8.834 6.897 17,2 10.345 8.076 13,1 14.001 10.931 13,2
2009 9.276 6.005 -12,9 10.357 6.705 -17,0 13.870 8.980 -17,8
2010 11.206 7.461 24,2 12.115 8.067 20,3 15.860 10.560 17,6
2011 13.524 8.066 8,1 14.591 8.703 7,9 18.788 11.205 6,1
2012 15.184 8.427 4,5 16.249 9.018 3,6 20.880 11.588 3.4
2013 16.943 8.897 5,6 18.581 9.757 8,2 23.766 12.480 7,7
2014 18.480 8.450 -5,0 20.531 9.388 -3,8 26.489 12.112 -2,9

Kaynak: TUIK
4.4 Tarim ve Hayvancilik

Sivas ili tarim sektérinin GSYIiH’si igindeki payr 2004 yilinda %22 iken 2014 yilinda
%16,4’e dusmistir. 2004 yilinda tarim hasilasinin  bayukligi itibariyle Sivas, iller

siralamasinda 25. sirada yer alirken 2014 yilinda 20. siraya yukselmigtir.

Tarim hasilasinin GSYIH igindeki pay! bakimindan Sivas ili, TR72 Bélgesi ve Tirkiye
ortalamasinin Ustiinde bir degere sahiptir. Tarim hasilasinin GSYiH igindeki pay1 2014 yili
itibariyle TR72 Bdlgesi'nde %11,8 iken, Turkiye genelinde %6,6’d1r.

Tarim hasilasinin donemsel geligsimi incelendiginde; 2004-2014 yillari arasinda,
Tirkiye tarim GSYiH’si %148 oraninda, TR72 Bdlgesi %151,6, Sivas il tarm GSYiH'sI ise

Tlrkiye ortalamasina oldukga yakin bir oranla %147,5 oraninda artis gostermistir.

Tablo 4.5: Tarim Sektorii Hasilasinin Gelisimi ve Paylari (Cari Fiyatlarla, Milyar TL)

Tiirkiye ve Bolge

Vilar Sivas- _ TR72 Bbl-ge-si. Ti]rkiy.e _ icindeki Pay %
Tarim GSYIH Iginde Tarm GSYIH Iginde Tarim GSYIH Iginde Tirkiye TR72
Hasilasi Pay (%) Hasilasi Pay (%) Hasilasi Pay (%)
2004 0,76 22,0 2,3 15,9 54,4 9,4 14 33,5
2005 0,80 20,5 25 14,9 62,4 9,3 1,3 31,9
2006 0,78 17,5 2,3 12,1 64,4 8,2 1,2 33,8
2007 0,73 14,9 2,4 11,1 66,2 7.5 1,1 31,0
2008 0,84 15,0 2,7 11,5 74,5 7,5 11 30,8
2009 0,99 16,8 3,1 13,1 81,2 8,1 1,2 31,4
2010 1,50 21,0 4,3 15,1 104,7 9,0 14 35,0
2011 1,75 20,3 50 14,5 114,8 8,2 15 35,0
2012 1,81 19,0 50 13,0 121,7 7,8 15 36,2
2013 1,84 17,4 52 11,9 121,7 6,7 15 35,1
2014 1,89 16,4 57 11,8 134,7 6,6 14 32,9
Kaynak: TUIK
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2.720.279 hektar alana sahip Sivas il topraklarinin 1.106.085 hektarlik bolimu tarima
elverigli arazi, 741.803 hektari mera, 10.565 hektari ise ¢ayir alani olarak kullaniimaktadir.
Tarim digi arazi olarak kullanilan alan toplami 517.543 hektar, orman ve fundalik alan ise
344.283 hektardir.

Grafik 4.3: Sivas ili Arazi % Dagihm

Orman ve
Fundalik %12,6

Tarima Elverisli
Tarim Digi Arazi Arazi %40,7

%19

Cayir %0,4

Mera %27,3

Kaynak: Sivas il Tarim, Gida ve Hayvancilik Midurligi

Bitkisel Uretim

Sivas’ta sulanabilir tarim arazisi olarak toplam tarim arazisinin yaklasik dortte biri
kullanilabilmektedir. i, hem genis tarimsal arazi varli§gi hem de mikro klima gosteren
tanimsal havza varligina bagli olarak zengin tarimsal urin cesitliligi sunan zirai alanlari ile

onemli bir bitkisel Uretim merkezidir.

TUIK 2017 yili gegici verileri incelendiginde iglenen 7.917.756 dekar tarim alaninin
(cayir ve meralar harig), tahillar ve diger bitkisel trinler alaninda %60,1’i ekili alan, %39,2’si
nadasa birakilan alan, %0,1’'i sebze bahgeleri alani, %0,5'i meyveler, icecek ve baharat
alanindan olusmaktadir. Sivas ili, tarim alanlari olarak Tirkiye genelinde %3,4 pay

almaktadir.

Sivas ilinde 2017 yili verilerine gore; 4.761.390 dekarlik alana ekilen tahil ve diger
bitkisel Griinlerden 2.335.428 ton/yil Gretim alinmistir. ik sirada yer alan tarla driinleri
hububat, yem bitkileri, endistri bitkileri ve yemeklik baklagiller olmak tGzere dért ana grup
altinda degerlendirildiginde gerek Gretim miktari gerekse ekilen alan blyukligu agisindan ilk

sirada tahillar gelmektedir.
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Tablo 4.6: Yillar itibariyle Hububat Ekilen Alan Biiyiikliigii ve Elde Edilen Uriin Miktan

Hububat Ad El?illjinkgl)an % Ureti(r_1r1ol\rl1l;ktar| %
Durum Bugdayi 125.370 3,4 37.809 4,9
Bugday (Durum Bugdayi Harig) 2.716.764 74,3 531.349 68,8
Arpa 680.394 18,6 174.852 22,6
Cavdar 8.730 0,2 2.396 0,3
Yulaf 126.389 3,5 25.804 3,3
TOPLAM 3.657.647 100,0 772.210 100,0
Kaynak: TUIK

9.195 dekar alana ekilen sebze drunlerinde 2017 yili itibariyla Gretim miktarr 13.591
tondur. Uretim miktarina gére ilk bes sirada yer alan sebzeler domates, kavun, fasulye, hiyar
ve karpuzdur. ilde hiikiim siiren sert iklim kosullari sebebiyle sebze ve meyve Ureticiligi fazla
gelisememis ve bu nedenle de daha c¢ok Ureticinin ihtiyacini kargilamaya yonelik ve ek gelir

getirici bir faaliyet olarak yapiimaktadir.

Tablo 4.7: Yillar itibariyle Uretilen ilk Bes Sebze

Sebze 2014 i} 2015 i} 2016 i} 2017 i}
Adi Ek. Alan Uretim Ek. Alan Uretim Ek. Alan Uretim Ek. Alan Uretim
(Dekar) (Ton) (Dekar) (Ton) (Dekar) (Ton) (Dekar) (Ton)

Domates 1.328 4.364 1.475 4.166 1.480 4.449 1.778 5.446
Kavun 2.850 11.045 2.830 10.965 2.825 13.441 560 1.794
Fasulye 793 1.247 742 1.131 849 1.189 1.098 1.471
Hiyar 409 1.652 416 1.586 453 1.624 404 1.470
Karpuz 585 2.147 385 1.477 371 1.535 344 1.304
Kaynak: TUIK

2017 yih verileri incelendiginde 37.355 dekarlik meyve, icecek ve baharat bitkileri
alanindan elde edilen Uretim miktari 14.248 ton/yil olarak gergeklesmistir. Uretim miktarina
gobre kayisi, elma, armut, vigsne, uzim ilk bes sirada yer almaktadir. Meyve yetistiriciligi de
sebze de oldugu gibi ¢iftginin kendi ihtiyacini karsilamanin yaninda ek gelir getiren bir ugras
olarak yapiimaktadir.

Tablo 4.8: Yillar itibariyle En Gok Uretilen ilk Bes Meyve

2014 2015 2016 2017

ME)‘;\I/e Ek. Alan Uretim Ek.Alan Uretim Ek. Alan Uretim Ek. Alan Uretim

(Dekar) (Ton) (Dekar) (Ton) (Dekar) (Ton) (Dekar) (Ton)
Kayisi 12.656 1.267 10.828 4.536 11.202 4.549 11.865 4.142
Elma 5.344 3.512 5.829 4.191 6.838 2.981 7.232 4.012
Armut 1.322 1.065 1.404 1.304 1.440 826 1.442 1.265
Visne 1.783 1.226 1.819 1.342 1.825 856 1.905 1.145
Uziim 2.044 2.960 1.851 2.718 1.853 806 1.871 849
Kaynak: TUIK
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Hayvancilhk

lin énemli gecim kaynaklari arasinda yer alan hayvan yetistiriciligine iliskin 2017
verileri incelendiginde; Sivas ili hayvan turleri itibariyla Turkiye genelinden bluylkbasta %2,1,

kigukbasta %1,3, kuimes hayvanciliginda ise %0,6 pay aldigi gérulmektedir.

Tablo 4.9: Yillar itibariyle ilin Hayvan Varligi (Adet)

Biiyiikbas Kiigiikbas Kiimes

Yillar Hayvani
Sigir Manda Toplam Koyun Kegi Toplam Sayisi

2014 326.857 3.627 330.484  378.842 79.235 458.077 520.670

2015 260.246 5.109 265.355 391.977 76.983 468.960 688.161

2016 266.359 4.925 271.284  390.939 77.281 468.220 672.211

2017 332.329 5.142 337.471 487.542 68.662 556.204 548.705

Kaynak: TUIK

2013-2017 donemi itibariyla Sivas ilinde 2013’te 620,9 bin ton olan sut Uretimi yillik
ortalama %6,7 oraninda azalarak 2017 yilinda 452,4 bin ton olmustur. Ayni dénemde st
uretimi Turkiye’de yillik ortalama %3,4 oraninda artig gdstererek 2017 yilinda 20,7 milyon

tona ulagmistir.

Bal uretimi incelendiginde; Sivas’ta 2013 yilinda 3,3 bin ton olan bal Gretiminin yillik
ortalama %0,04 oraninda artarak 3,7 bin tona ulastigi, Turkiye’de 2013 yili itibariyla 94,7 bin
ton olan bal Uretiminin ise yillik ortalama %4,9 oraninda artarak 2017°de 114,5 bin ton olarak

gerceklestigi gorilmektedir.

Turizm sektorinde verilen yeme icme hizmetinin temel girdilerinin buyuk bir bolumu
tarim sektériinden saglanmaktadir. Turizm ve tarim sektérindn, sahip olunan iklim yapisi,
dogal kaynaklar, bitki o6rtusl, toprak yapisi, su kaynaklari vb. cografi 6zelliklerden en ¢ok
etkilenen iki sektor oldugu gorulmektedir. Turizm sektdrindeki gelisme, verimli tarim
alanlarinin optimum degerlendiriimesi, Uretim kapasitesinin artmasi ve standardizasyonun
saglanmasi gibi konularda tarim sektorine katkida bulunur. Verimli tarim arazilerinin arz

kapasitesi artarken sagladigi istihdam nedeniyle de go¢ oraninin da diugsmesi saglanabilir.
4.5.Sanayi

Sivas ili sanayi sektériniin GSYIH igindeki payi son yillarda 6zellikle 2010-2014
déneminde onemli oranda artis gostermistir. 2004 yiinda GSYiH iginde %16,7 olan
sanayinin payl, 2014 yilinda %21,8 dizeyine ulagmistir. 2004 yilinda sanayi hasilasinin
blayUklGgau itibariyla Sivas iller siralamasinda 37’inci sirada yer alirken, 2014 yilinda

siralamadaki yeri dugerek 40’inci siraya gerilemistir.
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Sanayi hasilasinin GSYiH igindeki payl 2014 yil itibariyla TR72 Bolgesi'nde %28,3
iken, Tirkiye genelinde %28,2'dir. Sanayi hasilasinin GSYiH igindeki pay! bakimindan Sivas

ili, TR72 Bolgesi ve Turkiye ortalamasinin altinda bir degere sahiptir.

Sanayi hasilasinin dénemsel geligsimi incelendiginde; 2004-2014 yillari arasinda
Sivas’in TR72 Bolgesi ve Tirkiye sanayi GSYiH'sinin (izerinde bir artig kaydettigi dikkat
cekmektedir. 2004-2014 déneminde, Tirkiye sanayi GSYiH'si %298 oraninda artig
gosterirken, TR72 Bolgesi sanayi GSYIH'si %259 ve Sivas il sanayi GSYH'sI %336

oraninda artis gostermistir.

Tablo 4.10: Sanayi Sektéri Hasilasinin Geligimi ve Paylarn (Cari Fiyatlarla, Milyar TL)

Turkiye ve Bolge
Icindeki Pay %

Tirkiye TR72

Sivas TR72 Bélgesi Tiirkiye

Sanayi GSYIH iginde Sanayi GSYiH iginde Sanayi GSYIH iginde
Hasilasi Pay (%) Hasilasi Pay (%) Hasilasi Pay (%)

Yillar

2004 0,6 16,7 3,8 26,7 145,0 25,1 0,4 15,0
2005 0,7 18,2 4,9 29,2 170,5 25,3 0,4 14,5
2006 0,9 19,2 5,8 30,3 206,1 26,1 0,4 14,7
2007 1,0 20,5 6,6 30,9 232,9 26,5 0,4 15,3
2008 1,2 21,3 7,2 30,2 261,0 26,2 0,5 16,7
2009 1,2 19,7 6,5 27,1 240,4 24,1 0,5 17,8
2010 1,3 18,8 7,4 26,1 285,4 24,6 0,5 18,2
2011 19 21,8 9,9 29,0 375,6 26,9 0,5 18,8
2012 2,0 21,0 10,6 27,9 420,3 26,8 0,5 18,7
2013 2,3 21,8 12,6 28,8 501,2 27,7 0,5 18,2
2014 25 21,8 13,8 28,3 576,4 28,2 0,4 18,2
Kaynak: TUIK

Sivas ilinde tarima dayali sanayi kollari ile dogal kaynaklari islemeye ydnelik (basta
toprak Uriinleri olmak (izere) sanayi kollari én planda yer almaktadir. il imalat sanayiinde
faaliyet gosteren firmalardan isyeri sayisi olarak ilk sirayi gida trlnlerinin imalati almaktadir.
Gida dUrunleri imalatini, metalik olmayan mineral drtnleri imalati (tas ve toprak drunleri

sanayi), metal Urlnleri imalati ve mobilya imalati izlemektedir.
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Tablo 4.11: Sivas imalat Sanayi isyeri Sayisinin Dagilimi (2016)

Sivas Turkiye

NACE Kodu ve Sektor Adi isyeri %ePay Iginde;ki

Sayisi Payi (%)
10- Gida Urlnlerinin imalati 239 26,1 0,8
11- iceceklerin imalati 5 0,5 0,6
12- Tutdn Grdnleri imalati 0,0 0,0
13- Tekstil Grdnlerinin imalati 19 2,1 0,1
14- Giyim esyalarinin imalati 37 4,0 0,2
15- Deri ve ilgili Grtnlerin imalat 0,0 0,0
16- Adag, agagc urlnleri ve mantar trinleri imalati (mobilya harig) 52 5,7 0,7
17- Kagit ve kagit uranlerinin imalati 4 0,4 0,1
18- Kayitli medyanin basilmasi ve gogaltiimasi 17 1,9 0,2
19- Kok kdmlrl ve rafine edilmig petrol trlinleri imalat 1 0,1 0,2
20- Kimyasallarin ve kimyasal trunlerin imalati 14 1,5 0,2
21- Temel eczacilik Urtinlerinin ve eczacilida iliskin malzemelerin imalati 4 0,4 0,7
22- Kauguk ve plastik trtnlerin imalati 53 5,8 0,4
23- Diger metalik olmayan mineral Urtnlerin imalati 107 11,7 0,8
24- Ana metal sanayii 26 2,8 0,4
25- Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve tecghizat harig)25- 78 8,5 0,3
26- Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trlnlerin imalati 10 1,1 0,5
27- Elektrikli teghizat imalat 20 2,2 0,3
28- Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve ekipman imalati 35 3,8 0,3
29- Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 4 0,4 0,1
30- Diger ulasim araglarinin imalati 26 2,8 1,8
31- Mobilya imalati 72 7,9 0,5
32- Diger imalatlar 21 2,3 0,4
33- Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 71 7,8 0,4
imalat Sanayi Toplami 915  100,0 0,4

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Girisimci Bilgi Sistemi

2016 yih itibariyla imalat sanayi net satislari degerinin %17,5'ini ana metal sanayi
artnleri olustururken, %16’sini metalik olmayan mineral Urlnleri, %14’UnU gida Urdnleri,
%13,5’ini giyim esyasi Urunleri, %11,5’ini de diger ulagim araglarinin imalati olusturmaktadir.

Bu bes sektér, il imalat sanayi net satiglari toplaminin %72,5’ini olusturmaktadir.

Sivas ili imalat sanayi net satis degerinin Tlrkiye i¢indeki pay! incelendiginde en
yuksek paya sahip olan faaliyet dalinin diger ulasim araglarinin imalati oldugu gértlmektedir.
2016 yih itibaryla diger ulagim araclarinin imalatina ait net satis degeri Turkiye genelinin
%2,8'ini olustururken, metalik olmayan mineral Grtnlerin imalati %0,70, mobilya imalati
%0,67, giyim esyalarinin imalati %0,57, ana metal sanayi %0,46, gida UrUnleri imalati ise
%0,23’Un0 teskil etmektedir.
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2017 yih itibariyla Sivas ilinin ihracati 92,3 milyon USD olup, ihracatin %72,9'luk
bdlimU imalat sanayi Urinlerine, %25,6’s1 madencilik ve tas ocakg¢iligi Grtnlerine, %1,5’i ise

tarim ve ormancilik sektort trunlerine aittir.

imalat sanayi ihracati igerisinde en ylksek payl ise makine ve teghizat riinleri
almaktadir. 2017 yili itibariyla imalat sanayi ihracatinin %36,1’ini makine ve techizat imalati
olustururken, %18,1’ini metalik olmayan mineral drinlerin imalati, %16,0’sin1 kimyasal
madde ve urlnleri imalati, %13,3’Gn0 gida Urdnleri ve icecek imalati, %8,9'unu da mobilya
imalati olusturmaktadir. Bu bes sektdr 2017 yili imalat sanayi ihracatinin %92,4 gibi dnemli

kismini teskil etmektedir.

2017 yih itibariyla Sivas ilinin ithalati 58,8 milyon USD olup, ithalatin %72,0’sini imalat
sanayi urlnleri %27,6’sini tarim ve ormancilik drinleri, %0,4’ini de madencilik ve tas

ocakgihgi trtnleri olusturmaktadir.

42 milyon USD tutarindaki imalat sanayi ithalatinin %56’lik bélumu kimyasal madde ve

artnler sektorine ait iken, %22’lik kismi makine ve techizat sektortine aittir.

Turizm sektord, hizmet saglarken diger sektorlerin Urettigi Grin ve hizmetlerden yogun
olarak faydalanmaktadir. Dolayisiyla turizm sektorunun girdi ve cikti iligkisi icinde oldugu
sektorlerin bdlgedeki gelismiglik dlzeyi, sektdrin etkilesim igerisinde oldugu bu sektdrlerden
saglayacagi dissalliklar turizm sektoérinin de boélgede gelismesini olumlu ydnde

etkileyecektir.

Sektér, dogrudan ya da dolayli istihdam olanagi yaratarak, ilin tanitimina ve etkilesim
icerisinde oldugu sektorlerin gelismesine de katki saglayacaktir. ilde turizm sektdriinin
gelismesiyle birlikte turizm talebinin artmasi, tarim, sanayi ve hizmet sektorlerini de direkt ve
dolayli bir sekilde olumlu ybénde etkileyecektir. Turizm sektdorl yapisi nedeniyle cesitli
sektorlerle etkilesim igerisindedir. Sektdr, konaklama tesislerine girdi saglayan gida drinleri
ve icecek, mobilya, tekstil GrUnleri imalati, alt yapi tedarik¢ileri, su ve enerji tedarikgileri,
gayrimenkul hizmetleri, toptan ticaret, tarim ve hayvancilik vb. sektorleri 6nemli 6lgude
etkilemektedir. Konaklama tesislerinin tUrin ve hizmetlerini girdi olarak kullanan seyahat
acenteleri, tur operatorleri, perakende ticaret, ulasim, haberlesme, insan saghgi, egitim vb.

sektorlerin faaliyetleri de turizm sektoriindeki gelismelerden etkilenmektedir.
4.5.Turizm
4.5.1.Sivas ili Konaklama Arz ve Talebi

Sivas’in il merkezi ve ilgelerindeki toplam yatak kapasitesi 6.300 olup, %15’i turizm

isletme belgeli, %85’i belediye belgeli konaklama tesisidir.

52



il merkezinde 8, Zara ilgesinde 2 olmak iizere toplam 10 turizm isletme belgeli otelin

yatak kapasitesi 962’dir. Ayrica turizm yatirim belgeli 8 tesisin yatak kapasitesi ise 1.444’tur.

Tablo 4.12:Sivas ilinin Konaklama Kapasitesi

il Merkezi iigeler TOPLAM
Tesis Yatak Tesis Yatak Tesis Yatak
Sayisi Kapasitesi Sayisi Kapasitesi Sayisi Kapasitesi
Turizm igletme Belgeli 8 872 2 90 10 962
Belediye Belgeli Oteller 14 1.573 28 1.297 42 2.870
Pansiyonlar 41 2.468 41 2.468
TOPLAM 70 6.191 31 1.553 93 6.300

Kaynak: Sivas Il Kiiltiir ve Turizm Midirligi

Tablo 4.13: Sivas ili Turizm isletme Belgeli Konaklama Tesislerinde Geceleme Sayisi,

Doluluk Oranlari, Ortalama Kalig Siiresi

Yillar Geceleme Sayisi

Doluluk Oranlari

Ortalama Kalis Siiresi

Yabanci Yerli Toplam Yabanci Yerli Toplam Yabanci Yerli Toplam
2010 3.170 102.986 106.156 1,48 48,23 49,72 1,3 1,7 1,7
2011 1.513 119.694 121.207 0,71 56,06 56,76 15 1,7 1,7
2012 6.889 111.549 118.438 2,74 44,29 47,02 2,1 1,6 1,6
2013 581 124.434 125.015 0,24 52,37 52,61 1,3 1,7 1,7
2014 1.167 124.331 125.498 0,49 52,32 52,82 1,8 1,6 1,6
2015 1.648 125.756 127.404 0,62 47,14 47,76 1,6 1,3 1,3
2016 2.327 150.867 153.194 0,84 54,15 54,98 2,1 1,3 1,3

Kaynak: Turizm Istatistikleri, Kiltiir ve Turizm Bakanhgi

Grafik 4.4: Sivas Ili Turizm igletme Belgeli Tesislerde Geceleme Sayisi ve Doluluk Oranlari
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Grafikten de goruldigu gibi Sivas ilinde turizm isletme belgeli otellerde geceleme sayisi
120 bin civarinda iken 2016’da %20,3 artigla 153 bine ulastigi, doluluk oranlarinin da %50-55

bandinda hareket ettigi gorilmektedir.
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Tablo 4.14: Belediye Belgeli Otellerin il Merkezi ve ilgelere Dagilimi

Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi
Merkez 14 786 1.573
Kangal 4 104 215
Glrun 2 28 55
Divrigi 5 123 241
Zara 1 19 39
imranli 2 25 57
Susehri 5 122 208
Sarkigla 2 58 130
Gemerek 2 30 65
Yildizeli 4 105 267
Koyulhisar 1 8 20
TOPLAM 42 1.408 2.870

Kaynak: Sivas il Kiltiir ve Turizm Mudirligu

Sivas’'ta pansiyon yatak kapasitesi ile birlikte toplam belediye belgeli yatak kapasitesi

5.338'dir.

Belediye belgeli konaklama tesislerinde geceleme sayisi, doluluk oranlari ve ortalama

kalis sureleri Tablo 4.15'de verilmigtir.

Tablo 4.15: Belediye Belgeli Konaklama Tesislerinde Geceleme Sayisi, Doluluk Oranlari ve
Ortalama Kalig Siireleri

Geceleme Sayisi

Doluluk Oranlari

Ortalama Kalis Siiresi

Yillar Yabanci Yerli Toplam Yabanci Yerli Toplam Yabanci Yerli Toplam
2010 6.365 148.302 154.667 091 21,12 22,03 25 1.4 1.4
2011 4118 190.024 194.142 0,62 28,42 29,04 49 1,8 1,8
2012 4860 152.123 156.983 0,86 26,81 27,67 4,7 15 15
2013 3.980 715.325  719.305 0,27 48,12 48,39 51 2,5 2,5
2014 16.104 405.247 421.351 1,03 25,83 26,85 2,2 15 1,6
2015 4131 315.484 319.615 0,27 20,25 20,51 3,0 2,4 2,4
2016 23.367 565.424 588.791 1,49 35,94 37,42 1,7 1.4 1.4

Kaynak: Turizm Istatistikleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi

2016 yili toplam geceleme sayisinin %22’si otel, %67,2’si pansiyon, %10,5’i kaplica,

%0,3’'t motel konaklamalarindan olugmaktadir.

seyretmektedir.

4.5.2. Sivas ili Turizm Potansiyeli

Doluluk oranlari

%25-35 aralginda

Tarih ve kultir mirasi ile birlikte dogdal zenginlikleri agisindan Sivas ilinde turizm

olanaklari gesitlilik gostermektedir.
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Tarih ve Kiltiir Turizmi

Antik yerlesim yerleri, camiler, kiliseler, hanlar, hamamlar, turbeler, su kemerleri,
kopriler, kervansaraylar, kaleler, arkeolojik yerler; kuruldugundan ginimuze kadar yasanan
surecte yerlesim yerlerinin tarih, felsefe, egitim, bilim, sanat, ekonomi, sanayi, saglik, yasam
tarzi vb. alanlardaki gelismelerini gosteren kultir varliklaridir. Tarih boyunca Hitit, Roma,
Bizans, Danismentli, Eretna, Selguklu ve Osmanli gibi farkli medeniyetlere ev sahipligi yapan
Sivas ilinde bu doénemlere ait tarihi ve kiltirel eserlerin bazilari giunumize kadar
ulasabilmistir.

Cifte Minareli Medrese

Tac kapinin hemen Uzerinde (i¢ ydnden akan yazittan medresenin, ilhanli veziri Sahip
Semseddin Mehmet Civeyni tarafindan 1271-1272 yillarinda yaptirildi§i anlasiimaktadir.
Yapinin gunamuze dek ulasan tek 6zgun yani Anadolu'nun en yuksek ta¢ kapisina sahip
gorkemli 6n cephesidir. Tag¢ kapi Uzerinde yikselen iki minare ise adeta Sivas'in semboli

olmustur. Dari'l-hadis adiyla da bilinen medrese, iki katl, dort eyvanli bir yapidir. Tag

kapinin Gzerindeki tugla minareler ¢ini bezemelidir.
Buruciye Medresesi

1271 yilinda Selguklu Sultani lll. Giyaseddin Keyhiisrev déneminde Hamedan (iran)
yakinlarindaki Burucerd'den gelme Muzaffer Burucerdi tarafindan fizik, kimya, astronomi

ogretimi amaciyla yapiimistir. 1968 yilindan bu yana Sivas Muzesi olarak kullaniimaktadir.
Sifaiye Medresesi

1217 yiinda Selguklu Sultani |. izzeddin Keykavus tarafindan sifahane ve tip
medresesi olarak yaptirilan killiyeden ginimuize yalnizca sifahane ulasabilmistir. Anadolu

Selguklu Tip okullarinin ve hastanelerinin en eski ve en blyuklerindendir.
Gok Medrese

Tag kapi Uzerinde ylkselen tugla 6rgulu iki minaresindeki mavi ginilerden dolayr Gok
Medrese adi verilen yapi, Selguklu veziri Sahip Ata Fahreddin Ali tarafindan 1271 yilinda
yaptiriimistir.

Divrigi Ulu Cami ve Darussifasi

Anadolu Selguklu Devleti'ne bagh Mengicek Beyligi doneminde insa edilen bu yapi

toplulugu, cami, darussifa ve turbeden olusan bir killiyedir. Mimari stili, sisleme ve ortu
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sistemlerinin dengeli ve uyumlu tasarimiyla 6nem kazanan bu eser, 1985 yilinda UNESCO

tarafindan "Dunya Kultdr Mirasi" listesine alinmistir.

Sivas Ulu Cami

1196 VE 1197 yillarinda Kutbettin Meliksah déneminde Kizilarslan Bin ibrahim
tarafindan Kul Ahi’'ye yaptirilan cami, Anadolu’nun en eski camilerinden biridir. Anadolu’daki
mimarlik tarihinde, cami ic mekan fikrinin gelismesinde etkili olmus 6nemli bir yapittir.
Avlusuna U¢ yonden girisi, diz damh ve dikdortgen planli olusu ile kufe tipli cami sinifina

giren ender érneklerdendir.
Arkeoloji Muzesi

Vali Ahmed Muammer Bey Efendi tarafindan 1914 yilinda Mekteb-i Sanayi
imalathanesi olarak yapilan bina, Kiltir ve Turizm Bakanliinca 29.04.2009 tarihinde Sivas
Arkeoloji Miizesi olarak ziyarete aciimis olup, Orta Anadolu'nun en blylk arkeoloji muizesi
konumundadir. Miizede, bolgede 9 milyon yil 6nce yasamis cesitli memeli hayvanlara ait fosil
kalintilar, Kalkolitik Caga (M.O. 5500—-3000), Eski Tung Cagina (M.0.3000-2000) ve Hititlere
ait birgcok buluntunun yani sira Roma, Bizans, Selguklu ve Osmanli donemlerine ait eserler
de sergilenmektedir.

Sivas Atatiirk Kongre ve Etnografya Miizesi

Sivas Kongresi'nin toplandigi bina, Sivas Valisi Memduh Pasa tarafindan 1892 yilinda
o zamanki adiyla 'Miilki idadi' daha sonra 'Sultani' olarak hizmete acilmistir. 4 Eyliil 1919'da
Sivas Kongresi'nin toplandidi sirada 'Sultani' olan mektep binasi 1924 yilinda 'Sivas Lisesi'
adini almigtir. 1981 yilina kadar okul olarak kullaniimig, 1983 yilinda muize olarak son seklini
almigtir. Sivas kongresine ait dokimanlar, Ataturk’e ait 6zel egyalar, resimler ve yoreye ait

etnografik eserler sergilenmektedir.
indnii Miizesi

ismet inéni'niin 1891 - 1897 yillari arasinda ortadgrenim gordiigi dénemde yasadigi
ev mizeye doénlstirilmustir. Miizede ydreye ait el sanatlari, etnografik eserler ve ismet
inéni’nin fotograflar sergilenmektedir. 2000 yilinda restore edilen konak halen miize ev ve
Sivas mutfagindan bazi lezzetlerin sunuldugu ve Sivas tlrkulerinin dinlendigi bir mekan

olarak hizmet vermektedir.

Asik Veysel Miizesi
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Halk Ozani Asik Veysel Satiroglu'nun Sarkisla Sivrialan kdyiinde yasadigi ev
élimiinden sonra miize olarak ziyarete agiimistir. Miizede Asik Veysel'in kisisel esyalari,

sazlari, fotograflari, siirleri ve hakkinda yayimlanan eserler sergilenmektedir.

El Sanatlan
Sivas Halisi

Desenine gore “lalezar”, “gesmibilbil”, “yilanli”, “g¢amurlu” gibi adlar alan Sivas
halilarinin en 6nemli 6zelligi timayle yin, sik dokulu, ince havli ve ilmek sayisinin fazla

olmasi ve Uzerindeki motif, desen ve renklerinin ahengidir.
Yenihan Bebekleri

Ahsap Uzerine giydirilerek hazirlanan Yenihan Bebekleri tamamen el isciligi ile hepsi
birbirinden farkl yapilmaktadir. Genellikle Yildizeli/Sivas bolgesi folklorik kiyafetlerinin
bebeklere uygulandigi atdlyede diger bolgelerden de ornekler gorulebilir. 2012 yilinda da

Turk Patent Enstitist’ne basvurularak tescillenen Yenihan Bebekleri marka olmustur.
Gumiisguliik

Cesitli asamalardan gecerek tel ve ince levha haline getirilen gimisten ahsap

malzeme kaplanarak yapilan gimus ¢ekmece ve nalinlar da Sivas’a has gimus Grtnlerdir.
Bigcakgilik

Yaklasik 700 yilik ge¢cmisi bulunan boynuz sapli el yapimi bigak¢ilik sanati Sivas’in
onemli el sanatlarindan biridir. Bigakgillk sanatini canlandirmak ve gelecek nesillere

aktarmak amaciyla ¢alismalar baglatiimistir.
Festival ve Senlikler

Sivas ilinde merkez, ilce ve kdyler de dahil olmak Uzere birgcok bdlgede ¢esitli yerel ve
uluslararasi festivaller ve senlikler diizenlenmektedir. Yildizeli Banaz Pir Sultan Abdal Kilttr
Etkinligi, Asik Veysel Kiltir ve Sanat Festivali, Uluslararasi Kangal Koépekleri Festivali bu

etkinliklerden bazilaridir.
Saglik ve Termal Turizmi

Saglik turizmi, hastaliklarin iyilestiriimesi amaciyla icme, kaplica, ilica vb. olugsumlardan
yararlanmak Uzere yapilan seyahatlerdir. Termal turizmi ise termomineral su banyosu, icme,
camur banyosu gibi cesitli yontemlerin yani sira iklim kirt, fizik tedavi, rehabilitasyon,

egzersiz gibi destek tedavilerinin birlestiriimesi ile yapilan kir uygulamalaridir.
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Balikh Kaplica

Balikli kaplica veya Yilanli Cermik adlariyla bilinen kaplica, Sivas Kangal ilgesinin 13
km kuzey dogusunda bulunan Hamam Deresi (Topardi¢ Deresi) vadisinde yer almaktadir.
Kaplica suyunda yasayan baliklarin sedef hastaligi ve diger cilt hastaliklarini tedavi edici
Ozelligi nedeniyle Balikh Kaplica yurtici ve yurtdiginda saglik turizmi agisindan énemli bir

yere sahiptir.
Sicak Germik

Yildizeli ilgesi sinirlarinda bulunan ¢ermidgin su sicakhigi 45-50°C arasindadir. 2002
yilinda yerinde ve laboratuvarlarda yapilan analiz sonuglarina gére kaplica suyunun sodyum,
kalsiyum, bikarbonat ve karbondioksitli bir termomineral su niteliginde oldugu tespit edilmistir.
Kaplica suyu oOzellikle eklem adrilari, sirt agrilari, sindirim bozukluklari ve diyabet

hastaliklarinin tedavisinde etkilidir.
Soguk Cermik

Su sicakhgi 28°C civarinda olan Soguk Cermik Sivas il merkezine 18 km, Hafik ilgesine
ise 15 km. mesafede yer almaktadir. Kaplica suyu icildigi takdirde mide, bagirsak ve safra
kesesi hastaliklarina iyi gelmekte, ayrica romatizma ve sinir hastaliklarinin tedavisinde de

yararli olmaktadir.
Ortakoy Ortabucak Cermigi

Sarkigla ilgesine 30 km uzaklktaki Ortabucak kdyu sinirlari igerisindedir. Cok kikurtli
oldugu icin suyu icilemeyen kaplicanin banyo Kkdirleri yapilan buydk bir havuzu

bulunmaktadir.
Alaman Cermigi

Sarkisla ilce merkezine 33 km uzaklktaki Alaman kdyu sinirlari icerisindedir. Suyu

oldukga kukurtl oldugu icin daha cok cilt gizellestirme igin tercih edilmektedir.
Iica Termal Suyu

Yildizeli ilgesine 9 km mesafede llica Kéyl’'nde yer almaktadir. 2002 yilinda yerinde ve
laboratuvarlarda yaptirilan analiz sonuglarina gére suyunun dogal sicakhidi 20°C derecenin
(35,5°C) Uzerinde oldugundan termal sular igerisinde siniflandiriimistir. lica Termal Suyu,
fiziksel ve kimyasal 6zelliklerinden dolayi, banyo ve icme kurleri seklinde tedavi amach

kullaniimaktadir.
Doga Turizmi

Sivas yaylalari, goélleri, nehirleri, selaleleri, daglari, ormanlari ile oldukga guzel ve

zengin bir dogaya sahip bir ildir.
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Todirge Golii

il merkezine 50 km. uzakliktaki Tédiirge Goll, Sivas-Erzincan karayolu yakininda
Cencin OvasI'nin dogusundadir. Dipten ve cevreden kaynayan sularla beslenen gdlde bol
miktarda balik yasamaktadir. Golin dodusunda iki adacik vardir. Dogal yasam agisindan
Onemi buyuk olan bu adaciklarda, kanatli av hayvanlarindan turna yasar. Sayilari tikenmek
uzere oldugundan turnalar koruma altina alinmig, avlanmalari yasaklanmistir. Ayrica goélde
Cumhuriyet Universitesi'ne ait dinlenme tesisleri bulunmaktadir. Her yil Haziran ayinda

Uluslararasi Su Sporlari Senligi yapiimaktadir.
Sizir Selalesi

Gemerek ilgesinin Sizir kasabasina 1 km mesafede, yemyesil bir alan icerisinde,

Goksu cay1 Uzerindedir.
Gokpinar Golii

Gurln ilcesine 10 km. mesafede bulunan ve 3000 m2 alana sahip gol, suyunun
durulugu, gundn her saatinde degisen rengi ve baliginin bollugu ile Unladdr. Dogal bir

akvaryum gorinuimunde olan golun suyu ¢ok tath ve soguktur.
Hafik Golu

Hafik ilce Merkezinin kuzeybatisinda olan gél dipten kaynayan sularla beslenmektedir.
Alani yaklasik 1 km2.dir. Ortasinda bir adacik olan goélde bol miktarda balik yasamaktadir.

Fazla sulari Kizilirmak'a akan gol yérenin 6nemli mesire yerlerinden biridir.
Lota Gélleri

Hafik ilgesinin 3 km dogusunda Sivas-Erzincan karayolunun kuzeyinde bulunan bu

goéller Gg¢ ayri gdlden olugsmaktadir.
Egricimen Yaylasi

Ormanlar arasinda glineybatidan kuzeybatiya dogru uzanan bir vadinin igerisinde yer
alan Egricimen Yaylasi Koyulhisar ilge merkezine 17 km. uzakliktadir. Vadinin yamaclari gam
ormanlariyla kaphdir. Yaylanin Yedigdzeler tepesinde rakim 1800 metre olup, bu tepeden

Susehri ilgesi de goérulebilecek sekilde Kelkit Vadisi seyredilebilmektedir.

Ayrica bu ybrede Kalinpinar, Sarigicek, Arpacik, Kengercik, Bagyayla ve Toplan

yaylalari bulunmaktadir.
Av Turizmi

Av turizmi, bilingli ve kurallara uygun olarak yapilmasi durumunda her yonden olumlu

etkileri olan bir turizm tiriddr. Bir yandan bodlgenin yaban hayatini koruyup gelistirirken, diger
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yandan da énemli bir gelir kayna@i olusturmaktadir. ilde Milli Parklar Av ve Yaban Hayat
Koruma Mudurlagu'nun av sezonlarinda avlaniimasina izin verdigi 24 farkli tr kara hayvani

ve kus cesidi vardir.

Dagcilik

Sivas llinde en profesyonelinden en amatdriine her yastan insanin, en zordan en
kolaya dogru ylzlerce farkli rotadan zirve yapabilecegi 1500-2000 m arasinda 33 adet, 2000-
2500 m arasinda 29 adet, 2500 m ve Uzerinde 11 adet olmak Uzere toplamda 73 adet zirve

mevcuttur.
Trekking ve Kampegihk

Mevcut daglarin Yildiz Dagi bélgesi ormanlik alani, Degirmenalti, Suul Vadisi, Cat
Ormani, Akdag, Avsioren, Davlunca, Sizir Selalesi, vb. yirmiden fazla dogal alanda trekking

ve kampcilik yapilabilmektedir.
Su Kayagi

Cumhuriyet Universitesi'ne ait dinlenme tesislerinin de bulundugu Zara Todirge

Golu'nde her yil Haziran ayinda Uluslararasi Su Sporlari senligi yapiimaktadir.
Rafting
Susehri ilgesinden gecgen Kelkit Cayi bu spor i¢in ¢ok uygun bir alan teskil etmektedir.
Magaracilik

Zara llgesinin Demiryurt Kdyii'nde sayilari elliye yaklasan magara bulunmaktadir.
Bunlar, bazilari yan yana, bazilari kat kat magaralardir. insan eliyle yapilmis olan bu
magdaralarin Hiristiyanhk déneminden once yerlesim merkezi oldugu ve Hiristiyanhgin
yayllmasindan sonra da kullaniimaya devam edildigi magaralarda yer alan isaretlerden
anlasiimaktadir.

Kig Turizmi
Yildiz Dagi

Sivas il merkezine 58 km uzaklikta bulunan Yildizeli ilgesine bagl 2.552 metre rakiml

Yildiz Dagi Kis Sporlari Turizm Merkezi dagin kuzey kisminda yer almaktadir.

60



61



5. TEKNIK INCELEME VE DEGERLENDIRME
5.1.Projenin Tanimi

Fizibilitenin konusu olan yatirnm, Sivas il sinirlari iginde bulunan Yildiz Dagi Kis

Sporlari Merkezi’nde yapilacak olan 60 oda 144 yatak kapasiteli 4 yildizli oteldir.
5.2.Yatirnm Yerine iligkin Bilgiler

Tesis, Sivas Merkez Ilge, Yakupoglan Koyu, Yildiz Dagi Kis Sporlari Merkezi'nde yer
alacaktir.

Bilindigi gibi, deniz seviyesinden yiiksege ¢ikildikga hava basinci, yogunlugu, havadaki
oksijen miktari ve bagil nem azalmaktadir. Bu durum, solunum sisteminin daha etkin
calisarak glclenmesine ve kandaki hemoglobin miktarinin artmasina neden olmaktadir.
Sporcularin kamp ve antrenman icin ylksek yerleri tercih etmelerinin nedeni budur.

Sivas’'in kuzeyinde sehir merkezine 58 km uzaklikta ve 2.552 m yukseklikte bir dag
olan Yildiz Dagi, 26.07.2010 tarih ve 27653 sayil Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar
Kurulu Karari ile Yildiz Dagi Kis Sporlari Merkezi olarak ilan edilmistir.

Dagin 1.740 m yuksekligindeki bolimiande yer alan Turizm merkezinin alani 1.625
hektardir.

Ulasim: Tesisin yapilacadi Yildiz Dagrni Sivas il merkezine baglayan 58 km
uzunlugundaki yer yer virajli oto yolda iyilestirme ¢aligmalari devam etmektedir. Kis aylarinda
yogun kar yagisi olan gunlerde kar kiireme makinalari ile yolun agik tutuldugu ve her gin
Valilik binasi 6niinden kayak merkezine Ucretsiz otobus seferleri diizenlendigi ifade edilmistir.

Elektrik: Yildiz Dagrnda enerji nakil hatti ve trafo tesisleri tamamlanmig olup; Turizm
Merkezine kesintisiz olarak elektrik saglanmaktadir.

Su: Kig Sporlari Merkezinde kullanma suyu sebekeden temin edilmekte olup, su
depolari mevcuttur.

Kanalizasyon: Kanalizasyon sebekesi mevcut olup, aritma tesisi bulunmamaktadir.

Cop: Yatirim yerindeki ¢cdpler Belediye tarafindan diizenli olarak toplanmaktadir.

Telefon-internet: Yildiz Dagrnda kesintisiz telefon ve internet erisimi bulunmaktadir.
5.2.1.Yatinm Yerinde Mevcut Tesisler

Yildiz Dagi Kis Sporlari Merkezi olarak planlanmis olan 326.470 m? biyiikligindeki
alanda imar planinda yer alan tesislerin bir bdlumu tamamlanmis olup digerlerinin insaati

devam etmektedir.

Tamamlanmig yapilar arasinda Sivas il Ozel idaresi'ne ait olup, Ozel idare’ye bagh bir
kamu sirketi olan Buruciye A.$. tarafindan igletilen Belediye belgeli 38 oda 110 yatak

kapasiteli konaklama tesisi, kapali buz pateni sahasi, glnlbirlik tesis binasi, kafeler, kayak
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kiralama evi, bilet gigesi, saglik merkezi, merkez idare binasi, jandarma binasi

bulunmaktadir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi Yiiksek irtifa ve Spor Bilimleri Arastirma Merkezi binasi
insaat asamasindadir. Bu merkeze entegre olarak planlanmis olan spor tesislerinin yapimina

hendz baglanmamigtir.
5.2.2.Yatirnm Yerinde Bulunan Pistler ve Ozellikleri

Pistler kayakgilar icin farkh zorluk derecelerinde olduklarindan egimlerine goére siniflara
ayrilmiglardir. Avrupa ve Japonya icgin olan siniflama, Kuzey Amerika, Avustralya ve Yeni

Zelanda icin olandan farklilik géstermektedir.

Avrupa ve Japonya'da gecerli olan siniflamaya goére pist egimleri ve bunlara ait pist

renkleri asagidaki sekildedir:

Yesil Pistler: Kayada yeni baslayanlar veya idman yapmak isteyenler tarafindan
kullanilirlar. Egimleri %5 ile %15 arasinda, en az pist genisligi ise Uluslararasi Kayak
Federasyonu FIS (Fédération International de Ski) kriterlerine gére 30 m’dir. Yesil bir pistin
icinde ve toplam boyun 1/3’Uinden az olmak sartiyla, egimi % 5ten az yurtuyus kayagi yolu

niteliginde veya % 15’ten fazla kisimlar bulunabilir.

Mavi Pistler: Mavi pistler iyi dizenlenmis ve bakim gormus ve egimleri %15-% 25
arasinda, kaymasi kolay, en az pist genisligi 30 m olan pistlerdir. Mavi bir pistin iginde yesil

ve kirmizi pist egimine sahip kisimlar bulunabilir.

Kirmizi Pistler: Kirmizi pistler orta dlizeyde ustalik gerektirirler, egimleri % 25 - % 40
arasinda, en az pist genigligi ise FIS kriterlerine gére yine 30 m’dir. Kirmizi bir pistin iginde,

mavi ve siyahla goésterilen egimlere sahip kisimlar bulunabilir.

Siyah Pistler: Usta kayakgilar igin olup, egimleri %40’dan fazladir. Bazi kayak
merkezlerinde kirmizi pistlerden biraz daha ylksek beceri gerektirirken, diger bazi
merkezlerde ¢ok ylksek kayak deneyimi gerektiren asiri dik yamaglardir. Bu nedenle renk

ayriminin ayni kayak merkezi icin yapilmasi daha anlamlidir.

Siyah pistlerde en az pist genisligi 40 m ile 60 m arasindadir ve egim arttikga, genislik

de artar. Siyah bir pistin i¢cinde kirmizi pist egimine sahip kisimlar bulunabilir.

Siyah pistler iginde ¢ift ya da Ug¢ siyah karo ile isaretlenmis olan pistler vardir. Bu pistler
asir egimli ve gok Ust dizeyde kayak bilgi ve deneyimi gerektiren pistlerdir. Buralarda yer

yer dar patikalar, siddetli rizgara agik alanlar bulunabilir.
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Son zamanlarda birgok siyah pist sari olarak yeniden siniflandiriimislardir. Bunun
anlami bu pistlerin iyi dizenlenmemis olmalari, yeterince kontrol altinda olmamalari ya da

belli bir b6limunin kaymaya elverigli olmadigi i¢in kapatiimis olmasidir.

Yildiz Dagi Kis Sporlari Merkezi’'nde bulunan pistler dagin kuzey-dogu yamacinda yer
aldiklarindan kayak sporu i¢in avantajli konumdadirlar. Bu pistler ve o6zellikleri asagidaki
tabloda verilmektedir:

Tablo 5.1: Yildiz Dagi Kis Sporlari Merkezi’ndeki Pistler ve Ozellikleri

o Baslangi¢ Bitis Kodu Ortalama
Pistin Adi Uzunluk (m) Genislik (m)
Kodu (m) (m) Egim (%)
P1 1.915 1.761 870 40 18
P2 1.915 1.761 870 40 18
P3 2.330 1.739 2.160 45 28
P4 2.330 1.828 1.650 60 32
P4/B 1.950 1.737 1.150 45 19
P5 2.330 1.828 1.600 50 32
Kizak Pisti 360 30 10
Acemi Pisti 360 30 10

5.2.3.Yatirim Yerinde Mevcut Mekanik Tesisler

Yildiz Dagi Kis Sporlari Merkezi'nde iki adet telesiyej, bir adet teleski (T-bar) ile ikisi
ayni hat Gzerinde, biri mevcut otelin arkasinda ¢ocuk ve acemiler icin planlanmis G¢ adet
ustl kapali yuriyen bant bulunmaktadir. Yurtyen bantlarin toplam hat uzunlugu 350 m,

tasima kapasitesi ise 450 kisi/saattir.

Teleski ve telesiyejlerin kumandasi bilgisayar yazilimi ile yapiimaktadir. Yatirim yerinde

mevcut teleski ve telesiyejlerin dzellikleri asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 5.2: Yildiz Dagi Kis Sporlari Merkezi’nde Bulunan Teleski ve Telesiyejler ile Ozellikleri

Tesisin Adi Teleski M1 (T-Bar) Telesiyej M2 Telesiyej M3
Baslangi¢c Kodu (m) 1.916 2.331 2.331
Bitis Kodu (m) 1.761 1.727 1.828
Hat Uzunlugu (m) 804 2.226 1.636
Ortalama Egim (%) 19 27 30
Tasima Kapasitesi (kisi/saat) 597 1.198 1.002
Maksimum Hiz (m/s) 3 4 4
isletim Hizi (m/s) 2,5 3,5 3,5
Kabin Sayisi - 77 48
Aski Sayisi 58 - -
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5.2.4.Yatirim Yerinde Verilen Hizmetler

Yildiz Dagi Kis Sporlari Merkezi'nde hem konaklama hem de tesislerden gunibirlik
yararlanma imkani bulunmaktadir. Kullanicilar icin bdlgede yeteri kadar otopark alani

mevcuttur.

Kapali buz pateni sahasinda ayni anda 20-25 kisi kayabilmekte, buz pateni dersi

alabilmekte, paten kiralayabilmektedir.

Kayak evinde, kayak kiyafet ve ekipmanlari ile snowboard ve kizak kiralanabilmekte,
otel ve cevresindeki egitmenlerden kayak ve snowboard dersi alinabilmektedir. isletmeye

acik olan otelden de kayak kiyafet ve ekipmani kiralanabilmektedir.

Kar yagisinin yetersiz oldugu dénemlerde yapay kar yagdirmak icin gerekli donanim
mevcuttur. Barajdan pompa ile godlete getirilen su buradan suni karlama igin pistlere
pompalanabilmektedir. Bolgedeki 95 adet kar makinasi ile nem oraninin ve sicakhgin dusuk

oldugu gunlerde pistlere suni kar yagdirmak mamkuindar.

Bir tanesi vingli, digeri vingsiz olmak Uzere iki adet snowtrack (kar ezme makinasi)

bulunmaktadir.

Skipass turnikeleri dGnimuizdeki yil hizmete gireceginden, teleski ve telesiyejlere binmek

icin gerekli biletler mevcut giselerden alinmaktadir.

Yildiz Dagrnda bir saghk merkezi bulunmaktadir. Hasta ve yaralilara ilk yardim ve
tedavi ile bir adet elde tagimali, iki adet motorlu sedye ve ambulansla saglik merkezine ve

sehir merkezine nakil imkani bulunmaktadir. Helikopter pisti henliz yapiimamistir.

Turizm merkezinde arama ve kurtarma ekipleri ile jandarma ve o6zel guvenlik

elemanlari bulunmaktadir.
5.3.Yatirrmin Cevresel Etkileri

Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligine
gore (CED-Ek/2 de yer alan kriterler) 100 ila 500 odal turizm konaklama projelerine se¢me-
eleme kriterleri uygulanmakta ve karar siregleri Cevre ve Sehircilik il Miiddrliikleri tarafindan
yuratdlmektedir. Dogrudan CED uygulanacak konaklama projeleri 500 oda ve Uzeri (CED-

Ek/1 de yer alan kriterler) kapasiteli projeleridir.

Otel yatinminin gerceklestiriimesi surecinde yatinmin Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) belgesi gerektirmedigini, oda kapasitesi agisindan Se¢me Eleme Kriterlerine Tabi
Projeler listesinde yer almadigini gésteren bir yazinin Cevre ve Sehircilik il Madarligi'nden

alinmasi gerekli olacaktir.
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5.4.Yatinm Hakkinda Genel Bilgiler
5.4.1.Tesis Arsasi

Yildiz Dagrndaki 1.625 hektar buyuklugundeki bir alan, 26.07.2010 tarih ve 27653
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile Yildiz Dagr Kis Sporlari
Merkezi olarak ilan edilmistir. Kurulmus ve kurulacak tesislerin bulundugu 326.470 m?
biyukligundeki bélimin ise imar Plani yapiimig; parsellerin kullanim amaglari ile plan
kararlari belirlenmistir. imar Plani paftasi Ek 1’de verilmistir

Planh alanda gerekli kamulastirma yapilmis olup arsa muilkiyeti Sivas ili Ozel idaresi’ne

aittir.
5.4.2.imar Plan Hiikiimlerine Gore, Yapilacak Tesisle ilgili Karar ve Kisitlamalar

Yururlikteki Tarkiye Deprem Haritasina gore 1. derece deprem kusagi icerisinde yer
alan Yildiz Dagi Kis Sporlari Merkezinde yapilacak olan konaklama tesisinde il Afet Acil
Durum Midurligu tarafindan 17.08.2010 tarihinde onanan 1/5000 ve 1/1000 olgekli imar
Planina esas jeolojik-jeoteknik etlit raporunda belirtilen hususlara uyulacak ve “Afet

Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yonetmelik” hikimleri uygulanacaktir.
Otel arsasinda parsel ve yapi bazinda zemin etlidu yapilacaktir.

Tesisin pis su kanallari mevcut aga baglanacak, minferit pis su gukuru agilmayacaktir.
Alanda Su Kirliligi Kontrolt Yénetmeligi Hukumleri gegerli olup; atik sular ylzey sularina ya

da yeralti sularina desarj edilmeyecektir.

Otel binasi ve c¢evresinde engelliler icin gerekli tedbirler alinarak ilgili yasal

dizenlemelere uyulacaktir.

Tesisin mimari projesinde topografyaya uygun, cevre ile bitinlesmis kis sporlarina
uyum saglayan tarz ve Uslup kullanilacaktir. Yapinin cephelerinde tas veya ahsap gibi dogal

yapi elemanlari kullanilacaktir.

Yapida cati yapilacak olup gati egimi serbesttir. Cati egiminden dolayl kazanilacak

hacimler ingaat emsaline, kazanilacak ilave katlar ise kat adedine dahildir.

Otel binasinin insaat cephesi ve derinliginde herhangi bir sinirlama yoktur. Binada

birden fazla bodrum kat bulunmayacaktir. Bodrum kattaki alanlar emsale dahil degildir.

Turistik tesis bunyesinde yapilacak tum elektrik mekanik vb. teknik hacimler ile
balkonlar, acik koridorlar, Gstl kapali yarime yollari, pergolalar, kolonatlar, yapidaki Ustu

ortulu yanlari agik alanlar emsale dahil degildir.

Otelde temiz i¢ yUksekligi 1,80 m’yi gegmemek kaydi ile tesisat kati yapilirsa bu kat kat

adedinden sayillmayacak ve emsale dahil edilmeyecektir.
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Tesisin girisinde yer alacak ana giris kapisi yapilari, anitsal yapilar bekg¢i kulibesi ve

kontrol birimleri malkiyet siniri ve yapi yaklagma siniri arasinda yer alabilecektir.

Zemin kat temiz i¢ yuUksekligi 5,50 m’yi gegcemeyecektir. Zemin katta asma kat
yapilmasi halinde temiz i¢ yukseklik maksimum 7,50 m olacak ve asma kat emsale dahil

edilecektir.

Tesis arsasinda emsal E: 0,80 olup H max: 3 kattir.
5.5.Kapasite
5.5.1.Yatak Kapasitesi

Yildiz Dagi Kis Sporlari Merkezi'nde yapilmasi disunilen 4 yildizl otel tesisi toplam 60

oda ve 144 yatak kapasitesine sahiptir.

Oda Tiirti Oda Sayisi Yatak Kapasitesi
Standart 36 Adet 72 Adet
Suit 24 Adet 72 Adet
Toplam 60 Adet 144 Adet

5.5.2.Hizmet Kapasitesi

Tesiste, lobiden ayri duzenlenmis 40 kisilik oturma ve gay salonu, 120 kisilik restoran,
100 kisilik ¢cok amagl salon ve fuayesi, 100 kisilik gece kulubu/diskotek, kapal ylizme
havuzu, Turk Hamami, kadin ve erkek kuaféri, ¢ocuk oyun odasi, bowling ve bilardo
salonlari, satis magazalari bulunacaktir. Otel musterilerine gamasir yikama, Gtileme ve kuru
temizleme hizmeti, strekli doktor ve revir hizmeti ile kayak giysi ve ekipmani kiralama hizmeti

verilecektir.

Yatak katlarinin her birinde kat ofisi ile odalarda mini bar ve kiymetli esya kasasi

bulunacaktir.
Tesiste 30 araglik kapali garaj ile 50 araglik Uzeri kapali otopark bulunacaktir.
5.5.3.Tesiste Gorev Yapacak Personelin Unvan ve Sayilari

Tesisin sinif ve kapasitesine gore galisacak personelin toplam sayisi 45 olarak
hesaplanmigtir. Bunlarin 7 tanesinin 12 ay boyunca, geri kalan 38 personelin ise 4 aylk

sezon boyunca ¢alisacagi 6ngoriimustar.

Tesiste ¢alisacak personel unvan ve sayilari Tablo 5.3'de verilmektedir.
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Tablo 5.3:Tesiste Gorev Yapacak Personel Unvan ve Sayilari

12 Ay Calisacak 4 Ay Calisacak
Personel (Adet) Personel (Adet)

Unvan

Genel Maddar
Muhasebe Muduri
Pazarlama Muduri
Ascibasi

Teknik Sef

Glvenlik Elemani
Muhasebe Elemani
Satin Alma Elemani
Personel Sefi
Yiyecek-igecek Mudiirii
Ascibasi Yardimcisi
Mutfak Calisanlari
Bulasikgi

Sef Garson

Servis Elemanlari

On Biiro Miiddir

On Biiro Caligani
Rezervasyon Elemani
Halkla iligkiler Miid(irti
Halkla iligkiler Calisani
Camasirhane Sefi
Camasirhane Calisani
Kat Hizmetlileri Sefi
Kat Hizmetlileri
Bellboy

Teknik Bolim Calisani
Sofor

Toplam 7
Genel Toplam

NR R RRE R

RPRPNURRPRRPRPRRPEPRORPNUORRENN

DI
U100

5.6.Mekansal Diizenleme

Yildiz Dagd1 Kis Sporlari Merkezi'nde yapilacak olan 4 yildizli otel tesisinin mimari
projesi iklime, topografyaya ve kis sporlari konseptine uygun olarak tasarlanacak; gevre ile
uyum icinde olmasi kriteri g6z éninde tutulacaktir.

Yap! konumlandirilirken yonlendirmeye ve hakim ruzgar yonune dikkat edilecektir.
Genis cepheler hakim ve siddetli rlzgar yoninde planlanmayacak, oncelikli olarak giney
cephesi, daha sonra da dogu ve bati cepheleri tercih edilecektir. Hakim rizgar yonindeki
cepheler olabildigince sagir, pencere boyutlari kigik tutulacaktir. Seyir terasi vb. amagh
mekanlar digindaki alanlarda genis yuzeyli pencereler yapilmayacaktir. Binanin tim girigleri
rizgarlikla korunmus olarak planlanacaktir.

Her ne kadar imar plani kararlarinda ¢ati egimi ile ilgili bir kisittama bulunmasa da, iklim
ve yulkseltiye bagl olarak c¢atida birikecek kar yiuki ve glvenlik faktori de gdéz 6nlne
alinarak kar yukunu azaltacak bir egim ve karin kolayca kaymasini saglayacak kaplama

malzemesi segcilecektir. Yurdumuzun tum bolgelerinde kar, buz ve ruzgar yukinun nasil
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hesaplanacagi TS 498-1997 “Yapi Elemanlarinin Boyutlandirilmasinda Alinacak YUklerin
Hesap Degerleri” standardinda belirtilmigtir.

Yapi planlanirken ¢ati iginde kat kullanimi gergeklestirilecekse, ¢ati ylizeyine acilacak
pencerelerde gerekli Onlemler alinacaktir. Cati sacaklarinin bina duvarindan yeterince
tasmasina ve sacgak altlarindaki kullanim ve dolasim alanlarinda gerekli tedbirlerin
alinmasina 6zen gosterilecektir. Gerekmedikge balkon yapilmayacak, yapilacaksa da
sacaklar balkonlari drtecek sekilde uzatilacaktir.

Yapinin cephelerinde tas veya ahsap gibi dogal yapi! elemanlari ile odalar ve genel
hacimlerin tefrisinde sicaklik hissi veren ahsap, hali, kumas gibi malzemeler kullanilacaktir.

Tesis binasi bodrum kat + zemin kat + 2 yatak katindan olusmak Uzere toplam 4 kath
olarak insa edilecektir. Binanin yol kotunun Ustlinde kalan kat sayisi 3 olacaktir. Toplam
kapall insaat alani yaklasik 5.400 m? yatak basina diisen kapali alan ise yaklasik 37,5

m2dir.
Tesiste bulunacak mekanlarin katlara gére dagilimi asagidaki gibidir:
Bodrum Kat:

Kapali garaj, kapal yuzme havuzu, Turk hamami, gece kullubu/diskotek, kadin ve
erkek kuaférl, bowling salonu, musteri ve personel WC’leri ana mutfak, depolar, su deposu,
¢camasirhane, siginak, tesisat hacimleri, personel yasam mahalleri, asansdr hacimleri

bulunacaktir.
Zemin Kat:

Giris hol(, lobi, resepsiyon, n biro, idari ofisler, revir, bagaj odasi, kayak odasi, satis
magazalari, oturma ve g¢ay salonu, restoran, servis mutfaklari, cok amagl salon ve fuayesi,

¢ocuk oyun odasi, bilardo salonu, WC’ler, asansoér hacimleri yer alacaktir.

Ayrica, lobi ile baglantili ve c¢ikisi rizgarlikla korunmus, Ustld kapall 50 kisilik seyir

terasi bulunacaktir.
1.Yatak Kati:

36 oda, kat holu, kat tesisat odasi, kat ofisi, asansdr ve yangin merdiveni hacimleri

bulunacaktir.
2.Yatak Kati:

24 oda, kat holl, kat tesisat odasi, kat ofisi, asansor ve yangin merdiveni hacimleri

bulunacaktir.
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5.7.Toplam Yatirim Tutar (A+B) ve Yillara Dagilimi

Yatirim harcamalari Avrupa Para Birimi Euro ile hesaplanmis olup, 10.04.2018 tarihli

T.C. Merkez Bankasi Euro satis kuru olan 1 € = 5,0280 TL paritesi esas alinmistir.
A. Arsa Yatirmi

Toplam kapali alaninin 5.400 m? olacadi tahmin edilen tesisin bodrum kati emsal
hesabina dahil dedildir. Zemin kat ile iki yatak katinin toplam kapali alanlarinin ise yaklasik
4.500 m? olacagi tahmin edilmistir.

Tesis arsasinda emsal E: 0,80 oldugundan

3.500 m*/ 0,80 = 5.625 m*

Tesis icin gerekli arsa blyiikligiinin cekme mesafeleri ciktiktan sonra en az 5.625 m?
olmasi gerektigi varsayilmistir.

Yildiz Dagi Kis Sporlari Merkezi imar Planinda Turizm Tesis Alani olarak belirtilmis
parsellerin kamulastirmasi tamamlanmis olup, miilkiyetleri Sivas ili Ozel idaresine aittir.
Turizm tesisi kurmak isteyen yatirimcilardan kosullari uygun gorulenlere bu parsellerin
“Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda Yoénetmelik” hikimlerine
uygun olarak 49 yilligina tahsis edilebilecegi yetkililerce ifade edilmigtir.

Sivas ili 5084 Sayili Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun kapsamindaki iller icinde bulundugundan 6n izin dénemi ile kesin
tahsis doneminde bazi ayricaliklara sahiptir. Toplam yatinm maliyetinin % 0,1’i (binde bir)
tutarindaki 6n izin bedelinde 5084 Sayili Kanun kapsamindaki illerde % 50 indirim
uygulanmaktadir. Kis turizmi amagli tesislerde 6n izin bedelinde geri kalan bedel Gzerinden
ayrica % 50 indirim yapiimaktadir.

Kesin tahsis déneminde yapilacak 6demeler, ilk yil kullanim bedeli olarak toplam
yatirrm maliyetinin % 0,25’i (binde iki buguk) olan tutar ile, tesisin isletmeye acgilmasindan
sonra toplam yillik igletme hasilati Uzerinden 6édenecek % 0,5 (binde bes) tir. 5084 Sayili
Kanun kapsamindaki illerde gercgeklestirilen tahsis islemlerinde bu bedellerde % 50 indirim
uygulanmaktadir. Ayrica kis turizmi amagcli tahsislerde ilk yil kullanim bedeli ile s6zlesme
hukumleri geregince belirlenen ikinci ve Gg¢lncu yil kullanim bedelleri % 70 indirimli olarak
tahsil edilmektedir.

Tesis arsasl tahsisli olacagindan ve tahsis sirasinda ve sonrasinda bazi avantajlara
sahip olacagindan yatirnm tutari iginde arsa satin alma bedeli dikkate alinmamig, tahsis

sirasinda ve sonrasinda olabilecek harcamalar da genel giderler icinde degerlendirilmigtir.
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B. Sabit Tesis Yatirimi
B.1. Etit - Proje Giderleri

Etut ve mimari proje bedeli Mimarlar Odasi tarafindan 2018 yilinda yapilacak yeni
projeler icin belirlenmis en az bedel hesabi kullanilarak hesaplanmigtir. 4 yildizli oteller igin
uygun bulunan V. Sinif B Gurubu yapilar {izerinden yapilan hesaplamaya gére 5.400 m?
kapall alana sahip olan yapinin mimari én proje, kesin proje, uygulama projeleri, kesif ve
metrajlari icin gerekli mimari proje bedeli hesaplanmistir. Binaya ait insaat muhendisligi,
makine muhendisligi ve elektrik mihendisligi proje bedelleri de mimari proje bedeli baz

alinarak hesaplanmistir.

Buna gore hesap edilen etiit ve proje gideri asagidaki gibidir:

Mimari proje bedeli 348.000 TL
insaat projesi bedeli ( 348.000 TL x 0,75) 261.000 TL
Mekanik tesisat proje bedeli (348.000 TL x 0,50) 174.000 TL
Elektrik tesisati proje bedeli (348.000 TL x 0,385) 133.980 TL
Toplam 916.980 TL (182.375 €)

Bu bedele kurulacak tesise ait mimari, statik, mekanik tesisat ve elektrik tesisati on

proje, kesin proje, uygulama projeleri, teknik sartnameler ile kesif ve metrajlar dahildir.
B.2. Teknik Hizmet Giderleri

Tesisin ingasi sirasinda ortaya ¢ikacak mesleki kontrollik hizmetleri ile fenni mesuliyet

hizmetleri bedeli olarak toplam 550.188 TL = 109.425 € teknik hizmet gideri 6ngoralmustar.
ingaat, Tesisat, Tefris ve Teghizat Harcamalari Degerlendirme Esaslar

Tesise ait yapilacak insaat, tesisat tefris ve techizat harcamalari Tirkiye Kalkinma
Bankasi A.$. Kredi Degerlendirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanip her yil giincellenen
turizm tesislerinin sinif ve kapasitelerine gére m” ve yatak basi kesif maliyet degerleri
kullanilarak hesaplanmis ve 10.04.2018 tarihli TCMB Euro satis kuru olan 1 Euro = 5,0280

TL paritesi ile Euro’ya gevrilmistir.
B.3. ingaat Harcamalar

Tesiste yapilacak insaat isleri igin 1.585 TL/m? birim maliyet uygun bulunmustur. Buna

gére insaat bedeli olarak:
5.400 m?x 1.585 TL/m? = 8.559.000 TL =1.702.267 € harcama hesaplanmistir.

Bu bedele tum kaba ve ince ingaat igleri igin yapilan harcamalar dahildir.
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Arazi dizenleme igleri, tesis arazisinin bina oturum alani digsinda kalan kisimlarinda
yapilacak kazi, dolgu, saha betonu ve diger kaplama malzemeleri ile gevre duvari ve peyzaj

galismalarini kapsamaktadir.

Tesis arazisinde yapilacak arazi diizenleme igleri icin 550.000TL = 109.387 € harcama
yapilacagi 6ngorilmustar.

Buna godre otel binasinin toplam insaat harcamasi:

9.109.000 TL= 1.811.654 € olarak hesaplanmigtir.

B.4. Tesisat Harcamalari

Tesisin odalarinda ve genel hacimlerinde i1sitma ve iklimlendirme tesisati, pis su,
temiz su, sicak su, ylizme havuzu tesisati, en az 75 ton kapasiteli su deposu, yangin
sondurme sistemi bulunacaktir. Yatak odalari, koridorlar ve umumi hacimlerde
duman detektérid ve yangin ihbar sistemi ile otomatik yangin séndirme (sprikler)

sistemi konulacaktir.
Tesiste yakit olarak LNG kullanilacaktir.

Tesiste yeterli sayl ve kapasitede miusteri ve yuk asansoéri, 500 KVA’lik
trafo, 250 KVA’lik jeneratdr, telefon, bina ici haberlesme ve paratoner sistemi ile her

yatak katinda tesisat odasi bulunacaktir.

Tesisin tim mekanik ve elektrik tesisat isleri icin 865 TL/m? birim maliyet uygun

bulunmustur. Buna gore tesisat bedeli olarak:
5.400 m*x 865 TL/m? = 4.671.000 TL =928.998 € harcama hesaplanmustir.
B.5. Tefris Harcamalari

Tesisin yatak katlari ve genel hacimlerinde yapilacak tim tefris isleri igin 11.240

TL/yatak birim maliyet uygun bulunmustur. Buna gore tefris bedeli olarak:
144 yatak x 11.240 TL/yatak = 1.618.560 TL = 321.909 € harcama hesaplanmistir.
B.6. Techizat Harcamalar

Tesiste kullanilacak techizat igin 3.300 TL/yatak ortalama maliyet uygun bulunmustur.
Bu maliyete tesisin yatak katlarinda kullanilacak TV, mini bar vb. techizat ile genel
hacimlerinde kullanilacak bilgisayar donanimi, buro teghizatlar, mutfak, gamasirhane, yizme
havuzu, bowling ve bilardo salonu, gok amagh salon, gece kullbu/diskotek teghizatlar ile

tasit araglari dahil edilmigtir.

Tesiste isteyenlere kiralanacak olan kayak giysi ve ekipmanina ait techizat harcamasi

ise ayrica hesaplanmistir.
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Buna gore kis sporlari teghizati disinda kalan genel techizat ile ilgili harcamalar:
144 yatak x 3.300 TL/yatak = 475.200 TL = 94.511 € olarak hesaplanmistir.

Tesisin sinif ve kapasitesine uygun olarak 6ngoérilen kis sporlari techizati harcamalari
ise 187. 008 TL = 37.193 € olarak hesaplanmistir.

Buna gore tesisin toplam techizat harcamasi 662.208 TL = 131.704 € dur.
Kig sporlari teghizatina iliskin harcamalar asadida Tablo 5.4’de verilmektedir.

Tablo 5.4: Kis Sporlari Tecghizati

Uriin Adi Adet Fifa::I?'?'L) Fi?(la:ltr?ﬂ Tutar (TL)  Tutar (€)
Kayak ayakkabisi (yetiskin) 25 300,00 7.500,00

Kayak + baglama (yetiskin) 25 700,00 17.500,00

Kayak batonu (yetigkin) 25 50,00 1.250,00

Kayak ayakkabisi (cocuk) 15 200,00 3.000,00

Kayak + baglama (gocuk) 15 600,00 9.000,00

Kayak batonu (gocuk) 15 40,00 600,00

Kayak Montu (yetigkin) 25 150,00 3.750,00

Kayak Pantolonu (yetigkin) 25 140,00 3.500,00

Kayak Sapkasi (yetiskin) 25 40,00 1.000,00

Kayak Eldiveni (yetiskin) 25 25,00 625,00

Kayak ve Snowboard g6zIigu (y.) 25 30,00 750,00

Kayak Montu (gocuk) 15 125,00 1.875,00

Kayak Pantolonu (gocuk) 15 100,00 1.500,00

Kayak Sapkasi (gocuk) 15 30,00 450,00

Kayak Eldiveni (gocuk) 15 20,00 300,00

Kayak ve Snowboard gozligu (¢.) 15 25,00 375,00

Snowboard ayakkabisi (yetiskin) 20 300,00 6.000,00

Snowboard Seti (yetigkin) 20 800,00 16.000,00

Snowboard Kaski (yetiskin) 20 130,00 2.600,00

Snowboard ayakkabisi (gocuk) 10 250,00 2.500,00

Snowboard Seti (¢ocuk) 10 550,00 5.500,00

Snowboard Kaski (gocuk) 10 100,00 1.000,00

Frenli Kizak (1 Kisilik) 20 90,00 1.800,00

Frenli Kizak (2 Kisilik) 10 170,00 1.700,00

Kar Kaykayi 10 120,00 1.200,00

Kar Bisikleti (snowbike — yetiskin) 4 1.460,00 5.840,00
Kar Bisikleti (snowbike — junior) 2 1.000,00 2.000,00
Kar Motoru (snowmobile) 4 2.800,00 11.200,00
Toplam (TL) 91.275,00

Toplam (€) 19.040,00
Genel Toplam (€) 37.193,00
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B.7. Tagsima ve Sigorta Giderleri

Tesiste dogrudan ithal edilecek malzeme ve techizat 6ngoérulmediginden ve verilen
maliyetler nakliye dahil olarak belirlendiginden ayrica tasima ve sigorta gideri

hesaplanmamistir.
B.8. ithalat ve Giimriikleme Giderleri

Yatirrmda dogrudan ithal edilecek malzeme ve techizat 6ngoriimediginden ithalat ve

gumrikleme gideri hesaplanmamistir.
B.9. Genel Giderler

Genel giderler harcamalari, insaat, tefris ve techizat harcamalari toplaminin %2’si

olarak verilmigtir.
B.10. Beklenebilecek Farklar

Tesis mahallinin konumu ve kosullari géz 6nunde tutularak beklenebilecek farklar,

genel giderler dahil yapilacak sabit tesis harcamalarinin %3’G olarak verilmistir.
C. isletme Sermayesi Yatirimi

Tesiste gereksinme duyulacak igletme sermayesi yatirimi bolim 5.10 ve 5.12.’de

ayrintili olarak verilmektedir.
D. indirilebilir Katma Deger Vergisi
indirilebilir katma deger vergisi, sabit tesis yatirrminin %18’i olarak verilmistir.

Yukarida verilmis olan maliyetlerle hazirlanan Toplam Yatirim Tutari ve Yillara Dagilimi

Tablosu asagida veriimektedir.



Tablo 5.5: Toplam Yatirim Tutari ve Yillara Dagilimi (€)

Kiimilatif Yapilmig Yapilacak
(€) Isler (€) Isler (€)

Yatirnm Unsurlari — Yl

(2019) (2020)
A - Arsa Yatirimi 0 0 0 0
B - Sabit Tesis Yatirimi 3.662.460 0 1.775.173 1.887.287
1 - Etlt - Proje 182.375 0 182.375 0
2 - Teknik Hizmet 109.425 0 54.713 54.712
3 - Insaat 1.811.654 0 1.019.055 792.599
4 - Tesisat 928.998 0 433.532 495.466
5 - Tefris 321.909 0 0 321.909
6- Techizat 131.704 0 0 131.704
7 - Tasima -Sigorta 0 0 0 0
8 - Ithalat - Gumrikleme 0 0 0 0
9 - Genel Giderler %2 69.721 0 33.794 35.928
10 - Beklenebilecek Farklar %3 106.674 0 51.704 54.970
Sabit Yatirim Tutan (Arsa Dahil) 3.662.460 0 1.775.173 1.887.287
C - Isletme Sermayesi Yatirbmi 69.277 0 0 69.277
Toplam Yatinnm Tutan 3.731.737 0 1.775.173 1.956.564
D-Ii.K.D.V. 659.243 0 319.531 339.712

5.8.Yatinmin Uygulama Plani ve Faydali Omrii

Tesisin kurulus yeri, Yildiz Dagrnin yaklasik 1.725 m yuksekligindeki bolimu olup; yilin
bazi aylarinda 6zellikle kaba insaat yapiminda sinirlamalar bulunmaktadir. Tesis yatirrmina

01.01.2019 tarihinde baslanip, tesisin 31.10.2020 tarihinde tamamlanmasi dngorulmugtur.

Tesisin faydali dmra 20 yil olarak kabul edilmistir.
Tesisin faydali dmrl sonundaki degeri agagidaki gibi olacaktir.

Tablo 5.6: Yatirimin Faydali Omrii Sonrasindaki Degeri (€)

Yatirim Kalemi 2020 Yili Degeri (€) Orani 2040 Yih Degeri(€)
insaat 2.740.652  75% 2.055.489
Tefrig 321.909 10% 32.191
Techizat 131.704 10% 13.170
Toplam 3.194.265 65% 2.100.850

Yapilacak yatirrma ait galismalari gosteren varsayilan is akisi, uygulama planinda

gOsterilmistir.
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Tablo 5.7: Yatirnrmin Uygulama Plani

Yillar 2019 2020

Aylar 1/2|3|4|5|6|7|8|9(|10|11|12(1(2|3|4|5|6|7|8|9]10
Etit-Proje

insaat

Tesisat

Techizat P

5.9.Tam Dolulukta Yillik igletme Giderleri

isletme giderleri, Tirkiye Kalkinma Bankasi tarafindan turizm tesislerinin sinif, kapasite
ve diger ozellikleri goz 6nunde bulundurularak saptadig! kriterlere goére hesaplanmis olup
asagidaki gibidir.

5.9.1.Yiyecek Giderleri

Yiyecek gelirlerinin % 30'u olarak kabul edilmis olup, yilik 134.784 € olarak

hesaplanmistir.
5.9.2.icecek Giderleri

icecek gelirlerinin % 22'si alinmis olup, yillik 16.727 € olarak hesaplanmistir.
5.9.3.isletme Malzemesi Giderleri

Tam doluluktaki toplam igletme gelirlerinin % 4'G alinmig olup, yillik 41.659 € olarak
hesaplanmistir.

5.9.4.Elektrik Giderleri

Tam doluluktaki toplam isletme gelirlerinin % 2'si alinmis olup, yillik 20.829 € olarak

hesaplanmistir.
5.9.5.Yakit Giderleri

Tam doluluktaki toplam igletme gelirlerinin % 4’G alinmis olup, yillik 41.659 € olarak
hesaplanmistir.

5.9.6.Su Giderleri

Tam doluluktaki toplam igletme gelirlerinin % 1'i alinmis olup, yillik 10.415 € olarak

hesaplanmistir.
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5.9.7.iscilik ve Personel Giderleri

Tam dolulukta yillik personel gideri 195.515 € olarak hesaplanmistir. Aylik ve yillik

personel giderleri asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 5.8: Tam Dolulukta Aylik ve Yillik Personel Giderleri

_ Isverene
Unvan Kisi _Aylik Briit Isverene Aylik Calisilan Yilhik
Sayisi  Ucret TL/kisi Maliyet (TL) Ay Sayisi Maliyet
TL

Genel Madar 1 10.000,00 11.750,00 12 141(.00)0,00
Muhasebe Mudurt 1 4.000,00 4.700,00 12 56.400,00
Pazarlama Md. 1 4.000,00 4.700,00 12 56.400,00
Ascibasi 1 7.000,00 8.225,00 12 98.700,00
Teknik Mudar 1 4.000,00 4.700,00 12 56.400,00
Glvenlik Elemani 2 2.250,00 5.287,50 12 63.450,00
Muhasebe Elemani 2 3.000,00 7.050,00 4 28.200,00
Satin Alma Elemani 2 2.500,00 5.875,00 4 23.500,00
Personel Sefi 1 3.250,00 3.818,75 4 15.275,00
Yiyecek-igecek Md. 1 4.000,00 4.700,00 4 18.800,00
Ascibas! Yardimci 1 5.000,00 5.875,00 4 23.500,00
Mutfak Calisanlari 5 2.800,00 16.450,00 4 65.800,00
Bulasikgl 2 2.250,00 5.287,50 4 21.150,00
Sef Garson 1 3.250,00 3.818,75 4 15.275,00
Servis Elemanlari 6 3.000,00 21.150,00 4 84.600,00
On Biro Miidiiri 1 4.000,00 4.700,00 4 18.800,00
On Biiro Caligani 1 2.500,00 2.937,50 4 11.750,00
Rezervasyon Per. 1 2.750,00 3.231,25 4 12.925,00
Halkla iligkiler Md. 1 4.000,00 4.700,00 4 18.800,00
Halkla iligkiler Per. 1 3.000,00 3.525,00 4 14.100,00
Camasirhane Sefi 1 2.800,00 3.290,00 4 13.160,00
Camasirhane Per. 1 2.250,00 2.643,75 4 10.575,00
Kat Hizmet Sefi 1 3.000,00 3.525,00 4 14.100,00
Kat Hizmetlileri 5 2.250,00 13.218,75 4 52.875,00
Bellboy 2 2.029,50 4.769,33 4 19.077,30
Teknik Bolum Per. 1 2.800,00 3.290,00 4 13.160,00
Sofor 1 3.250,00 3.818,75 4 15.275,00
Toplam 45

Toplam (TL) 167.036,83 983.047,30
Toplam (€) 33.221,33 195.514,58

5.9.8.Bakim-Onarim Giderleri

Tam doluluktaki toplam igletme gelirlerinin % 3’0 alinmig olup, yillik 31.244 € olarak

hesaplanmistir.
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5.9.9.Diger Giderler
Diger gelirlerin % 50’ si alinmis olup, yillik 24.797 € olarak hesaplanmigtir.
5.9.10.Giinlibirlik (Pasan) Miisteri Giderleri

Tesiste konaklamayip sadece yiyecek-icecek hizmeti alan musteri gideri olup, bu
musterilerin yiyecek gelirinin % 30’'u ve igecek gelirlerinin % 22’si alinarak 2.928 € olarak

hesaplanmistir.
5.9.11.Genel Giderler

Buraya kadar olan hizmet giderleri toplaminin % 3’ kabul edilmis olup, yillik 15.617 €

olarak hesaplanmistir.
5.9.12.Beklenebilecek Farklar

Genel Giderler dahil buraya kadar olan hizmet gider kalemleri toplaminin % 3 'U kabul

edilmis olup, yillik 16.085 € olarak hesaplanmistir.
5.9.13.Pazarlama ve Tanitim Giderleri

Tam doluluktaki isletme gelirlerinin % 2’si alinmis olup, 20.829 € olarak hesaplanmistir.
5.9.14.Tam Dolulukta Yillik isletme Giderleri

Yukaridaki verilere gore hesaplanmig tam dolulukta yillik igletme giderleri asagdidaki

tabloda verilmektedir.
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Tablo 5.9: Tam Dolulukta Yillik isletme Giderleri (€)

Gider Unsurlari % T'Iql?tlg:n gabit Degigken 'IS'S?;: D(?I'glj?:ren Gl
€ ran Oran €) €) Payi
A - Hizmet Giderleri
1-Yiyecek Giderleri 134.784 0% 100% 0 134.784 23,52%
2-igecek Giderleri 16.727 0% 100% 0 16.727 2,92%
3-isletme Malzemesi Giderleri 41.659 0% 100% 0 41.659 7,27%
4-Elektrik Gideri 20.829 70% 30% 14.580 6.249 3,63%
5-Yakit Gideri 41.659 70% 30% 29.161 12.498 7,27%
6-Su Gideri 10.415 30% 70% 3.125 7.291 1,82%
7-Personel Gideri 195.515 90% 10% 175.964 19.552 34,12%
8-Bakim-Onarim Giderleri 31.244 90% 10% 28.120 3.124 5,45%
9-Diger Giderler 24.797 0% 100% 0,00 24.797 4,33%
10-Gunubirlik Misteri Gider. 2.928 100% 0% 2928 0 0,51%
11-Genel Giderler 3% 15.617 80% 20% 12.493 3.123 2,73%
12-Beklenebilecek Farklar 3% 16.085 50% 50% 8.043 8.043 2,81%
Toplam Hizmet Giderleri 552.259 50% 50% 274.413 277.846 96,37%
B - Tanitim Organizas. Gid. 20.829 90% 10% 18.746 2.083 3,63%
Toplam igletme Giderleri 573.088 51% 49% 293.159 279.929 100,00%

5.10.Tam Dolulukta Yillik isletme Sermayesi ihtiyaci

Tesis tam dolulukla calistiginda ihtiya¢ duyulacak isletme Sermayesi asagidaki tabloda

verilmektedir.

Tablo 5.10: Tam Dolulukta Yillik isletme Sermayesi ihtiyaci (€)

Yilk Yilk Isletme _ Isletme . Isletme _
.. Sermayesi Sermayesi Sermayesi
Siire Tutar Tutar
Unsurlar (Giin) (Sabit) (Degisken) Tutari Tutari Tutan
© 9(€§) (Sabit ) (Degisken)  (Toplam)
(€) (€) (€)
1. Yiyecek Malzemesi 30 0 134.784 0 11.232 11.232
2. igecekler 30 0 16.727 0 1.394 1.394
3. isletme Malzemesi 60 0 41.659 0 6.943 6.943
4. Nakit intiyaci 60 293.159 86.759 48.860 14.460 63.320
Toplam 48.860 34.029 82.889
5.11.Tam Dolulukta Yillik isletme Gelirleri
Ekonomik Degerlendirme sonuglarina goére tespit edilen tam dolulukta yillik isletme

gelirleri ile yillar itibariyle ginUbirlik misteri gelirleri agsagidaki tablolarda veriimektedir.
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Tablo 5.11: Tam Dolulukta Yillik isletme Gelirleri (€)*

Gelir Tiiri Tutar (€)
Oda Gelirleri 466.560
Yiyecek Gelirleri 449.280
Alkollii icecek Gelirleri 24.192
Alkolsiiz icecek Gelirleri 51.840
Diger Gelirler 49.593
Toplam Gelirler 1.041.465

*Gunubirlik musteri gelirleri, tesisin 6ngoérilen yillik doluluk oranlarindan badimsiz olarak
degerlendirildiginden Tam Dolulukta isletme Gelirleri Tablosunda belirtiimemis olup; asagidaki
tabloda ayrica verilmistir.

Tablo 5.12: Yillar itibariyle Giiniibirlik Miisteri Gelirleri (€)

Gelir Turi 1.YIL 2020 (€) 2.YIL 2021 (€) 3.YIL 2022 + (€)
Yiyecek Gelirleri 4.800 6.400 8.000
icecek Gelirleri 1.440 1.920 2.400
Toplam Giinuibirlik Miisteri Gelirleri (€) 6.240 8.320 10.400

5.12.0ngériilen Doluluklara Gére Yillar itibariyle isletme Gelirleri — igletme Giderleri ve

isletme Sermayesi ihtiyaci

Ekonomik degerlendirme sonucunda ortaya c¢ikan doluluklara goére isletme gelir ve

giderleri ile isletme sermayesi ihtiyaci agagidaki tabloda veriimektedir.

Tablo 5.13: Ongériilen Doluluklara Gére Yillar itibariyle Yillik isletme Gelirleri — isletme
Giderleri ve Isletme Sermayesi Ihtiyaci (€)

Yillik igletme  Yillik isletme Sé?:ﬁ;mgsi

Yillar Doluluk Gelirleri * Giderleri - __y i
€) €) Kimulati

(€)

1.Yil (2020) 60% 631.119 461.116 69.277
2.Y1l (2021) 70% 737.346 489.109 72.680
3.Yil (2022) 80% 843.572 517.102 76.083
4.Y1l (2023)+ 80% 843.572 517.102 76.083

*Gundbirlik misteri gelirleri dahildir.
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6. MALI INCELEME VE DEGERLENDIRME
6.1. Mali Degerlendirme Varsayimlari
Mali inceleme ve degerlendirmede kabul edilen varsayimlar asagida verilmigtir:

» BUtln hesaplamalar EUR cinsinden yapilmistir.

» Yatirim kalemleri ile ilgili buttin 6demeler ilgili kalemlerin tesise geldigi giin yapilacaktir.

* Baslangig isletme sermayesi tesisin isletmeye gectigi tarinte temin edilecektir.

* Yatirmin finansmaninda %70 Ozkaynak, %30 yabanci kaynadin kullaniimasi
ongorialmuistir.

+ Ongoriilen %30 oranindaki Déviz yatirim kredisinin, vadesi 2 yil anapara ddemesiz toplam

7 yil ve faiz orani %6 olarak kabul edilmistir.

6.2. Mali Degerlendirme Sonugclari
6.2.1. Yillar itibariyle Toplam Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari

Proje konusu Otel yatirrmi Sivas Yildiz Daginda kurulacak olup, yatirmda %70
6zkaynak, %30 Doviz Yatirim Kredisi kullanimi éngoériimustir. Asagidaki tabloda yapilacak

yatirim ve bu yatirimin ihtiya¢ duyacagi 6z kaynak ve yabanci kaynak tutari verilmektedir.

Tablo 6.1: Toplam Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari

. L KUMULATIF 2019 2020
TOPLAM FINANSMAN iHTIYACI - - -
TOPLAM ic ic ic
A - Arsa Yatinmi 0 0 0 0
B - Sabit Tesis Yatirmi 3.662.460 3.662.460 1.775.173 1.887.287
C - Finansman Giderleri 64.500 64.500 15.750 48.750
Sabit Yatinm Toplami 3.726.960 3.726.960 1.790.923 1.936.037
D - isletme Sermayesi Yatirnmi 69.277 69.277 0 69.277
E - Baglh Degerler 659.243 659.243 319.531 339.712

GENEL YATIRIM TUTARI
(TOPLAM FINANSMAN IHTiYACI)

4.455.480 4.455.480 2.110.454 2.345.026

i KUMULATIF 2019
TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI = =
TOPLAM ic ic IS

A - Ozkaynaklar | 70% 3.135.480 3.135.480 1.480.454 1.655.026
1 - Sermaye 3.135.480 3.135.480 1.480.454 1.655.026
B - Yabanci Kaynaklar | 30% 1.320.000 1.320.000 630.000 690.000
1-Orta ve Uzun Vadeli Borglar 1.320.000 1.320.000 630.000 690.000
1.1 - Orta ve Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.320.000 1.320.000 630.000 690.000
-Déviz Yatinm Kredisi - 1 630.000 630.000 630.000 0
-Doviz Yatinm Kredisi - 2 690.000 690.000 0 690.000
TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI 4.455.480 4.455.480 2.110.454 2.345.026
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6.2.2. Amortisman Hesaplamalari

Amortisman hesabi, yapilacak olan yatirim igin faaliyet donemi boyunca ayriimasi
gereken yillik amortisman tutarlarini géstermektedir. Asagida bu yatirima iliskin amortisman

hesaplari yer almaktadir.

Tablo 6.2: Amortismana Tabi Kiymetler ve Amortisman Hesabi

EUR
. . _ AMORTISMAN
AMORTISMANA TABI KIYME1 DEGERI
ORANI TUTARI

Bina-ingsaat 2.740.652 2,00% 54.813

Makine-Teghizat 453.613 20,00% 90.723

Tasitlar-Demirbaglar 0 20,00% 0

Diger 468.195 20,00% 93.639

TOPLAM 3.662.460 6,53% | 239.175

AMORTISMANA TABI KIYMETLER DEGERI

Sabit Tesis Yatinmi 3.662.460

Finansman Giderleri 64.500

Amortismana Tabi Sabit Kiymetler Toplami 3.726.960

(-) Birikmis Amortismanlar 0

Amortismana Tabi Tutulan Net Kiymet Tutan 3.726.960

Ortalama Yilik Amortisman Tutan 243.387

AMORTISMAN AMORTISMAN
YILLAR - YILLAR -

TUTAR BAKIYE TUTAR BAKIYE
2020 243.387 3.483.573 2031 243.387 806.319
2021 243.387 3.240.186 2032 243.387 562.932
2022 243.387 2.996.800 2033 243.387 319.545
2023 243.387 2.753.413 2034 243.387 76.159
2024 243.387 2.510.026 2035 76.159 0
2025 243.387 2.266.639 2036 0 0
2026 243.387 2.023.253 2037 0 0
2027 243.387 1.779.866 2038 0 0
2028 243.387 1.536.479 2039 0 0
2029 243.387 1.293.092 2040 0 0

2030 243.387 1.049.706 | Toplam | 3.726.960

6.2.3. Proforma Maliyetler

Proforma Maliyetler Tablosu, ilgili mevzuat cergcevesinde, satilacak olan Urdnlerin

satis maliyetini gostermektedir.

Tablo 6.3: Proforma Maliyet Tablosu

ACIKLAMALAR / YILLAR 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Toplam isletme Giderleri 230.558 489.109 517.102 517.102 517.102 517.102 517.102
Amortismanlar 243.387 243.387 243.387 243.387 243.387 243.387 243.387
Toplam Sinai Maliyet 473.945 732.496 760.489 760.489 760.489 760.489 760.489
Finansman Giderleri 0 64.568 57.273 45,273 38.495 25.527 11.127
Satilan Malin Maliyeti 473.945 797.064 817.761 805.761 798.984 786.016 771.616
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6.2.4. Proforma Gelir ve Giderler

Proforma Gelir ve Gider Tablosu, Vergi Usul Kanunu uyarinca tum isletme
doéneminde elde edecegi gelir ve giderler, K/Z ile yasal zorunluluklar ¢ergevesinde yapmasi

gereken zorunlu 6demeleri gostermektedir.

Tablo 6.4: Proforma Gelir-Gider Tablosu

ACIKLAMALAR / YILLAR 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 - Proje Gelirleri 315.560 737.346 843.572 843.572 843.572 843.572 843.572
2 - Satilan Malin Maliyeti 473.945 797.064 817.761 805.761 798.984 786.016 771.616
3 - Brit Kar / Zarar (158.385) (59.718) 25.811 37.811 44.588 57.556 71.956
4 - Gegmis Yillar Zarar Toplami 0 (218.103) (218.103) (192.293) (154.482) (109.894) (52.338)
5 - Gegmis Yillar Zarar Mahsubu 0 0 25.811 37.811 44.588 57.556 52.338
6 - Kurumlar Vergisi Matrahi 0 0 0 0 0 0 19.618
7 - Kurumlar Vergisi Katkisi 60% 0 0 0 0 0 0 2.354
8 - Kurumlar Vergisi 20% 0 0 0 0 0 0 1.569
9 - Net Kar / Zarar (158.385) (59.718) 0 0 0 0 18.048
10 - LTertip Kanuni Yedek Akge 5% 0 0 0 0 0 0 902
11 - Dagtilabilir Kar 0 0 0 0 0 0 17.146
12 - 1. Kar Pay! (Sermayenin %5'i) 0 0 0 0 0 0 17.146
13 - Kullanilabilir Kar 0 0 0 0 0 0 0

6.2.5. Proforma Nakit Akimlari

Proforma Nakit Akim Tablosu, tum isletme dénemi boyunca projenin nakit girigleri,

nakit ¢ikiglari ve net nakit akiglarini géstermektedir.

Tablo 6.5: Proforma Nakit Akim Tablosu

PROFORMA NAKIiT AKIM TABLOSU (2 Aylik)
ACIKLAMALAR / YILLAR 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
A - Nakit girisleri 330.860 782.029 902.337 902.337 902.337 902.337 902.337
1. Proje Gelirleri 315.560 737.346 843.572 843.572 843.572 843.572 843.572
- Isletme Geliri 315.560 737.346 843.572 843.572 843.572 843.572 843.572
2 - I.K.D.V. 15.300 44.683 58.765 58.765 58.765 58.765 58.765
B - Nakit Cikislar 299.835 671.626 817.778 802.375 795.597 782.629 710.957
1 - Isletme D&n.Yatinm Harcamalan 69.277 3.403 3.403
2 - Isletme Dénemi Giderleri 230.558 489.109 517.102 517.102 517.102 517.102 517.102
3 - Zorunlu Odemeler 0 0 0 0 0 0 0
a . Kurumlar Vergisi 0 0 0 0 0 0 0
b . Temetti 0 0 0 0 0 0 0
4 - Kredi Odemeleri 0 179.114 297.273 285.273 278.495 265.527 193.855
a . Faizler 0 64.568 57.273 45.273 38.495 25.527 11.127
b . Anapara Geri Odemeleri 0 114.545 240.000 240.000 240.000 240.000 182.727
C - Nakit Farki (A-B) 31.025 110.403 84.559 99.962 106.739 119.707 191.380
E - Briit Nakit Akimi 100.302 292.920 385.235 385.235 385.235 385.235 385.235
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6.2.6. Projenin Net Bugiinkii Deger ve Geri Odeme Siiresi

Bir projenin net bugunki degeri (NBD), o projenin gelecekteki nakit giris ve
cikiglarinin buglnkd degerleri arasindaki farkindan olugsmaktir. Bu ybnteme goére net
bugunku deger pozitif ise (NBD=0) yatirim yapilabilir, negatif ise (NBD<0) yatirnm yapilamaz

nitelik tasir.

Fizibilite konusu Otel yatirrminin net buginkd dederi pozitif hesaplanmigtir. Bu

sonuca gore s6z konusu proje yatirim yapilabilir statistindedir.

Asagidaki tabloda s6z konusu projenin ilk yatirrm maliyeti ile tim isletme dénemi

boyunca yaratacagi net nakit akiglari verilmektedir.

Ylzde 6 iskonto orani ile nakit akimlari iskonto edilerek net buglinki deger bulunmus,
nakit ¢ikislarinin bugtnku degerini nakit girislerinin buglinku degerine esitleyen iskonto orani
hesaplanarak i¢ verim orani bulunmus ve nakit akimlari iskonto edilmeden (paranin zaman

degeri dikkate alinmadan) yatirimin geri 6deme suresi hesaplanmistir.

Tablo 6.6: Net Bugiinkii Deger, i¢ Verim Orani ve Geri Odeme Siiresi Tablosu

NET BUGUNKU DEGER EUR ISKONTO : 6%
vilar | sabit Yatinm | g 2N |y ar | Amortisman | 5t i | odemesi | Degeri | (NNA) | Edimis A
2019 1.790.923 0 0 0 0 0 0 (1.790.923) (1.689.550)
2020 1.936.037 69.277 (158.385) 243.387 0 0 0 (1.920.313) (1.709.072)
2021 0 3.403 (59.718) 243.387 64.568 0 0 244.834 205.567
2022 0 3.403 25.811 243.387 57.273 0 0 323.067 255.899
2023 0 0 37.811 243.387 45.273 0 0 326.470 243.957
2024 0 0 44.588 243.387 38.495 0 0 326.470 230.148
2025 0 0 57.556 243.387 25.527 0 0 326.470 217.121
2026 0 0 71.956 243.387 11.127 1.569 0 324.901 203.847
2027 0 0 81.201 243.387 1.882 6.496 0 319.974 189.392
2028 0 0 83.083 243.387 0 6.647 0 319.823 178.588
2029 0 0 83.083 243.387 0 6.647 0 319.823 168.479
2030 0 0 83.083 243.387 0 6.647 0 319.823 158.942
2031 0 0 83.083 243.387 0 6.647 0 319.823 149.946
2032 0 0 83.083 243.387 0 6.647 0 319.823 141.458
2033 0 0 83.083 243.387 0 6.647 0 319.823 133.451
2034 0 0 83.083 243.387 0 6.647 0 319.823 125.897
2035 0 0 250.311 76.159 0 20.025 0 306.445 113.803
2036 0 0 326.470 0 0 26.118 0 300.352 105.227
2037 0 0 326.470 0 0 26.118 0 300.352 99.270
2038 0 0 326.470 0 0 26.118 0 300.352 93.651
2039 0 0 326.470 0 0 26.118 0 300.352 88.350
2040 0 0 326.470 0 0 26.118  2.100.850 2.401.203 666.346

NET BUGUNKU DEGER 370.720

GERI ODEME SURESI 11 YIl 8 Ay

I¢ VERIMLILIK (IRR) 7,03 %

FAYDA/MASRAF 1,11

ic Verim Orani, projenin net bugiinkii degerini “0” (sifir) yapan iskonto oranidir. Bagka
bir deyisle projenin indirgenmis net nakit giriglerini indirgenmis net nakit ¢ikislarina esitleyen
iskonto oranidir. iskonto orani projenin kesim noktasidir. ic Verim Oraninin bu oranin
Ustiinde olmasi projenin beklentinin Uzerinde gergeklesmesi anlamina gelmektedir. Bu

sebeple proje yapilabilir statlistindedir denebilir.
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Geri Odeme Siresi 11 yiIl 8 ay olarak hesaplanmistir. Bu siirede paranin zaman
degeri dikkate alinmadan (nakit akislari iskonto edilmeden) baslangigtaki nakit yatirimi,

yaratacagi nakit akislariyla kag yilda elde edecegini géstermektedir.

Fayda masraf orani ise nakit giriglerinin buglnkd degerinin nakit gikislarinin bugiinku
degerine oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Net Buglnku Deger Yontemi ile ayni sonugclari
verir. Oranin 1’den bulylUk olmasi beklenir ki Net Bugunki Deger pozitif olsun. S6z konusu

otel Tesisi Fizibilitesinde oran 1,11 olarak hesaplanmistir.

6.3. Karhhk ve Bagabas Noktasi Analizi

Toplam gelir ile toplam maliyetlerin esit oldugu noktayi gdsteren basabas noktasi
analizi, kara gegis noktasi analizi olarak da tanimlanmakta olup, karin sifir oldugu noktadaki

uretim hacmini gostermektedir.

Tablo 6.7: Bagabas Noktasi Analizi

ANALIZDE KULLANILAN VERILER EUR
Toplam Isletme Gelirleri 1.041.465
Toplam isletme Giderleri 573.088
- Sabit Giderler 293.159
- Degisken Giderler 279.929
Yillk Amortisman 243.387
Ortalama Finansman Giderleri 56.864
TOPLAM ISLETME GIDERLERI UZERINDEN B.B.N.
- DOLULUK ORANI OLARAK B.B.N. 38%
- YILLIK SATIS HASILATI OLARAK 400.920 EUR
- AYLIK ORTALAMA SATIS HASILATI OLARAK 33.410 EUR
- GUNLUK ORTALAMA SATIS HASILATI OLARAK 3.341 EUR
AMORTISMAN HARIC SATILAN MALIN MALIYETI UZERINDEN B.B.N.
- DOLULUK ORANI OLARAK 46%
- YILLIK SATIS HASILATI OLARAK 478.686 EUR
- AYLIK ORTALAMA SATIS HASILATI OLARAK 39.890 EUR
- GUNLUK ORTALAMA SATIS HASILATI OLARAK 3.989 EUR
AMORTISMAN DAHIL SATILAN MALIN MALIYETi UZERINDEN B.B.N.
- DOLULUK ORANI OLARAK B.B.N. 78%
- YILLIK SATIS HASILATI OLARAK 811.538 EUR
- AYLIK ORTALAMA SATIS HASILATI OLARAK 67.628 EUR
- GUNLUK ORTALAMA SATIS HASILATI OLARAK 6.763 EUR
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6.4. Duyarhilik Analizi

Duyarlihk analizi ¢6zimun, degiskenlerdeki veya girdi degerlerindeki degisikliklere
karsi nasil etkilendigini gosterilmesidir.

Projenin risk analizinde, isletme gelirleri, isletme giderleri olmak Uzere iki kritik
degiskenin belirleyici oldugu goériimektedir. Bu nedenle, 2 farkli senaryoda duyarlilik analizi
yapilmigtir.

1.Senaryo: isletme Giderleri projede éngériilenden % 10 daha ylksek olacaktir.
2.Senaryo: igletme Gelirleri projede 6ngdriilenden % 10 daha disUk olacaktir.

Senaryolarin sonuglari proje degerleriyle kiyaslamali olarak asagida tablo halinde
Ozetlenmistir. Hesaplamalarda iskonto orani % 6 alinmistir.

Tablo 6.8: Duyarlilik Analizi Sonuglari

Analiz Unsurlan Proje Gider (+%10) Gelir (-%10)
Net Bugiinkii Deger 370.720 -103.882 -434.496
Fayda/Maliyet Orani 1,11 0,97 0,87
ic Karliik Orani (%) 7,03% 5,71 % 4,78 %
Geri Odeme Siiresi 11 YIL 8 AY 13 YIL 10 AY 15 YIL 9 AY

Yukaridaki iki senaryodan goruldiugu Uzere; gelirdeki negatif yonde bir gelisme ve
giderdeki ayni oranda pozitif yonde bir degisme (giderlerin artmasi) projeyi negatife

goéturmekte ve yapilabilir proje olma statlsunden cikartmaktadir.
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