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GIRIS

28.09.2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kalkinma Ajanslari Bltce ve Muhasebe
Yonetmeligi'nin 15-20. maddeleri bitgeye iliskin hikimler igermektedir. Bu hikimlerden 15.
maddenin 2. fikrasina gore, ‘Bltce, bir metin ile ekli cetvellerden olusur. Biitce metninde; gelir
tahminleri ve bunlarin hukuki dayanaklari, gider tahminleri, harcama yetkisinin devrine iliskin esaslar

ve parasal limitler, yedek 6denek ve kullanimina iliskin esaslar ile blitceye iliskin diger hususlara yer
verilir.’

Ayrica, “Kalkinma Ajanslari Blitge ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 15. maddesinin 3. fikrasina gore,
bltceye bagli cetveller belirlenmis olup, 4 Haziran 2015 tarih ve 29376 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Yonetmelik” ile yapilan degisiklik sonucunda biitceye bagl cetveller asagida bulunmaktadir:

A Cetveli: Gelir tahminlerini tirleri itibariyle gosterir.

B Cetveli: Harcamalar icin dngérilen 6denekleri gosterir.

C Cetveli: Personel kadrolarini gosterir.

D Cetveli: Ozet faaliyet tablosunu gosterir.

F Cetveli: Nakit imkanlari ile bu imkanlardan harcanmasi dngérilen tutari gosterir.

Yukarida yer alan kanun metinlerine gére “Gider, gelir ve nakit imkanlari toplamini asamaz” hikmi
uyarinca Ajans’ in A cetvelinde yer alan gider toplami, B cetvelinde yer alan 6denekler ile F cetvelinde
yer alan nakit imkanlarini asmayacak sekilde dngérilmistar.

15. maddenin 4. fikrasi ise bitcenin bir takvim yilini kapsadigini ve bitce disi harcama
yapilamayacagini dngérmektedir.

isbu biitce hazirlanirken hem vyukarida siraladigimiz hiikiimler dikkate alinmis, hem de ilgili
yonetmeligin ‘bitce ilkeleri’ bashkl 16. maddede siralanan hikimlere de riayet edilmistir. Gelir ve
gider bltgelerinin hazirlanmasinda s6z konusu yonetmeligin 17, 18, 19 ve 20. maddeleri gdz 6niinde
bulundurulmustur. Biitge, 01 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemini kapsamaktadir. Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi’'nin (ORAN) 2017 Yili Biitgesinin hazirlanmasinda, 2017 Yili Calisma Programi ile tespit edilen
faaliyetler esas alinmistir.

Blitce metninde, gelir ve gider tahminleri ve bunlarin yasal dayanaklari, harcama yetkisinin devrine
iliskin esas ve usuller ile parasal limitler, yedek 6denek ve kullanimina iliskin esaslar ile butgeye iliskin
diger hususlara yer verilmistir. Bitcenin gider kalemleri kurumsal, fonksiyonel ve ekonomik
siniflandirmalara goére hazirlanmistir. Toplam biitge 6deneklerinin % 5’ini asmayacak sekilde yedek
odenek ayrilmistir.

Genel bitce vergi gelirlerinden Ajans’a aktarilmasi gereken payin kullandiriimasi amaciyla Ajans,
Harcama Programi Formunu aylik olarak doldurarak Uger aylik dénemler itibariyle Aralik, Mart,
Haziran ve Eylil ayilarinda Kalkinma Bakanhgi’na gonderecektir.
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BUTCE

1. GELIR BUTCESi

Kalkinma Ajanslarinin gelir kalemleri, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un ‘Gelirler ve Yonetilecek Fonlar’ baslikli 19. maddesinde siralanmistir.
Buna gore 2017 Yili Ajans gelir bitcesi asagida siralanan kalemlerden olusmakta olup, gelir biitcesi
toplam tutari 44.333.786,63 TL olarak hesaplanmistir. Ajans’in 2017 yil Gelir Biitcesi EK - 1’de yer
alan A Cetvelinde gosterilmektedir.

A Merkezi Yonetim Bltgesinden Aktarilan Paylar

5449 sayili yasanin 19 uncu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi geregince; bir onceki yil
gerceklesen Merkezi Yonetim Bltcesi vergi gelirleri tahsilatindan, vergi iadeleri ile mahalli idarelere
ve fonlara aktarilan paylar distldikten sonra kalan tutar Gzerinden, binde bes oraninda her vyil
ayrilacak transfer 6deneginden, Yiiksek Planlama Kurulunca her bir ajans i¢in niifus, gelismislik diizeyi
ve performans olcitlerine gore belirlenecek paydan olusmaktadir.

Bu cercevede, Yiksek Planlama Kurulu karari ile 2017 yilinda ORAN’a Genel Biitceden yapilacak
transfer 15.500.000,00 TL si taslak pay, 2.000.000,00 TL si performans payi olmak (izere toplam
17.500.000,00 TL olarak tahmin edilmistir.

B. il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar

5449 sayili yasanin 19 uncu maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi geregince; Sivas ve Yozgat illeri |l
Ozel idarelerinin bir 6nceki yil gerceklesen biitce gelirleri (izerinden; bor¢lanma, tahsisi mahiyetteki
gelirler ile genel, katma ve 6zel bitgeli kuruluslardan alinan yardim kalemleri harig¢ tutulmak Gzere
ylzde bir oraninda cari yil butcesinden aktarilacak paylardan olusmaktadir.

2017 yihnda, Sivas ve Yozgat il Ozel idarelerinden toplam 1.797.485,32 TL pay aktariimasi
ongorilmektedir. il Ozel idarelerinden gelmesi éngériilen paylar toplami, gelir biitcesi toplaminin
% 6,58'ini olusturmaktadir.

C. Belediyelerden Aktarilan Paylar

5449 sayili yasanin 19 uncu maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi geregince; Kayseri Blyiksehir
Belediyesi, Sivas ve Yozgat Belediyeleri ile ilgili illerin ilce ve Belde Belediyelerinin; borclanma ve
tahsisi mahiyetteki gelir kalemleri hari¢ tutulmak Uzere binde bes oraninda, cari yil bltcesinden
aktaracagi paylardir.

2017 yilinda, Kayseri, Sivas ve Yozgat illerindeki tim belediyelerden toplam 5.030.670,12 TL pay
aktarilmasi 6ngorilmektedir. Belediyelerden gelmesi 6ngorilen paylar toplami, gelir bitgesi
toplaminin% 18,40’in1 olusturmaktadir.

D. Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar

5449 sayili yasanin 19 uncu maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi geregince; Kayseri Ticaret Odasl,
Kayseri Sanayi Odasi ve Sivas ve Yozgat illeri Sanayi ve Ticaret Odalarinin, bir 6énceki yil kesinlesmis
bitce gelirlerinin binde besi oraninda, cari yil blitcesinden aktarilacak paylardir.

2017 yilinda, Kayseri, Sivas ve Yozgat'ta bulunan Sanayi ve Ticaret Odalarindan toplam 190.631,19 TL
pay aktarilmasi 6ngorilmektedir. Sanayi ve Ticaret Odalarindan aktarilmasi 6ngoriilen paylar toplami,
gelir biitgesi toplaminin % 0,70’ini olusturmaktadir.

SIS @ Lana
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E. AB ve Diger Uluslararasi Kaynaklardan Saglanacak Fonlar

2017 yihinda Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlardan kaynak saglanmasi 6ngorilmemektedir.

F. Faaliyet Gelirleri
Ajans’in 2017 yilinda gayri maddi hak gelirleri veya diger faaliyet gelirleri seklinde herhangi bir kaynak
elde edilmesi 6ngoriilmemektedir.

G. Bagis ve Yardimlar
2017 yilinda ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslardan bagis ve yardim seklinde herhangi bir
kaynak elde edilmesi 6ngorilmemektedir.

H. Alacaklardan Tahsilat
2017 yilinda gesitli kurum ve kuruluslardan dnceki yillar igin tahsili geciken 1.515.000,00 TL gelir elde
edilmesi 6ngorilmekte olup, bu tutar gelir bitgesi toplaminin % % 5,54’Ginl olusturmaktadir.

I Destek Odemelerinden iadeler

2016 yilina ait devam etmekte olan proje ve faaliyet destekleme giderlerinden geg¢mis tecriibelere
dayanilarak 500.000,00 TL kadar destek 6demelerinden iade olacagl 6ngorilmekte olup, bu tutar
gelir biitgesi toplaminin % 1,83’linli olusturmaktadir.

J. Diger Gelirler

5449 sayili Kanun’un 19 uncu maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi geregince; Ajans’in banka
hesabinda bulunan mevduati ile proje avans hesaplarinin vadeli hesaplarda ve repo seklinde
degerlendirilmesi sonucunda 2017 yilinda, 800.000 TL faiz geliri elde edilecegi tahmin edilmektedir.
Faiz gelirleri toplami, gelir bitgesi toplaminin % 2,93’lni olusturmaktadir.

K. Ret ve iadeler
Ajans’in 2017 yil biitgesinde ret ve iade 6ngorilmemistir.

0,00%_ 1,83%

o
G e I | rl e r W MERKEZI YONETIM BUTCESINDEN AKTARILAN PAYLAR
0,00%_\ 0,00%

0,
5,54% | 293%_0,00%
0,70% W BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR

m jL OZEL IDARELERINDEN AKTARILAN PAYLAR

1 SANAY] VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR

W AVRUPA BIRLIGI VE DIGER ULUSLARARASI FONLARDAN
SAGLANAN KAYNAKLAR

B FAALIYET GELIRLERI

1 BAGIS VE YARDIMLAR

ALACAKLARDAN TAHSILAT

DESTEK ODEMELERINDEN JADELER
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Sekil 1: Gelir Kalemleri Dagilimi
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2. GIDER BUTCESI

Kalkinma Ajanslarinin gider bitcesi 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un ‘Giderler’ baslkli 20. maddesinde siralanmistir. Buna goére 2017 Yili
Ajans gider bitcesi asagida siralanan kalemlerden olusmakta olup, gider bitcesi toplam tutari
44.333.000,00 TL olarak hesaplanmistir. Gider Biitcesi EK-2’de yer alan B Cetvelinde gosterilmektedir.

A. GENEL HIiZMETLER

Ajans’in Genel Hizmetlere iliskin giderleri kapsaminda; Genel Yénetim Hizmetleri Giderleri, izleme,
Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri Giderleri, Plan Program ve Proje Hizmetleri Giderleri,
Arastirma ve Gelistirme Giderleri, Tanitim ve Egitim Hizmetleri Giderleri yer almaktadir.

Genel hizmetlere iliskin olarak 2017 yili icin 6ngorilen 6denek toplami, gider biitcesinin % 40,34’(ine
tekabuil eden 17.883.786,63 TL olarak 6ngorilmdstar.

a) Genel Yonetim Hizmetleri

Genel yonetim hizmetleri giderleri, personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri ile yedek
o0denekten olusmaktadir. Genel yonetim hizmetleri giderlerine iliskin olarak 2017 yil igin toplam
10.990.286,63 TL gider bitcesi ongorilmektedir. Bu gider toplam gider bitcesinin % 24,79’unu
olusturmaktadir.

€ Personel Giderleri kapsaminda éngoriilen 8denek toplami 4.700.000,00 TL olup, bu tutarin
gider biitcesi igindeki payl % 10,60'dir.

€ Sosyal Guvenlik Kurumlarina Prim Giderleri kapsaminda ongérilen 6denek toplami
1.400.000,00 TL olup, bu tutarin gider bitgesi icindeki pay1 % 3,16’dir.

& Mal ve Hizmet Alim Giderleri kapsaminda éngoriilen ddenek toplami 4.139.500,00 TL olup,
bu tutarin gider bitgesi icindeki payi % 9,34’ddir.

@ Bitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 29’uncu maddesi geregince Yedek Odenek kapsaminda
Oongorilen 6denek toplami 750.000,00 TL olup, bu tutarin gider bitgesi icindeki payir %
1,69’dur.

b) izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri

izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan gerceklestirilecek proje izleme faaliyetleri; yararlanicilarla
sozlesmelerin imzalanmasi ile baslayacak ve vyararlanicilara uygulamayir yo6nlendirici yazil
materyallerin iletilmesi, dlzenli ve anlik izleme ziyaretleri, raporlamalar, proje performanslarinin
degerlendirilmesi, gerektiginde dizeltici tedbirlerin alinmasi ile s6zlesmenin feshedilmesi halinde
mevzuat ve s6zlesme hiikiimlerine gore yapilmasi gereken hukuki takibati kapsayacaktir.

izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri icin toplam gider biitcesinin % 0,01’ine tekabil
eden 5.000 TL'lik bir gider bltcesi ongérialmustar.

€ Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Almlar igin toplam 5.000,00 TL gider bitcesi
ongorulmektedir.
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c) Plan, Program ve Proje Hizmetleri

Plan, programlama ve proje hizmetleri kapsaminda Bodlgede kurumsal isbirligi calismalari,
programlama faaliyetleri, proje hizmetleri kapsaminda mali destek programlarinin belirlenmesi, ilgili
rehberlerin hazirlanmasi, bagimsiz degerlendirici havuzunun olusturulmasi, hazirlanan tim evrakin
onayl ve basimi, potansiyel yararlanicilar icin bilgilendirme toplantilari diizenlenmesi, degerlendirme
komitesinin olusturulmasi, teklif cagrisi ilanlarinin yayinlanmasi, proje basvuru rehberlerinin dagitimi,
bilgilendirme ve proje hazirlama egitimleri, projelerin Ajans tarafindan teslim alinmasi, teslim alinan
projelerin 6n incelemesinin yapilmasi, bagimsiz uzmanlarin ¢alisma ortamlarinin olusturulmasi, proje
tekliflerinin degerlendirilmesi ve basarili projelerin ilani plan, program ve proje hizmetleri
kapsaminda yiratilecek calismalardir.

2017 yilinda plan, program ve proje hizmetleri icin toplam 796.000,00 TL 6denek ayrilmistir. Bu gider
toplam gider biitgesinin % 1,80ini olusturmaktadir.

€ Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Almlari icin toplam 33.500,00 TL gider butcesi
ongorialmektedir.
& Hizmet Alimlar icin toplam 762.500,00 TL gider biitcesi éngdriilmektedir.

d) Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Arastirma ve gelistirme hizmetleri kapsaminda TR72 Bélgesi 2014-2023 Bolge Plani eksen, dncelik ve
tedbirlerinin uygulanmasina katki saglanmasi amaciyla sektorel ve tematik analiz calismalari, Bélgede
potansiyel yatirim alanlari olarak belirlenen sektérlerde fizibilite arastirmalari gergeklestirilecektir.

2017 yihinda arastirma ve gelistirme hizmetleri igin toplam 3.200.000,00 TL 6denek ayrilmistir. Bu
gider toplam gider bitgesinin % 7,22’sini olusturmaktadir.

& Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Almlar icin toplam 75.000,00 TL gider biitcesi
ongorilmektedir.
@ Hizmet Alimlar icin toplam 3.125.000,00 TL gider biitcesi éngorilmektedir.

e) Tanitim ve Egitim Hizmetleri

Tanitim faaliyetleri kapsaminda Ajans’in bilinirligin artirilmasina ve bélgedeki yatirim olanaklarinin
tanitimina yonelik faaliyetlerin yiritilmesi planlanmaktadir. Genel olarak egitim faaliyetleri
cercevesinde, Ajans personelinin yurtici ve yurtdisi egitim ¢alismalari icin egitime katihm (creti ve
diger giderlerin yani sira proje hazirlama egitimlerinin verilmesi, izleme bilgi sistemi egitimleri
verilmesi, destek hizmetleri biriminde ¢alisan personelin egitilmesi faaliyetleri yiuritilecektir.

2017 yilinda Tanitim ve Egitim Hizmetleri icin toplam 2.892.500,00 TL gider bitcesi 6ngorilmektedir.
Bu gider, toplam gider bitgesinin % 6,52’sini olusturmaktadir.

€ Tiketime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlari icin toplam 1.110.000,00 TL gider biitcesi
ongorilmektedir.

€ Hizmet Alimlar icin toplam 1.533.900,00 TL gider biitcesi dngériilmektedir.

€ Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri icin toplam 248.600,00 TL
gider bitgesi dngorilmektedir.

SIS @ Lana
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B. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri icin dngoriilen toplam biitce 26.450.000,00 TL olup, toplam
bltcenin % 59,66'sina tekabill etmektedir.

a) Proje Destekleme Giderleri

Proje Destekleme Giderleri icin 6ngorilen toplam biitge 26.250.000,00 TL olup, toplam biitcenin %
59,21’ine tekabiil etmektedir. Odemelerin yapilmasi faaliyeti kapsaminda; 2015, 2016 mali destek
programlari ve 2017 faiz destegi on, ara ve nihai ddemelerinin yapilmasi ve icin 17.000.000,00 TL
blitce 6ngorilmustdr.

@ Proje teklif cagrisi yontemiyle verilen destekler icin 12.000.000,00 TL ayrilmustir.
& Faiz destegi 6demeleri icin 5.000.000 TL ayrilmistir.

€ Gudiumli proje destekleri icin 8.500.000,00 TL ayrilmistir.

€ Teknik destek faaliyetlerinin finansmani icin 750.000,00 TL ayrilmistir.

b) Faaliyet Destekleme Hizmetleri

Faaliyet Destekleme Hizmetleri kapsaminda toplam gider bitgesinin % 0,45’ini olusturan 200.000
TL'lik butge ayrilmasi 6ngorilmistir. Bu miktarin 2016 yili faaliyet destekleri kapsaminda gider
olarak 6ngorilmistir.

Giderler

B GENEL YONETIM HiZMETLERI
W [ZLEME DEGERLENDIRME ve
0% KOORDINASYON HIiZMETLERI
2% B PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI

= ARASTIRMA VE GELISTIRME HIiZMETLERI

B TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI

B PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME
HiZMETLERI

Sekil 2. Gider Kalemleri Dagilimi
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Ajansin 2017 yili tahmini gelir ve nakit imkani toplami 44.333.786,63 TL olarak 6ngoriilmektedir. S6z
konusu gelirlerin % 39,47’si merkezi yonetim biitce vergi gelirlerinden aktarilan paylardan, % 4,05'i il
Ozel idareleri gelirlerinden aktarilan paylardan, % 11,35’i belediye gelirlerinden aktarilan paylardan, %
0,43’ sanayi ve ticaret odalari gelirlerinden aktarilan paylardan, % 3,42’si alacaklardan gerceklesecek
olan tahsilat, % 0,96’sI destek 6demelerinden iadeler, % 1,13’( diger gelirlerinden ve % 38,35’i nakit
imkanlarindan olusmaktadir.

Ajansin 2017 yili tahmini giderlerinin 44.333.000,00 TL olmasi 6ngdriilmektedir. Giderlerin % 40,34’
genel hizmet giderlerinden, % 59,66’s! ise proje ve faaliyet destekleme giderlerinden olusmaktadir.
Genel Hizmetler icinde Genel Yénetim Giderlerinin payl % 61,45; izleme, Degerlendirme ve
Koordinasyon Hizmetlerinin payi %0,03; Plan, Program ve Proje Hizmetlerinin payl %4,45; Arastirma
ve Gelistirme Hizmetlerinin payl %17,89; Tanitim ve Egitim Hizmetlerinin payi ise %16,17’dir. Proje ve
Faaliyet Destekleme Faaliyetleri icinde Proje Destekleme Giderleri icin tahsis edilen tutarin payi
%99,24; Faaliyet Destekleme Hizmetleri igin tahsis edilen tutarin payi %0,76'dr.

Toplam giderler iginde personel giderlerinin payr % 10,60, Sosyal Glivenlik Kurumu prim giderlerinin
payl %3,16 mal ve hizmet alim giderlerinin payr % 24,89, sermaye giderlerinin payl %59,66’dir. 2017
yili igin 6ngdrilemeyen ya da tahmin edilemeyen giderlerde kullaniimak tzere; gelir blitgesinin ylzde
besini asmayacak sekilde 750.000,00 TL tutarinda yedek 6denek ayrilmistir.
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2017 YILI BUTCESI

EK 1: A Cetveli — Gelir Biitgesi

- MERKEZi YONETiM BUTCESINDEN AKTARILAN PAYLAR 17.500.000,00 % 64,02
- Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilan Paylar 17.500.000,00 % 64,02
- iL OZEL IDARELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 1.797.485,32  %6,58
- Sivas il Ozel idaresi 1.041.748,32 % 3,81
- Yozgat il Ozel idaresi 755.737,00 % 2,76
- BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 5.030.670,12 % 18,40

Kayseri Belediyelerinden Aktarilan Paylar 2.912.446,73 % 10,66

01 Kayseri Buylksehir Belediyesi 1.012.447,89 % 3,70
02 01 Blnyan Belediyesi 7.114,95 % 0,03
03 01 DeveliBelediyesi 115.915,31 % 0,42
04 01 incesu Belediyesi 48.475,56 % 0,18
05 01 Kocasinan Belediyesi 632.245,76 % 2,31
06 01 Melikgazi Belediyesi 641.790,58 % 2,35
07 01 Pinarbasi Belediyesi 74.419,16 % 0,27
08 01 Talas Belediyesi 168.273,85 % 0,62
09 01 Yahyal Belediyesi 54.347,67 % 0,20
10 01 Yesilhisar Belediyesi 30.952,01 %0,11
11 01 Akkigla Belediyesi 5.462,21 % 0,02
12 01 Felahiye Belediyesi 8.526,24 % 0,03
13 01 Hacilar Belediyesi 19.624,25 % 0,07
14 01 Ozvatan Belediyesi 13.799,04 % 0,05
15 01 Sarioglan Belediyesi 39.725,10 % 0,15
16 01 Sariz Belediyesi 5.945,00 % 0,02
17 01 Tomarza Belediyesi 33.382,14 % 0,12
Sivas Belediyelerinden Aktarilan Paylar 1.256.049,95 % 4,60

01 01 Sivas Belediyesi 786.937,00 % 2,88
02 01 Akincilar Belediyesi 5.454,95 % 0,02
03 Altinyayla 22.048,35 % 0,08
01 Altinyayla- Merkez 17.279,31 % 0,06

02 Altinyayla- Deliilyas Belediyesi 4.769,03 % 0,02

04 01 DivrigiBelediyesi 40.531,99 % 0,15
05 Gemerek 45.866,80 % 0,17
01 Gemerek -Merkez 26.809,17 % 0,10

04 Gemerek -Cepni Belediyesi 6.696,47 % 0,02

05 Gemerek -Sizir Belediyesi 12.361,16 % 0,05

06 01 Gurun Belediyesi 26.907,16 % 0,10
07 01 imranl Belediyesi 16.475,00 % 0,06
08 Sarkisla Belediyesi 96.461,40 % 0,35
01 Sarkisla- Merkez 84.140,66 % 0,31

02 Sarkisla- Gurgayir Belediyesi 5.871,95 % 0,02

03 Sarkisla- Cemel Belediyesi 6.448,79 % 0,02

09 01 SusehriBelediyesi 49.853,51 % 0,18
10 Yildizeli 34.501,92 % 0,13
01 Yildizeli- Merkez 29.147,16 % 0,11

02 Yildizeli- Gineykaya Belediyesi 5.354,77 % 0,02

11 01 ZaraBelediyesi 44.023,14 % 0,16
12 01 Dogansar Belediyesi 4.956,08 % 0,02
13 01 Golova Belediyesi 7.138,96 % 0,03
14 01 Hafik Belediyesi 10.959,83 % 0,04
15 01 Koyulhisar Belediyesi 13.340,84 % 0,05
16 Merkeze Bagl Belde Belediyeleri 4.844,66 % 0,02
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-- Sivas-Yildiz Belediyesi 4.844,66 % 0,02
17 01 ULAS BELEDIYESI 19.292,59 % 0,07
. 18 01 KANGAL 26.455,79 % 0,10
Yozgat Belediyelerinden Aktarilan Paylar 862.173,44 % 3,15

01 01 Yozgat Belediyesi 120.534,01 % 0,44
02 Akdagmadeni 98.570,77 % 0,36
01 Akdagmadeni-Merkez 79.318,74 % 0,29

02 Akdagmadeni-Olukézu Belediyesi 3.986,02 % 0,01

03 Akdagmadeni-Umutlu Belediyesi 7.378,89 % 0,03

04 Akdagmadeni-Belekgehan Belediyesi 7.887,12 % 0,03

03 Bogazliyan 96.382,15 % 0,35
01 Bogazliyan- Merkez 62.012,68 % 0,23

02 Bogazliyan- Yenipazar Belediyesi 8.227,34 % 0,03

03 Bogazliyan- Sirgali Belediyesi 6.793,57 % 0,02

06 Bogazliyan- Ovakent Belediyesi 4.162,56 % 0,02

07 Bogazliyan- Yamaglh Belediyesi 9.557,69 % 0,03

08 Bogazliyan- Uzunlu Belediyesi 5.628,31 % 0,02

04 Cayiralan 22.831,19 % 0,08
01 Cayiralan-Merkez 18.647,45 % 0,07

02 Cayiralan -Konuklar Belediyesi 4.183,75 % 0,02

05 Cekerek 30.897,76 % 0,11
01 Gekerek-Merkez 29.652,43 % 0,11

02 Cekerek-Oziikavak Belediyesi 1.245,34 % 0,00

06 Kadisehri 27.693,10 % 0,10
01 Kadisehri- Merkez 21.761,69 % 0,08

02 Kadisehri- Halikdy Belediyesi 5.931,41 % 0,02

07 Saraykent 28.009,71 % 0,10
01 Saraykent- Merkez 20.187,02 % 0,07

02 Saraykent- Ozan Belediyesi 4.482,06 % 0,02

03 Saraykent- Dedefakili Belediyesi 3.340,63 % 0,01

08 01 Sefaatli 34.509,78 % 0,13
09 Sorgun 197.166,18 % 0,72
01 Sorgun- Merkez 154.737,36 % 0,57

02 Sorgun- Bahadin Belediyesi 6.188,98 % 0,02

03 Sorgun- Cigdemli Belediyesi 10.544,50 % 0,04

04 Sorgun- Karakiz Belediyesi 2.941,22 % 0,01

05 Sorgun- Arapl Belediyesi 6.622,04 % 0,02

06 Sorgun- Gilsehri Belediyesi 3.634,87 % 0,01

07 Sorgun- Eymir Belediyesi 5.457,88 % 0,02

08 Sorgun- Dogankent Belediyesi 7.039,33 % 0,03

10 Aydincik 14.169,62 % 0,05
01 Aydincik- Merkez 9.980,76 % 0,04

02 Aydincik- Baydigin Belediyesi 4.188,86 % 0,02

11 01 Candir Belediyesi 20.119,11 % 0,07
12 Sarikaya 59.547,66 % 0,22
01 Sarikaya- Merkez 51.477,81 % 0,19

02 Sarikaya- Karayakup Belediyesi 8.069,85 % 0,03

13 01 VYenifakih Belediyesi 10.099,50 % 0,04
14 01 Yerkoy Belediyesi 101.642,90 % 0,37
- SANAYi VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 190.631,19 % 0,70
09 Kayseri Sanayi Odasi 29.765,23 % 0,11
i. 10 Kayseri Ticaret Odasi 103.005,90 % 0,38
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20 Develi Ticaret Odasi 1.756,21 % 0,01

21 Yahyali Ticaret Odasi 1.841,46 % 0,01

24 Tomarza Ziraat Odasi Baskanligi 0,00 % 0,00

58 02 Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi 37.325,64 % 0,14
66 02 Bogazliyan Ticaret ve Sanayi Odasi 3.912,63 % 0,01
04 Sorgun Ticaret ve Sanayi Odasi 3.106,01 % 0,01

09 Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi 6.113,58 % 0,02

10 Sefaatli Ticaret ve Sanayi Odasi 1.158,69 % 0,00

11 Yerkoy Ticaret ve Sanayi Odasi 2.645,84 % 0,01

AB VE DiGER ULUSLARARASI FONLARDAN SAGLANAN KAYNAKLAR 0,00 % 0,00

01 Avrupa Birliginden Saglanan Kaynaklar 0,00 % 0,00
02 Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan Kaynaklar 0,00 % 0,00
FAALIYET GELIRLERI 0,00 % 0,00

01 Gayri Maddi Hak Gelirleri 0,00 % 0,00
09 Diger Faaliyet Gelirleri 0,00 % 0,00
BAGI$ VE YARDIMLAR 0,00 % 0,00

01 Sarth Bagis ve Yardimlar 0,00 % 0,00
01 Cazibe Merkezleri Destekleme Programi 0,00 % 0,00

02 Sinirétesi Isbirligi Programi 0,00 % 0,00

03 Sosyal Destek Programi 0,00 % 0,00

09 Diger Sarth Bagis ve Yardimlar 0,00 % 0,00

02 Bagis ve Yardimlar 0,00 % 0,00
ALACAKLARDAN TAHSILAT 1.515.000,00 % 5,54

02 il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 0,00 % 0,00
03 Belediyelerden Aktarilan Paylar 1.500.000,00 % 5,49
04 Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 15.000,00 % 0,05
01 Sanayi Odalari 0,00 % 0,00

02 Ticaret Odalari 0,00 % 0,00

03 Sanayi ve Ticaret Odalari 15.000,00 % 0,05

05 Avrupa Birligi ve Diger Fonlardan Aktarilan Paylar 0,00 % 0,00
01 Avrupa Birliginden Saglanan Fonlar 0,00 % 0,00

02 Diger Uluslararasi Kurum ve Kuruluglardan Saglanan Fonlar 0,00 % 0,00
DESTEK ODEMELERINDEN iADELER 500.000,00 % 1,83

09 01 Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Verilen Destekler 500.000,00 % 1,83
02 Dogrudan Faaliyet Destegi 0,00 % 0,00

03 GUdUmlu Proje Destekleri 0,00 % 0,00

04 Faiz Destegi 0,00 % 0,00

05 Faizsiz Kredi Destegi 0,00 % 0,00
DiGER GELIRLER 800.000,00 % 2,93

01 Faiz Gelirleri 800.000,00 % 2,93
01 Mevduat Faiz Gelirleri 700.000,00 % 2,56

02 Proje Avans Hesaplari Faiz Gelirleri 100.000,00 % 0,37

03 Gecikme Faizleri 0,00 % 0,00

02 Duran Varliklardan Elde Edilen Gelirler 0,00 % 0,00
01 Tasinmaz Varliklar Satis Gelirleri 0,00 % 0,00

02 Tasinmaz Varliklar Kira Gelirleri 0,00 % 0,00

03 Tasinir Varliklar Satis Gelirleri 0,00 % 0,00

04 Tasinir Varliklar Kira Gelirleri 0,00 % 0,00

03 Kisilerden Alacaklar 0,00 % 0,00
04 Sartname, Basili Evrak, Form, Kitap, Yayin vb. Satis Gelirleri 0,00 % 0,00
05 irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 0,00 % 0,00
06 Para Cezalari 0,00 % 0,00
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Ret ve iadeler (-) 0,00 % 0,00
-- TOPLAM 27.333.786,63 % 100,00
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EK 2: B Cetveli — Gider Blitgesi

KALKINMA AJANSLARI

07 ORTA ANADOLU TR72 DUZEY 2 BOLGESI
72 ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI 44.333.000,00 % 100,00
01 GENEL HiZMETLER 17.883.786,63 % 40,34
01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 10.990.286,63 % 24,79
01 Personel Giderleri 4.700.000,00 % 10,60
01 Personel Ucretleri 3.650.000,00 % 8,23
02 ihbar ve Kidem Tazminatlari 150.000,00 % 0,34
03 Sosyal Haklar 300.000,00 % 0,68
04 Fazla Mesailer 0,00 % 0,00
05 Odiil ve ikramiyeler 600.000,00 % 1,35
09 Diger Odemeler 0,00 % 0,00
02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Prim Giderleri 1.400.000,00 % 3,16
01 Issizlik Sigortasi Fonuna Odemeler 120.000,00 % 0,27
02 Sosyal Giivenlik Kurumuna Odemeler 1.280.000,00 % 2,89
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.139.500,00 % 9,34
02 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 314.000,00 % 0,71
03 Yolluklar 300.000,00 % 0,68
04 Gorev Giderleri 0,00 % 0,00
05 Hizmet Alimlari 2.918.000,00 % 6,58
06 Temsil ve Tanitma Giderleri 19.500,00 % 0,04
07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim

Giderleri >48.000,00 % 1,24
08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 40.000,00 % 0,09
09 Teknik Destek Giderleri 0,00 % 0,00
05 Cari Transferler 0,00 % 0,00
09 Diger Cari Transferler 0,00 % 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00 % 0,00
01 Mamul Mal Alimlari 0,00 % 0,00
02 Menkul Sermaye Uretim Giderleri 0,00 % 0,00
03 Gayri Maddi Hak Alimlari 0,00 % 0,00
04 Gayrimenkul Alimlari 0,00 % 0,00
05 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 0,00 % 0,00
06 Menkul Mallarin Buyiik Onarim Giderleri 0,00 % 0,00
07 Gayrimenkul Blyiik Onarim Giderleri 0,00 % 0,00
09 Diger Sermaye Giderleri 0,00 % 0,00
09 Yedek Odenekler 750.000,00 % 1,69
09 Yedek Odenek 750.000,00 % 1,69

02 iZ.LEME DEC“?ERLENDiRME ve KOORDINASYON = R
HIZMETLERI ! % 0,01
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.000,00 % 0,01
02 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 5.000,00 % 0,01
03 Yolluklar 0,00 % 0,00
04 Gorev Giderleri 0,00 % 0,00
05 Hizmet Alimlari 0,00 % 0,00
06 Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 % 0,00

07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 0.00
Giderleri ! % 0,00
08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 % 0,00
09 Teknik Destek Giderleri 0,00 % 0,00
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI 796.000,00 % 1,80
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 796.000,00 % 1,80
02 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 33.500,00 % 0,08
03 Yolluklar 0,00 % 0,00
04 Gorev Giderleri 0,00 % 0,00
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05 Hizmet Alimlari 762.500,00 % 1,72
06 Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 % 0,00

07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 000
Giderleri ! % 0,00
08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 % 0,00
09 Teknik Destek Giderleri 0,00 % 0,00
04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 3.200.000,00 % 7,22
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.200.000,00 % 7,22
02 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 75.000,00 % 0,17
03 Yolluklar 0,00 % 0,00
04 Gorev Giderleri 0,00 % 0,00
05 Hizmet Alimlari 3.125.000,00 % 7,05
06 Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 % 0,00

07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 0.00
Giderleri ! % 0,00
08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 % 0,00
09 Teknik Destek Giderleri 0,00 % 0,00
05 TANITIM VE EGiTiM HiZMETLERI 2.892.500,00 % 6,52
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.892.500,00 % 6,52
02 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 1.110.000,00 % 2,50
03 Yolluklar 0,00 % 0,00
04 Gorev Giderleri 0,00 % 0,00
05 Hizmet Alimlari 1.533.900,00 % 3,46
06 Temsil ve Tanitma Giderleri % 0,00

07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim

Giderleri 2o R % 0,56
08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 % 0,00
09 Teknik Destek Giderleri 0,00 % 0,00
02 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 26.450.000,00 % 59,66
01 PROJE DESTEKLEME GiDERLERI 26.250.000,00 % 59,21
07 Sermaye Transferleri 26.250.000,00 % 59,21
01 Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Verilen Destekler 12.000.000,00 % 27,07
03 Gudumli Proje Destekleri 8.500.000,00 % 19,17
04 Faiz Destegi 0,00 % 0,00
05 Faizsiz Kredi Destegi 5.000.000,00 % 11,28
09 Diger Sermaye Transferleri 750.000,00 % 1,69
90 Cazibe Merkezleri Destekleme Programi Destegi 0,00 % 0,00
91 Sinirdtesi isbirligi Programi Destegi 0,00 % 0,00
92 Sosyal Destek Programi Destegi 0,00 % 0,00
02 FAALIYET DESTEKLEME GiDERLERI 200.000,00 % 0,45
07 Sermaye Transferleri 200.000,00 % 0,45
02 Dogrudan Faaliyet Destegi 200.000,00 % 0,45
44.333.000,00 % 100,00
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EK 3: C Cetveli — Personel istihdam Durumu

0-5Yil 6-10 Yil 11-15vil 16-20 Yil
7 12 13 2
__I__I_I

iktisat ing. 1
_ iktisat 1
Elektrik Miih. 1 isletme M. 1 Uluslararasi iliskiler 1
Elektrik-Elektronik 2 Makine Miih. 2 Sosyoloji 1
Mih.
Elektronik Miih. 1 Matematik 2 iktisat ing. 2
Endiistri Miih. 2 Maliye 1
Gida Miih. 2 Siyasal Bilgiler 1
isletme 4 Sehir ve Bélge PI. 1
insaat Miih. 2 Tekstil Miih. 2
; Ao Halkla ilis ve
Isletme 4 lletisim ve Tasarim 1 Reklamailik 1
Kamu Yonetimi 1 Endstri Mih. 1
*Cift diploma sahibi olan personeller sebebiyle sayi fazla ¢itkmaktadir.
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EK 4: D Cetveli — Ozet Faaliyet Tablosu

ic Kontrol Faaliyetleri 20.000,00 % 0,05

ic Denetim Faaliyetleri 10.000,00 % 0,02
Dis Denetim Faaliyetleri 10.000,00 % 0,02
Kurumsal Stratejik Plan 0,00 % 0,00
Bilgi Islem Faaliyetleri 80.000,00 % 0,18
Hizmet Araglari igin Yakit Temini 90.000,00 % 0,20
Ajans Faaliyetlerine Yonelik Gayrimenkul Alimi 0,00 % 0,00
Demirbas ve Ofis Ekipmani Alimi 500.000,00 % 1,13
Sarf Malzemeleri Alimi 30.000,00 % 0,07
Abonelik, Aidat ve Diizenli Odemelerin Gergeklestirilmesi 160.000,00 % 0,36
Hizmet Binalari Kira Giderleri 350.000,00 % 0,79
Hizmet Araglari Temini 350.000,00 % 0,79
Destek Hizmetleri Temini 510.000,00 % 1,15
Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Organizasyon Hizmeti 100.000,00 % 0,23
Restorasyon Hizmeti Temini 1.500.000,00 % 3,38
Bakim ve Onarim Hizmeti Alimi 40.000,00 % 0,09
Sigorta Hizmeti Temini 0,00 % 0,00
Kurumsal Danismanlik Hizmeti Alimi 50.000,00 % 0,11
412 denkanaldan 000000 %gds
Personel Odemeleri 6.400.000,00 % 14,44
Personel Sosyal Etkinlikler 20.000,00 % 0,05
-__-

Kisisel Gelisim ve Mesleki Egitimler ,00 % 0,00

Basin, Medya iliskilerini Yiiriitme Faaliyetleri 18.000,00 % 0,04

Tanitim Faaliyetleri 319.000,00 % 0,72

ORAN Akademi Faaliyetleri 2.000.000,00 % 4,51

Arastirma Faaliyetleri 1.500.000,00 % 3,38

Arastirma Faaliyetlerini Destekleyici Danismanlik Hizmetleri 200.000,00 % 0,45

Kamu, Ozel Kesim ve Sivil Toplum Kuruluslarini Bir Araya Getirme Faaliyetleri 30.000,00 % 0,07
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Sektorel isbirligi Aglari 20.000,00 % 0,05
Bélgesel Kalkinma idareleri ve Diger Ajanslar ile Isbirligi 250.000,00 % 0,56
Havza Yonetimi isbirligi 1.000,00 % 0,00
Eurodesk Faaliyetleri 15.000,00 % 0,03
iyi Uygulama Orneklerinin Yerinde incelenmesi 300.000,00 % 0,68
433 DgerRalieter 10000000 %023
Ulusal ve Uluslararasi Fonlarin Bolgeye Cekilmesi 0,00 % 0,00
AB Uyum Calismalari - Akreditasyon 100.000,00 % 0,23
Calisma Programi Hazirlanmasi ve Bakanliga Sunumu 0,00 % 0,00
Bltge Hazirlanmasi ve Bakanliga Sunumu 0,00 % 0,00

Harcama Programi Hazirlanmasi ve Bakanliga Sunumu 0,00 % 0,00

2015 ve 2016 MDP Kapsaminda Odemelerin Gergeklestirilmesi 12.000.000,00 % 27,07

2017 Faiz Destegi On Hazirlik Faaliyetleri 40.000,00 % 0,09

2017 Faiz Destegi Proje Degerlendirme ve Secim Faaliyetleri 30.000,00 % 0,07

2017 Faiz Destegi Odemelerin Gergeklestirilmesi 5.000.000,00 % 11,28
2016 DFD Dogrudan Faaliyet Desteginin Verilmesi 200.000,00 % 0,45

2017 TD Hazirlik Faaliyetleri 10.000,00 % 0,02

2017 TD Programi ile ilgili Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri 5.000,00 % 0,01

2017 TD Teknik Desteginin Verilmesi 750.000,00 % 1,69
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EK 5: F Cetveli — Nakit imkanlari

|___kod [ Nakitimkanlan |1 [Yizdde |
Onceki Yillardan Devreden Gelirler 17.000.000 100,00%
- 1 Devreden Nakit 17.000.000 100,00%
[ | 1 Banka Mevcudu 17.000.000 100,00%
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