AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

PROGRAMI

QALISM_AJ

|—A I 0 R A " Orta Anadolu






IS @ i

SUNUS

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN), faaliyetlerini 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ile belirlenen goérev ve yetkiler dahilinde

ylritmektedir. ORAN, Duizey 2 bolgeleri Kayseri, Sivas ve Yozgat

illerini kapsayan TR72 Bolgesi’nde faaliyet gostermektedir.

2017 yili Calisma Programi, Bolgesel Gelisme Yiksek Kurulunun 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayili
Karari ile onaylanan TR72 Bolgesi 2014-2023 Boélge Planinin eksen, dncelik ve tedbirleri, 2015-2019
donemi Ajans Stratejik Plani amag, hedef ve stratejileri, ulusal plan, program ve strateji belgeleri ile
eylem planlarinin bolge ve Ajans o6lgegindeki yansimalarina iliskin, bélge potansiyelleri ve gelisim
alanlari dikkate alinarak onceliklendirilmistir. “Alaninda uzmanlasmis dinamik kadrosu ve giglu
kurumsal yapisiyla, bolgesel kaynak ve potansiyellerin degerlendiriimesinde katiimciligi ve isbirligini
temel alarak bolge gelisimine yon veren, bolgesel kalkinmada oncli kurum olmak” vizyonu
dogrultusunda hareket eden Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 2017 yilinda da faaliyetlerini bdlgesel
gelismiglik farklarinin azaltilmasi hedefi dogrultusunda siirdirecektir.

2017 vyihinda, Ajans faaliyet ve kaynaklarini; kurumsal kapasitenin glglendirilmesi ve Ajans
faaliyetlerinin boélgede ve Ust oOlgekte paydaslarca bilinirliginin arttirilmasi, paydaslarla Ajans
iletisiminin ve isbirligi ortaminin gelistirilmesi, bolge i¢in &nem tasiyan konu ve alanlarda arastirma ve
raporlama calismalarinin yiritilmesi, bolgesel gelisim farklarinin azaltilmasi amaciyla kamu kesimi,
Ozel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirliginin gelistiriimesi ve kaynaklarin ortak bir
amaca yonlendirilmesi, bolgeye yatirim ¢ekilmesi ve yatirrmcilara danismanlik faaliyetleri ile bolgede

onem ve oncelik tasiyan alanlara yonelik destek mekanizmalarina yonlendirecektir.

2017 yilinda yiritalmesi planlanan faaliyetlerin yol haritasi niteligindeki Calisma Programinin basarili

olmasini diler, program sonuglarinin bolgemiz ve tlkemiz icin hayirli olmasini temenni ederim.

Davut GUL
Sivas Valisi
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Bagkani






SIS @ it

ONSOzZ

TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planinin eksen, dncelik ve tedbirleri,
2015-2019 donemi Ajans Stratejik Plani amag, hedef ve stratejileri,
ulusal plan, program ve strateji belgeleri ile eylem planlari dikkate
alinarak hazirlanan Ajans i¢in 2017 yili faaliyetlerini iceren 2017 yili
Calisma Programi Bolgemiz icin ¢ok dnemli hedefler icermektedir.
Destekler, Kurumsal Gelisim, iletisim ve Tanitim, Planlama
' Programlama ve Koordinasyon, Yatirim Destek ve Tanitim ile izleme

~ ve Degerlendirme basliklari altinda siniflandirdigimiz bu hedefler ile

birlikte 2017 yilinda Ajansi ¢ok yogun bir ajanda beklemektedir.
Gerek yurtici gerekse yurtdisinda ¢cok yogun bir tempo ile calisacagimiz bu yilda Bélgemizin biylk bir

ivmelenme yasayacagindan siiphemiz bulunmamaktadir.

3 wyilhk bir strateji ile hazirladigimiz Ajans Destek Stratejisi kapsaminda belirlenen 6ncelikler
dogrultusunda c¢ikilmasi planlanan Faiz Destekleri yaninda, Teknik Destekler Oran Akademi
Faaliyetleri bu Bolge i¢in hedefledigimiz ivmelenmenin g¢ikis noktasi olacaktir. Ayrica girisimcilik ve e-
ticaret alaninda OSB’ler desteklenecek ve OSB’lerin lojistik ihtiyaglarina yonelik arastirmalar
yapilacaktir. Bélgenin en 6nemli sorunu olan goc¢ ve diger sosyal konularda arastirmalara agirhk
verilecektir. 2017 yih Ajansin Bolge icinde iletisim ve koordinasyon faaliyetlerinin arttirilacagi,
uluslararasi boyutta da Bolgenin tanitimina agirlik verilecegi bir yil olacaktir. Ayrica bu yil Bélge icin
Oonem arz eden stratejik arastirma ve raporlarin sayisinda artis olacagi bir yil olacaktir. Bu raporlar
icerisinde Bolgenin mevcut sorunlarinin giderilmesine yonelik raporlar olacagi gibi 6nemli projelerin
degerlendirilmesi adina etki analizlerinin ve fizibilite calismalarinin da gerceklestirilecegi bir yildir.
Ajansin 6nemli faaliyetlerinden biri olan Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri konusunda yurtiginden
ve yurtdisindan Bolgeye yatirimci ¢ekebilmek adina yogun bir bilgilendirme ve tanitim sirecini

ongodrmekteyiz.

Bu kapsamda 2017 yilinin Bdlgemiz icin faydal ve hayirh bir yil olmasini diler, belirttigimiz bu
hedefleri gerceklestirmede bize desteklerini esirgemeyecek tim paydaslarimiza simdiden
tesekkirlerimizi sunariz.

Ahmet Emin KiLCi
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
Genel Sekreter V.
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GIiRIS

Kalkinma Ajanslari Blitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 21. ve 22. maddeleri hikimleri
dogrultusunda hazirlanan Calisma Programi, 2017 yilinda Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetleri diizenlemektedir. Calisma Programi; 2017 yilina iliskin 6ncelik
alanlarini, faaliyetleri ve bu faaliyetlere ayirilacak tahmini mali kaynaklari gostermektedir.

ORAN 2017 Yih Calisma Programi’nin temel amag ve oncelikleri olusturulurken, ulusal kalkinma plan
ve programlarinda 6ngorilen ilke ve politikalar ile Ajansin 2014-2023 Bolge Plani ve 2015 - 2019
Kurumsal Stratejik Plani’'nda yer alan temel hedef ve amaglar ile Kalkinma Ajanslari Bltce ve
Muhasebe Yonetmeligi'nin ilgili maddeleri dikkate alinmigtir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde merkezi yonetim kapsamindaki
kamu idareleri, sosyal glvenlik kurumlari ve mahalli idarelerden olusan genel yonetim kapsamindaki
kamu idarelerinin stratejik plan ve buna bagh olarak, performans programi ve bitce hazirlamalari
gerekmektedir. Kalkinma ajanslari ise bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasinda
yarattikleri gérev ve faaliyetlerle ilgili tahsis edilen kamu kaynaklarinin hesap verebilirlik ve malf
saydamlik cercevesinde yerinde ve etkin kullanilmasi ve dagitiimasina 6zen goésteren kurumlar
olduklari kadar, bolge icin sunduklari hizmetin kalitesini de siirekli artirmayi hedeflemektedirler.

1. Ajansin Kurulus Streci

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2009/15236 Sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kurulan ORAN, faaliyetlerini 5449 Sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun” ile belirlenen gorev ve yetkiler dahilinde yiritmektedir.

2. Organizasyon Yapisi

5449 Sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un uglinci
bolima, 7’inci maddesine gére, ORAN organizasyon semasi, danisma makami olan Danisma Kurulu,
karar makami olan Yénetim Kurulu ve icra makami olan Genel Sekreterlik olmak {izere Ui¢ bélimden
olusmaktadir. Genel Sekreterlik; Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Birimi, Program Ydnetim
Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Kurumsal Yénetim Birimi olmak iizere 4 birim ve Kayseri,
Sivas ve Yozgat illerinde birer olmak lzere 3 Yatirim Destek Ofisinden (YDO) olusmaktadir.



Wiy @ i

Yonetim Kurulu

i¢c Denetgi Genel Sekreterlik Hukuk Musaviri

Arastirma, Planlama ve
Koordinasyon Birimi
Program Yonetim
Kurumsal Yénetim
Sivas Yatirim Destek
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Izleme ve
Degerlendirme Birimi
Kayseri Yatirim Destek

Sekil 1: Organizasyon Semasi

3. Insan Kaynaklari

Ajans biinyesinde 1 Genel Sekreter Vekili, 24 Uzman, 7 Destek Personeli, 1 Hukuk Musaviri ve 1 ig
Denetgi olmak lzere toplam 34 personel istihdam edilmekte olup personele iliskin bilgiler Tablo 1’ de
verilmistir.
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Tablo 1: Personel Durumu

0-5 Y|I 6- 10 Yil 11- 15 Yil 16- 20 Yil

iktisat 1
Hukuk 1
Elektrik Miih. 1 isletme Miih. 1 Uluslararasi iliskiler 1
Elektrik-Elektronik . . "
Miih. 2 Makine Mih. 2 Sosyoloji 1
Elektronik Miih. 1 Matematik 2 iktisat ing. 2
Endiistri Mih. 2 Maliye 1
Gida M. 2 Siyasal Bilgiler 1
isletme 4 Sehir ve Bélge PI. 1
insaat Miih. 2 Tekstil Miih. 2
; it Halkla ilis ve
Isletme 4 lletisim ve Tasarim 1 Reklamaihk 1
Kamu Yonetimi 1 Endustri Mih. 1

*Cift diploma sahibi olan personeller sebebiyle sayi fazla ¢tkmaktadir.

4. Fiziksel Kaynaklar
A. Hizmet Binalan

a) Kayseri Merkez Hizmet Binas!

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan ORAN, 13 Ekim 2010 tarihinden itibaren, Simerbank Kayseri
Bez Fabrikas’nin 'tarihi anit' olarak tescillenen Siimer Tesislerinin Abdullah Gil Universitesi'ne
devredilen idare binasini merkez hizmet binasi olarak kullanmaktadir. 2017 yili ikinci ¢eyreginde 6zel
milk statlisiinde iki ofis katinin kiralanip tefrisati yapilarak merkez hizmet binasi olarak kullaniimasi
planlanmaktadir.

b) Sivas Yatirim Destek Ofisi Hizmet Binasi

Sivas Kultir Varliklarini Koruma Boélge Kurulu onayiyla réléve, restitiisyon ve restorasyon isleri
tamamlanan tarihi Hubiyar Korucu Konagi 2014 yili Ekim ayindan itibaren, Sivas YDO Hizmet Binasi
olarak kullaniimaktadir.

¢) Yozgat Yatinm Destek Ofisi Hizmet Binasi

Ajans, Yozgat YDO hizmet binasi olarak kullanmak tzere, yine tarihi eser olan Sakarya Anaokulu’ nu
(Miralay Konagi) kiralamistir. Binanin 2012 yilinda rélove, restitlisyon ve restorasyon gizim projeleri
tamamlanmis ve Yozgat Kiiltiir Varliklarini Koruma Boélge Kurulu tarafindan onaylanmistir. ilgili bina
restorasyonuna 2014 vyili icerisinde baslanmis olup 2017 vyili igerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir. Yozgat YDO, faaliyetlerini Yozgat il merkezinde kiralanan ofis katinda
surdirmektedir.
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B. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Ajans, mevzuatla belirlenen ve gelecekte de tstlenmesi muhtemel faaliyetleri yerine getirebilmek igin
blnyesinde gelismis bilgi sistemleri barindirmakta ve bilisim altyapisini stirekli gelistirmektedir.
Faaliyete basladigl glinden beri tedarik edilen bilgisayar, donanim, yazilim {rtnleri, ofis ekipmanlari
ve iletisim cihazlarina ilaveten 2016 yili igerisinde alinmasi planlanan Griinler tedarik edilmistir.

Mevcut yapida 3 (lg) adet fiziksel sunucu lizerinde Sanallastirma Teknolojisi kullanilarak ihtiyag
duyulan sanal sunucular olusturulmustur. Mail Sunucusu, Web Sunucusu, Dizin Hizmetleri, Anti-vir(s,
Yedekleme Sunucusu, Glvenlik Duvari Yazilimi Ajans blinyesinde kullanilmaktadir. Sivas ve Yozgat
YDO ofislerinde glivenlik duvari cihazi ve yazilimi kurulmus olup, Ajans merkez binasiyla aralarinda bu
givenlik duvari Gizerinden Sanal Ozel Ag (VPN) kurulmustur. Ajans merkez hizmet binasinda mevcut
kesintisiz 10Mbps metro internet erisim altyapisi mevcuttur. Boylelikle kurumsal hizmetler internet
Uzerinden aksamadan verilmektedir. TR72 Boélgesi'nde yatirimcilar igin faydali ve yatirimlar
ydnlendirici bilgiler iceren ve giincel bilgi sunan, Tiirkce ve ingilizce yatirmci internet sitesi
faaliyettedir (http://yatirim.oran.org.tr ve http://invest.oran.org.tr).

Kurumsal internet sitesi strekli glincellenerek www.oran.org.tr ve www.oran.gov.tr adreslerinden
hizmet sunmaktadir. 2017 yilinda kurumsal internet sitesinin yenilenmesi ¢alismalari ve kurumsal
dosya sunucusu ¢alismalari tamamlanacaktir.

2017 yilinda da genel sekreterlik, calisma birimleri ve yatirnm destek ofislerinin yazihm, donanim ve
altyapi ihtiyaclarini karsilamak icin bilgi islem faaliyetleri yiratilecektir. Bu kapsamda ozellikle
planlama calismalarinda gerek duyulan yazilim ve/veya paket programlar tedarik edilecek, ihtiyacin
yazihm/paket program almayi gerektirmedigi ve Ajans blinyesinde ¢6zim Uretilemedigi durumlarda
ihtiyag, hizmet alimi marifeti ile giderilecektir.

5. Kurumsal Temel Politika ve Oncelikler

ORAN, katihmcilik ilkesi cercevesinde 2015-2019 Dénemi Stratejik Plani, ortak akh baz alan, bir
yaklasimla hazirlanmis; misyon ve vizyonla birlikte, dniimizdeki 5 yillik donemi kapsayan amag, hedef
ve stratejiler belirlenmistir. Ajans’in kurum misyonu ve vizyonu Sekil 1’ de verilmistir.

* Misyon: Bolgenin sosyal ve ekonomik olarak kalkinmasina katki veren, bolgesel kalkinma
faaliyetlerinde tiim paydaslar icin koordinasyon saglayan ve yonlendiren bir merkez olmak

*  Vizyon: Alaninda uzmanlasmis dinamik kadrosu ve gig¢lii kurumsal yapisiyla, bélgesel kaynak
ve potansiyellerin degerlendirilmesinde katilimcihgr ve isbirligini temel alarak bolge
gelisimine yon veren, bolgesel kalkinmada 6ncl kurum olmak

ORAN, 2015-2019 vyillari arasinda faaliyet ve kaynaklarini Stratejik Planda belirledigi, “Bolgesel
Rekabet Edebilirligin Artmasina Katki Saglanmasi”, “Bélgede isbirligi ve Koordinasyonun
Guglendirilmesi”, “Bolgeye Yapilan Yatirimlarin  Artirilmasl”” ve “Kurumsal Kapasitenin
Guglendirilmesi” olmak tizere 4 amacin ve bu amaclar altinda tanimlanan 14 hedefin basarilmasina
yonlendirecektir.
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Tablo 2: 2014-2018 Kurumsal Stratejik Plan Amag ve Hedefler

Amag-1

Hedefler

Amag-2

Hedefler

Amag-3

Hedefler

Amacg-4

Hedefler

Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artmasina Katki Saglanmasi

1. Bolge Planinda belirlenen ve bolgesel gelisimde 6nem tasiyan alanlarda arastirma ve planlama
calismalar yuritmek

2. Bolge planinda belirlenen eksen ve 6ncelik alanlari ile tedbirlerin bolgede uygulanmasina yénelik
calismalar yuritmek

3. Ajans destek mekanizmalarini gelistirmek ve etkin bir sekilde kullanmak

4. Bolgede potansiyel yararlanicilar arasinda ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan yararlanma
diizeyini arttirmaya katki saglamak

Bélgede isbirligi ve Koordinasyonun Giiglendiriimesi

1. Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; boélge icinde kamu kesimi, 6zel kesim,
STK’larin kendi aralarinda ve Ajans ile paydaslar arasinda isbirliklerini gelistirmek

2. Danisma Kurulu Uyeleri ve diger paydaslarin karar alma ve uygulama siireglerine katilimlarini
saglamak ve etkinliklerini arttirmak

3. Bolge disindaki kurum ve kuruluslarla isbirlikleri gelistirmek
Bolgeye Yapilan Yatirimlarin Artirilmasi
1. Boélgenin is ve yatirim ortamini gelistirmek
2. Bolgenin is ve yatirim ortamini tanitmak
3. Bolgede yatirimcilara destek olmak
Kurumsal Kapasitenin Guglendirilmesi
1. Ajansin insan kaynaklari kapasitesini gelistirmek
2. Ajansin fiziki ve teknolojik altyapisini iyilestirmek
3. Ajansin organizasyon yapisi ve is stireglerini gelistirmek

4. Ajansin kurumsal iletisimini gliclendirmek ve tanitimini yapmak

6. 2014-2023 TR72 Bdblge Plani

2014-2023 yillarini kapsayacak sekilde bolgedeki yerel yonetimler, kamu, 6zel kesim, Sivil Toplum
Kuruluslari (STK) ve Universitelerin aktif katilimi saglanarak hazirlanan Boélge Plani Ajans tarafindan
ilgili donem igerisinde uygulanacak destek programlarinin dnceliklerinin belirlenmesinde yol gosterici
olacaktir. Bélge Plani Gelisme Ekseni ve Oncelikleri Tablo 3’ de dzetlenmistir.
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Tablo 3: 2014-2023 Bélge Plani Vizyon, Gelisme Eksenleri ve Oncelikler

Ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilir, beseri ve sosyal sermayesi gelismis, potansiyellerini degere

Vizyon . " - - L o
¥ donustiirmus, kent ve sosyal altyapisini gelistirerek yasam kalitesini arttirmis, ulasilabilir Orta Anadolu
Eksen Rekabet Edilebilirlik
Girigimilik Geleneksel
o .. Ar-Ge ve imalat Hizmetler X . 3 Yatirim Sektorlerin (Tarim
Oncelik S s .. . Dis Ticaretin Altyapisinin ve
Yenilikgiligin ~ Sanayinin Sektoriinin . .. B - Ortaminin Hayvancilik ve
Alanlari L . L . L . Guglendirilmesi Kaltlrdnin S . L
Gelistirilmesi  Gelistirilmesi  Gelistirilmesi o . lyilestirilmesi Madencilik)
Gelistirilmesi N .
Gelistirilmesi
Eksen Sosyal Kalkinma
Oncelik Beseri, Sosyal Serm.ay? Yasam Kalitesinin Egitim Kalitesinin LSl
ve Kurumsal Kapasiteile . .7 . o R . Yayginlastiriimasi ve Altyapisinin
Alanlan . . . . lyilestirilmesi Yiikseltilmesi . s .
Yonetisimin Gelistirilmesi Glglendirilmesi
Eksen Surdurulebilir Cevre ve Enerji
Bollged.e .Hava Su Su Kaynaklari Kirlilik Temiz Uretim ve .
Kalitesinin o Dogal Yasam .
- o . Kaynaklarinin  Yiikiiniin Azaltilmasi ve Cevresel Atik Enerji
Oncelik lyilestirilmesi ve L I Alanlari ve
- .. . ... . YOnetisimive Cevresel Altyapinin Yénetimi oo . Altyapisinin
Alanlari Iklim Degisikliginin o Kaltarel Mirasin =~ 7" .
L Verimli Kent ve Kirsalda Uygulamalarinin lyilestirilmesi
ALl Kullanilmasi  Gelistirilmesi Yayginlastirilmasi Korunmasi
Azaltilmasi 3 yeinias
Eksen Kentsel ve Kirsal Altyapi
m Bol Erisilebilirligin Artiril - . .
Oncelik Kzngteiy(ieulr::; :AIItr '5":5”:”'1” e Lojistik Kapasitesinin Artiriimasi Bilgi ve Teknolojiye Erisim
Alanlari ¢ as yap ) P imkaninin Artirilmasi

Guglendirilmesi
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2017 YILI ONCELIKLERI VE IZLENECEK TEMEL STRATEJILER

1. Faiz ve Faaliyet Destekleri

Kalkinma Ajanslari, bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasi amaciyla, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi, Destek Yonetim Kilavuzu ve ilgili basvuru rehberlerinde belirlenen hususlari
gz onlinde bulundurarak, bolge aktorlerine mali ve teknik destek saglayabilmektedir.

Bu dogrultuda, ORAN, TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani gelisme eksenleri, 6ncelikleri ve tedbirleri,
Danisma Kurulu Uyelerinin faiz destegi programlari hakkindaki goris ve O6nerileri, ulusal olan,
program ve oOnceliklerden kaynaklanan Kalkinma Ajanslarinin rol ve sorumluluklari, énceki mali
destek programlarindan elde edilen kazanim ve tecribeleri dikkate alarak faiz destegi verilmesi
planlanmaktadir.

2. lletisim ve Oran Akademi Faaliyetleri

Ajansin ve Ajans faaliyetlerinin yurtici ve yurtdisinda tanitilmasi ile diger kurum ve kuruluslarla
ishirligi olusturulmasi planlanmistir. Bu kapsamdaki faaliyetler her tirli yazili ve gorsel tanitim
materyalleri ile ulusal ve uluslararasi calisma ziyaret ve toplantilarini icermektedir. Ayrica,
profesyonel destekle olusturulacak Kurumsal iletisim ve Tanitim Stratejisi ve Eylem Plani ile Ajansin
iletisim faaliyetleri belirtilen eylem planina gére uygulanacaktir.

Bununla birlikte, Ajans ve bolge insan kaynaklari kapasitesinin glclendirilmesi amaciyla olusturulmus
ve 2017 yilinda yeniden yapilandiriimis olan ORAN Akademi faaliyetlerine devam edecektir. ORAN
Akademi ile insan odakl kalkinma yaklasimi dikkate alinarak bolgesel kalkinmada énemli ve kilit rol
Ustenen paydaslarin insan kaynaklari ve yeni teknolojik gelismelerden haberdar olmalari amaciyla
kurumsal kapasitesi glglendirilecektir. Bu baglamda bolgedeki girisimciligin ve is kurabilme
kabiliyetinin arttirilmasi amaciyla Uygulamal Girisimcilik Egitimleri ve kurumsal kapasite artirrmina
yonelik egitimler gerceklestirilecektir.

3. Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

2017 yih igerisinde hem nitelik hem de nicelik agisindan Bolge’ye yonelik analiz, raporlama, fizibilite
ve saha c¢alismalari kapsaminda 6nemli bir ilerleme kaydedilmesi hedeflenmektedir. TR72 Bolgesi
2014-2023 Bolge Planinin eksen, 6ncelik ve tedbirleri, 2015-2019 dénemi Ajans Stratejik Plani amacg,
hedef ve stratejileri, Onuncu Kalkinma Plani kapsaminda Oncelikli Déniisim Programlari Eylem
Planlarinin Ajanslar ilgilendiren boélimleri, DDK Kalkinma Ajanslari Denetim Raporu eylem plani
oncelikleri dogrultusunda bu c¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu dogrultuda, Bélge Plani’nda
vurgulanan bu calismalarin yapilarak bir sonraki planlama g¢alismalarina bir altlik olusturmasi ve
blyilik 6lgekli yatirimlarin dogru bir sekilde yonlendirilmesi agisindan sektorel analizler, fizibilite ve
envanter ¢alismalari yapilacaktir.

4. Yatinm Destek ve Tanitim Faaliyetleri

Yerli ve yabanci yatirimlarin bélgeye cekilmesi basta olmak tizere mevcut yatirim imkanlarinin ortaya
¢ikarilmasi ve tanitilmasi YDO’larin 6ncelikleri arasindadir. Bolgeye yatirimci cekilmesi ve bolge
ihracat kapasitesinin artiriimasi ¢alismalari kapsaminda 2017 yili igerisinde isadamlari dernekleri ile
koordinasyon saglayarak yatirimci heyetlerinin getirilmesi planlanmaktadir. Mevcut yatirimcilarin
problemlerinin ¢d6ziimiine yardimci olunmasi ve girisim sermayesi sirketleriyle temas kurularak,
kaynaklarini bélgemizde degerlendirebilecekleri firsatlar sunulmasi da diger yatirim destek faaliyetleri
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arasindadir. Girisim sermayesi yatirimlari firmalara sadece finansal degil profesyonel ydonetim anlayisi
bakimindan da katki saglamakta olup, bu yonleriyle dogru partnerlerle bulusturulabilirlerse bélge
kalkinmasinda hizli ve etkin bir rol alabilmektedirler. YDO’lar ellerindeki firma portfoylni bu
firmalarla paylasarak sirece katkida bulunmayi hedeflemektedir. Ayrica yatirim yeri envanterinin
¢ikartilmasi konusunda rol Ustlenilecek ve diger kamu kurumlari ile yapilacak protokollerle bu siireg
hizlandirilacak ve yatirimci igin hayati 6énem tasiyan yatirim yeri konusunda yardimci olunacaktir.
Yatirimcilarin karsilastigi gerek birokratik ve/veya sektorel zorluklarin Gstesinden gelinmesi icin yerel
ve ulusal kurumlar ile iletisimin kuvvetlendiriimesi ve bu sayede yatirrm destek faaliyetlerinin
artirlmasi hedeflenmektedir. Ajansa bizzat gergeklesen veya yapilan saha ziyaretlerinde kayit altina
alinan yatirimci adayi bilgileri ile yatirmcilar icin firsatlar sunan kisi/kurumlar eslestirilerek yatirnm
ortaminin iyilestirilmesi ve yatirimin saglikh bir sekilde gerceklesmesi amaglanmaktadir.

Yatirnmlarin desteklenmesi siirecinde ve il yatirrm ortamlarinin tanitiminda yasanan sorunlarin tespiti
ile ilgili calismalar 2016 yilinda Yatirirm Destek Ofisleri aracihigl ile yapilmis olup; 2017 yilindan
baslamak (izere, olusturulan Hedef ve Stratejileri gerceklestirmeye yonelik yil bazinda hazirlanacak
Eylem Planlari ile 2023 yilina kadar sorunlarin ortadan kaldirilmasi veya azaltilmasi hedeflenmektedir.
Bu hedef dogrultusunda gerekli olan tiim isbirlikleri, (danisman firma, kamu, Ulniversite, sanayi
kuruluslari ve STK’larin icinde bulundugu vyapilarla kurulan isbirlikleri ve protokoller) insan
kaynaklarinin gliclendirilmesi, Ar-Ge Merkezlerinin sayisinin artmasi konusundaki ¢alismalar, destek
ve tanitim faaliyetleri, belirlenen strateji dogrultusunda ilerleyerek ¢ozilecektir.

5. Kurumsal Gelisim Faaliyetleri

Uzman bir danismanlik firmasindan hizmet alimi yoluyla Ajans insan Kaynaklari Yonetim Sistemi
tamamlanmis ve 2015 yilinda pilot uygulama galismasi baglatiimistir. Katihmci bir yaklasimla
hazirlanan ve performans odakli insan kaynaklari yonetim sisteminin uygulamasi 2017 yilinin
oncelikleri arasindadir. Bu gergevede, yetkinlik ve mesleki gelisim alanlarinda planlanan egitimlerin
alinmasi saglanacaktir.

6. lzleme ve Degerlendirme

Verilen destekler kapsaminda tamamlanmis olan programlarin sonuglarini degerlendirmeye yoénelik
verilerin toplanmasina, etki ve performanslarinin degerlendirmesine yonelik raporlama calismalari
yapilacak; devam eden projelere yonelik ise projelerin yakindan takip edilmesi ve sdzlesme
kurallarina uygun yiritilmesi icin koordinasyonu saglayici izleme faaliyetleri ile raporlama
faaliyetlerine devam edilecektir.
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2017 YILI FAALIYETLERI

1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim
A. idari Faaliyetler

a) Dis Denetim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri hakkindaki kanunun 25. maddesinde
Ajanslarin i¢ ve dis denetime tabi olduklarindan bahsedilmektedir. ORAN faaliyetine basladig 2009
yiindan bu yana her yil bagimsiz dis denetim firmalari tarafindan denetlenmektedir. Yapilan
denetimler sayesinde Ajans, her yil gerceklestirmis oldugu faaliyetlerin usuliine uygun yapilip
yapilmadigini kontrol ettirmektedir.

2016 yihi ilk ceyreginde Ajansin 2015 yili faaliyetlerinin, karar ve islemlerinin mevzuata, programlara
kurumsal amac¢ ve hedeflere uygunlugu, Onder Bagimsiz Denetim ve Danismanlk A.S. firmasi
tarafindan denetlenmistir. Yapilan inceleme sonucunda;

e Biitce Gergeklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi igin “Sartli Goris”,

e Mevzuata Uygunluk Denetimi icin “Olumlu Goéris”,

e Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklari Denetimi icin “Olumlu Goris”,

e Siirec ve Yontemler Denetci icin “Sarth Goris”,

e Risk Yonetimi icin “Olumlu Goris”,

e Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri icin “Olumlu Gériis” bildirilmistir.

Bagimsiz dis denetim firmasi tarafindan sarth gorus verilen konularda gerekli tedbir ve diizenlemeler
isleme alinmis olup 2017 yih icerisinde bu tedbirler gergevesinde uygunluk kriterlerine uyum
gosterilmeye calisilacaktir. Ayrica 2017 yili calisma programinda da dis denetim firmasi tarafindan
yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak bir ¢calisma plani hazirlanmistir.

Ajanslar i¢in bir diger dis denetim mekanizmasi ise Sayistay denetimleridir. Kuruldugu 2009 yilindan
bu yana Ajans, Uglincl sefer Sayistay denetimine tabi tutulmustur. 2015 yili hesaplarinin denetlendigi
bu siiregte heniiz kesin rapor olusmamakla beraber taslak raporda Ajansin 6nceki yillarda yapilan
denetimlerinde bulgu niteliginde olan konularda ilerleme kat edildigi, gerekli dizeltme ve
dizenlemelerin yapildigi belirlenmistir. Sayistay tarafindan yapilan yillik program dahilinde, 2017
yilinda da bir denetim gerceklestirilecegi ve 2017 yili hesaplarinin denetlenecegi bildirilmistir.

Ajanslarin geneli igin ise, Devlet Denetleme Kurumu tarafindan énceki yillarda yapilan bir inceleme
s6z konusu olup, bu incelemeye iliskin yapilan calismalar Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda
devam etmektedir.

b) Kurumsal Stratejik Plan

2014 yiliigerisinde Ajans 2015-2019 Stratejik Plani tamamlanmis ve 29.11.2014 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda onaylanmistir. 2015 vyilinda baslatilan Stratejik Planin uygulama, izleme ve
degerlendirme siireci, 2017 yilinda da devam ettirilecektir. Bu kapsamda, stratejik plan performans
gostergelerinin 6 ayda bir hazirlanan form lzerinden gerceklesme durumlari takip edilecek, Stratejik
Planda belirlenen amacg ve hedeflere ulasilma durumu degerlendirilecektir.
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¢) Bilgi islem Faaliyetleri

Daha onceki personel alim ilanlarinda, bilgi islem faaliyetlerini ylriitmek lizere Ajans igin ihtiyac
duyulan bir bilgi islem personeli istihdami yapilmasi icin personel alim ilanlarina g¢ikilmistir. Ancak bu
ilanlara gerekli ve nitelikli basvurularin olmamasi sebebiyle bilgi islem personeli istihdami
gerceklestirilememistir. 2016 yili icerisinde bu konuda hizmet alimi ile bir personel alimi yapilmasi
uygun gorilmis olup s6z konusu ihtiyag bu yolla giderilmeye ¢alisiimistir. Alinan bilgi islem personeli
ile Ajansin ihtiya¢ duydugu donanim ve yazilim Griinleri 2016 yilinda tedarik edilmeye baslanmis olup
2017 yilinda da bu ihtiyaglarin ayni sekilde giderilmesine galisilacaktir.

Bu kapsamda gtlincel teknolojik gelismelerin gerektirdigi sekilde web sitesinin gilincellenmesi ve
yvenilenmesi, sosyal iletisim aglarinin daha etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasina calisilacaktir.
2016 yilinda gergeklestirilen bir cok revizyon ve altyapi ¢alismalari, 2017 yilinda da tespit edilen
ihtiyaclar dogrultusunda devam ettirilecektir. KAYS sisteminin bitiin modulleri ile tamamlanmasina
muteakip, sistemin hizmet sunamadigi diger konularda da gerekli calismalar yapilacak, en basta Ajans
calisanlari icin bir Portal sistemi kurulmasi yéniinde arastirma ve hazirliklar yapilacaktir.

2017 yil 6ncesinde yapim isleri devam eden Yozgat YDO hizmet binasi icin de, hizmete hazir hale
getirilmesi ile beraber gerekli altyapi ¢calismalari tamamlanacaktir.

d) Mal Temini

2017 yiinda ORAN’In faaliyetlerini strdirebilmesi icin gerekli mal temini faaliyetleri ve bunlara ait
giderler asagida sunulmustur.

e Kiralamakta oldugu hizmet araclarinin yakit, HGS vb. giderleri

e Hizmet binalari igin gerekli olan elektrik, su ve dogalgaz gibi sabit giderler,

e Ajansin ve ajans personellerinin iletisim ihtiyaglarinin temini igin yapilan sabit telefon
harcamasi giderleri,

e Bilgi islem altyapisinin kullanimina bagli olarak internet vb giderler,

e Kiralanan bir kisim hizmet binalarinin ydénetim vb giderleri,

e Ajans faaliyetlerinin slirdlrildGgi binalarda kullaniimak Gzere temizlik, ikram vb giderler,

e Ajansin iletisimi i¢in kullanilmakta olan posta pulu vb. giderler

e Kullanilmakta olan yazici vs gibi bilgi islem cihazlarinin tiiketime konu toner vb. giderler

e Ajans faaliyetleri igin stirekli kullanilmakta olan her tirli kirtasiye malzemesi giderleri,

e Ajans faaliyetleri ve hizmet binalari icin gerekli olan her tirli demirbas malzeme

e YK Toplantilariigin alinmakta olan tiiketime ydnelik malzemeler

e Ajansin takip etmekte oldugu yerel ve ulusal yayinlarin abonelik bedelleri

e Eskime, yipranma ve diger sebeplerle yenilenmesi gerekli her tiir demirbas, mal ve malzeme
alimlar

e) Hizmet Temini

2017 yihinda ORAN’In faaliyetlerini strdlrebilmesi igin gerekli hizmet alimi faaliyetleri ve bunlara ait
giderler asagida sunulmustur.

e Klima bakim ve onarim hizmetleri

e Elektronik belge yonetim sistemi yazilimi bakim ve glincelleme hizmetleri
e Jenerator bakim onarim hizmetleri

e Bilgi islem hizmeti personel alimi

10



IS

# ORAN
Kalkinma Ajar

Hukuk musavirligi hizmeti alimi

Kayseri hizmet binasi kiralama isi

Yozgat YDO binasi kiralama giderleri

ORAN Akademi ve arsiv yeri kiralama giderleri

Ozel giivenlik hizmetleri alimi isi

Temizlik santral danisma ve bahge isleri hizmet alimi isi

Medya takip hizmetleri alimi isi

Gorevlendirilen personellerin konaklamalari ile ilgili yapilan so6zlesmeler

Baski ve matbaacilik isleri ile ilgili hizmet alimlari

Kiralik araglarin yakit temini ile ilgili yapilan so6zlesmeler

Kargo ve tasimacilik isleri ile ilgili yapilan s6zlesmeler

internet hizmeti alimi isi

Personellerin etkinliklerinin, bilgi ve becerilerinin artirilmasi amaciyla alinan egitimler
Personellerin gorevlendirmeleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan durumlarda anlasmali
firmalardan yapilan yurt ici veya yurtdisi seyahat giderleri

Ajans tarafindan organizasyonu yapilan her tir egitim, seminer vb. faaliyetlerle ilgili gerekli
olan durumlarda olusan konaklama ve seyahat Ucretleri

Birimin faaliyetleri ile ilgili yapilan toplanti, seminer ve benzeri organizasyon giderleri

Ajans binalari ile ilgili beklenmeyen durumda olusabilecek her tir bakim, onarim, tamir,
tasima ve benzeri hizmet alim isleri

Hizmet binalarinda temizlik, bakim, ilaglama gibi islerin disarida yaptiriimasi gerekli
durumlarda yapilacak hizmet alimlari

Yonetim Kurulu toplantilari icin organizasyon ve diger giderler icin yapilacak hizmet alim isleri
Ajans Merkez Hizmet Binasi icin ingaat Hizmeti Alimi: 2017 yili icerisinde tasinilmasi planlanan
ofis katlarinda muhtemel insaat isleri dngorilmektedir

Ajans YDO Binalari igin Restorasyon Hizmeti Alimi: Yozgat YDO Binasi olarak kullanilmak {izere
kiralanan Miralay Serif Bey Konagl icin yapilacak restorasyon faaliyetleri de hizmet alimi
olarak gerceklestirilecektir.

Tablo 4: idari Faaliyetler

. . . Tahmin
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire Maliyet(TL)
' . . 1. Ig I(.othroI Ey.Iem Plani Faaliyetlerinin Yurattilmesi GS  01.01.2017
I¢ Kontrol Faaliyetleri ve Gelistirilmesi 20.000
. L S o APKB 31.12.2017
2. Ajans Yonetim Bilgi Sistemi'nin kurulmasi
‘ ' ' ' 1. Denetim ve Dene.tlm anetlml Faaliyetleri GS  01.01.2017
I¢c Denetim Faaliyetleri 2. Danismanlik Faaliyetleri . 10.000
o . . ID  31.12.2017
3. Egitim Faaliyetleri
1. Dis Denetim ile ilgili Dis Denetim Firmasi Tespitinin YK
. . . Yapilmasi 01.01.2017
2B 2. 2017 Yili Dis Denetim Faaliyetinin KGYSI'3 31.03.2017 10.000
Gergeklestirilmesi
Kurumsal Strateiik Plan 1. Hazirlanan Stratejik Planin Uygulanmasi ve KYB  01.01.2017 i
) Performanslarin Degerlendirilmesi APKB 31.12.2017
1. Ajans Yatirim Destek Ofisleri ve Merkez Hizmet
Binasi Bilisim Altyapisinin Guglendirilmesi
oo . . 2. Ajans Faaliyetlerinde Kullanilabilecek Gerekli GS 01.01.2017
B o 8
llgi Islem Faaliyetleri Donanim ve Yazilim Urtinlerinin Temini KYB  31.12.2017 80.000

3. Mevcut Donanim ve Yazilim Uriinlerinin Versiyon
Ylkseltmeleri ve Lisanslarinin Giincellenmesi
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Kalkinma Ajansi

. . " Tahmin
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire Maliyet(TL)
4. Ajans Web Sitesinin Yenilenmesi
Hizmet Araglari igin Yakit GS 01.01.2017
Temini 1. Araglarin Yakitlar KYB  31.12.2017 90.000
Demirbas ve Ofis Ekpmant 50 K ek inchaganmn 65 01012017 o o
Alimi a irbas P yae KYB  31.10.2017 '
Tespiti ve Temini
. 1. Kartus, Kagit vb. Sarf Malzemeleri Temini 01.01.2017
e (e e Al 2. Kalem, Silgi, Zimba Gibi Kirtasiye Malzemeleri KYB 30.11.2017 SO
1. Gazete, Dergi, Kitap, Medya Takip Hizmetleri vb.
Abonelik, Aidat ve Duzenli Yayin Aboneligi 01.01.2017
Odemelerin 2. Su, Elektrik, Dogalgaz, internet, Telefon vb. KYB e 160.000
.. . . 31.12.2017
Gergeklestirilmesi Aboneligi
3. WAIPA Uyelik Aidat
Hizmet Binalar Kira 1. Ajans Merkez.ler‘r'1et I.3|na5| Kira Gideri YK 01.01.2017
Giderleri 2. Yozgat YDO Kira Gideri GS 31.12.2017 350.000
_ 3. Ajansa Ait Depo Kira Gideri KYB o
é 1. Genel Sekreter Makam Arag Kira Gideri (Soforlik
2 . . Hizmeti Almi Dahil) GS 01.01.2017
|_
© Hizmet Araclan Temini 2. Ajansin Kullanimi i¢in Hizmet Araci Kira Gideri KYB  31.12.2017 350.000
2 (Soférliik Hizmeti Alimi Dahil)
1. Bahgivanlk, Guvenlik ve Temizlik Hizmetleri
. . . . 2. Sekreterlik Hizmetleri GS 01.01.2017
Destek Hizmetleri Temini 5 e Hiamed KYB 31122017 510.000
4. intiyag Duyulacak Diger Hizmetler
Yonetim Kurulu 1. Organizasyon, Yemek, Konaklama, Ulasim vb. GS 01.01.2017
; . . . KYB 100.000
Organizasyon Hizmeti Hizmet Alimi APKB 31.12.2017
e e 1. Yngat YDO Hizmet Binasi Restorasyon Hizmeti GS  01.03.2017
Temini Temini Kkys 31082017  1-°00:000
2. Mevcut Hizmet Binalarinin Tadilati o
1. Periyodik Bakim Hizmetleri
= Bakim ve Onarim Hizmeti 2."Meycut Do.nanlm. ve Yaziim Uru.nAIerl I({lp Paklm ve 01.01.2017
= Yonetim Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi Igin Bakim KYB 40.000
g  Alimi . ) 31.12.2017
g ve Danismanlik Hizmeti Alimi
k] 3. Gerekli Durumlarda Onarim Hizmetleri
E Kurumsal Danigsmanlik 1. Hukuk Musavirligi Hizmetleri KYB 01.01.2017 50.000
T Hizmeti Alimi 2. ihtiyag Duyulacak Diger Hizmet Alimlari 31.12.2017 :

B. Iinsan Kaynaklari

Kalkinma Ajanslari personel yapisi agirlikh olarak uzman statiisinde calisan kisilerden olusmaktadir.
Bunun yaninda mevzuatla belirlenen bazi goérevler igin ise destek personelleri Ajans blinyesinde
istihdam edilmektedir.

Belirlenen usuller ¢ergevesinde yapilan personel alimlari, Ajansin kuruldugundan bu yana nitelikli
kisilerin is basvurusunda bulundugu, is basvurularinin yogun olarak gerceklestigi sirecler olarak
gerceklesmistir. ise alim siirecinin uzun ve hassasiyet gerektiren bir siire¢ olarak gerceklestigi
ajanslarda insan kaynaklarinin yonetimi de ilave itina ve 6nem verilmesi gereken bir husustur. Bu
sebeple ajanslardaki personel sirkiilasyonunun minimum seviyede tutulabilmesi icin c¢alisan
memnuniyetinin saglanmasi, kisisel gelisimin 6n planda tutulmasi, is tatminin saglanmasi en basta
gelen gerekliliklerdir.

Mevcut ¢alisanlar igin kisisel gelisimin saglanabilmesi adina yillik egitim programlari yapilmakta olup,
insan kaynaklari kalitesinin st seviyede tutulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda mevzuattan gelen
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bir zorunluluk olmasi da gtz 6niinde tutularak her bir personel igin yilda en az 10 giin hizmet igi
egitim alinmasi saglanmaya calisiimaktadir. Yapilan egitim planlarinda personel ihtiya¢ anketleri,
onceki yillarda alinan egitimlerin saglamis oldugu katki dizeyi, ulusal ve uluslararasi platformda
surekli gelisen ve degisen dinamikler 6n planda tutulmaktadir.

Ajans calisanlarinin licret ve diger sosyal haklari ile ilgili olarak ise, yirirlikte olan YPK kararlari, 666
saylll kanun hikmiinde kararname ve vyirirlikte olan sendika sozlesmesi hiikimleri dikkate
alinmaktadir. Bu kapsamda temel Ucret artiglarinda devlet memurlarina uygulanan zam oranlari alti
ayda bir yapilan diizenlemelerle Ajans calisan (cretlerine yansitiimaktadir. Ayrica 2016 yili son
ceyreginde istihdam edilmesi beklenen ilave yeni 8 uzman ve 1 destek personeli icin 6denecek
Ucretlerde 2017 biitcesi diizenlenirken dikkate alinacaktir.

Ucretler disinda, 2016 yili basindan itibaren yiiriirliige giren Orta Anadolu Kalkinma Ajansi toplu is
sozlesmesi ile de bir takim ilave 6demeler 2017 biit¢cesinde degerlendirmeye alinacaktir. Toplu is
sozlesmesi ile beraber getirilen ilave haklar icin, 2017 yili bitcesinde sosyal haklar bitge tertibi
icerisinde 6denek tahsis edilecektir.

Yukarda da bahsedildigi (izere 2017 yih icin ilave 9 personelin Ajans blinyesinde istihdam edilmesi
planlanmistir. Kalkinma Bakanhgi tarafindan da Gzerinde 6nemle duruldugu lizere, 6ncelikli olarak
Yatirim Destek Ofislerinin glglendirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda norm kadro sayisi olarak 5
uzman gorevlendirilmesi uygun goérilen YDO’larda, halen Yozgat Yatinm Destek Ofisinde birisi
koordinator olmak lzere 2 uzman, Sivas Yatirim Destek Ofisinde ise yine birisi koordinatér olmak
Uzere 3 uzman calismaktadir. Bu sebeple dncelikli olarak alinacak 8 uzmandan 3’Gnin Yozgat Yatirim
Destek Ofisi i¢in, 2’sinin de Sivas Yatirim Destek Ofisi icin alinmasi gerekmektedir. Kalan 4 uzman
personelin ise Ajans merkez hizmet binasinda faaliyet gosteren calisma birimlerinde ihtiyaca gore
gorevlendirilmesi disliniilmektedir. Alinacak 1 destek personeli ise yine bilgi islem destek personeli
olarak istihdam edilmesi hedeflenmistir.

2017 yih igerisinde, personel iliskilerinin glglendirilmesi, calisma ortamindaki motivasyonun
yukseltilmesi, farkh birimlerdeki personellerin sosyal hayatta da iletisim icerisinde olmasi amaciyla
kurum ici bir takim organizasyonlar yapilmasi planlanmistir. Bu kapsamda yapilacak organizasyonlar
icin yili btgesi icerisinde bir 6denek ayrilacaktir.

Tablo 5: insan Kaynaklari Faaliyetleri

Tahmini

Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Suire Maliyet(TL)
. . GS 01.01.2017
1. Personel Maas Odemeleri KYB  31.12.2017 3.650.000

. I . GS 01.01.2017
1. Sosyal Guvenlik Giderleri KYB  31.12.2017 1.400.000

GS 01.01.2017
1. Yolluklar KYB  31.12.2017 300.000

1. Diger Odemeler (ihbar ve Kidem Tazminatlari, Sosyal) KC:(SB gig;;gi; 1.050.000

Personel Odemeleri

Personel Sosyal 1. Personel Arasi Sinerji Olusturma Etkinlikleri GS 01.05.2017

Etkinlikler Diger Sosyal Faaliyetler KYB  30.09.2017 20.000
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2. lletisim ve Tanitim

A. Basin ve Medya iliskilerini Yiriitme Faaliyetleri

2017 yilinda Ajans faaliyetlerinin yazili ve gorsel basin lizerinden aktif olarak duyurulmasini saglamak
amaciyla basin ve medya iliskileri yratilmesine devam edilecektir. Ajans faaliyetlerinin farkindahgini
artirmak, Ajansin hedef ve calismalarinin bélgedeki paydaslarimiza hizli ve dogru sekilde aktariimasi
amaclari dogrultusunda, bolgedeki basin kurumlarina ziyaretler diizenlenmesi ve periyodik toplantilar
yapllmasi planlanmistir. Ajans faaliyetleri kapsaminda katiim saglanan ya da desteklenen
organizasyonlar hakkinda basin bildirisi ve haber metinlerinin basin ile ivedilikle paylasilmasina
yonelik calismalar devam edecektir. Bolgeden secilecek yerel gazetelere yillik abonelik saglanacak,
Ajansin ve Ajans faaliyetlerinin tanitimina yonelik reklam kampanyalari dizenlenecektir. Ajans
tarafindan hazirlanan haber metni, basin bildirilerinin yerel basina dagitimi ve Ajans hakkinda yazili ve
gorsel basinda g¢ikan haberlerin takibi icin hizmet alimi yapilmaya devam edilecektir. Ote yandan
ulusal basin calismalarina da agirhik verilecektir. Ajans web sitesi ve sosyal medya hesaplari
(Facebook, Twitter) da diizenli sekilde glincellenemeye ve gelistiriimeye devam edilecektir.

B. Tanitim ve iletisim Faaliyetleri

Ajansin sireli ve sliresiz yayinlarinin yani sira yazili ve gorsel (kisa sireli tanitim filmleri ve animasyon
dahil) her tlrlG tanitim materyalinin tasarimi, basimi ve dagitimi yapilarak ya da yaptirilarak Ajans ve
Ajans faaliyetlerinin tanitima yonelik ¢alismalar 2017 yilinda da devam edecektir. Bu kapsamda
tasarim faaliyetlerinin bir kisminin ajans blinyesinde hazirlanmasina yonelik teknolojik altyapinin
olusturulmasi ve ilgili Ajans personellerinin tasarim kabiliyetlerinin arttirilmasi saglanacaktir. Paydas
Veri Tabani kapsaminda kurum iletisim, irtibat veri tabaninin olusturulmasi saglanacaktir. Hazirlanan
veri tabaninin teknolojik altyapisi olusturulacak ve veri tabaninin yonetilmesinde ve paydaslarla
iletisim saglanmasi konusunda gerekli yazilim ve donanim alimlari yapilacaktir. Veri tabaninda iletisim
paydaslari faaliyet alanlarina, iletisim yontemlerine goére siniflandirilacak ve veri tabaninda bulunan
paydaslara etkinliklerin ve egitimlerin duyurulmasi, anket katihmi vb. konularda toplu e-posta veya
kisa mesaj atilmasi ile ilgili galismalar yiritilecektir.

Birim uzmanlarinin tanitim, iletisim ve is gelistirmeye yonelik yetkinliginin ve performansinin
artirllmasi kapsaminda konferans, egitim, seminer, toplanti ve panellere katilimi saglanacaktir. Ajans
faaliyetleri kapsaminda bélgede yapilan blyiik capli organizasyonlara imzalanacak protokoller
kapsaminda destek saglanacaktir. Bu kapsamda kullanilacak stant, bayrak benzeri {riinlerin
yenilenmesi gerceklestirilecektir. Ajansin Ulusal ve Uluslararasi organizasyonlara Uyeligi ve takibi
yapilacaktir. Ajansi tanitici promosyon Urinlerin tasarimi, tedariki ve basimi gerceklestirilecektir.
Ajansin ana faaliyetleri, profesyonel bir destekle hazirlanacak olan iletisim ve Tanitim Stratejisi ve
Eylem Plani ile iliskilendirilecektir. Ajans web sitelerinin (oran.org.tr, yatirim.oran.org.tr)
yenilenmesi/iyilestirilmesi faaliyetleri ile kurumsal kapasitenin glglendiriimesi amaciyla Ajans
blnyesinde dijital arsivleme igin gerekli altyapi temin edilecektir.

C. ORAN Akademi Faaliyetleri

ORAN Akademi, TR72 Bolgesi 2014-2023 Donemi Bolge Plani’nda belirlenen amag, hedef ve
stratejiler dogrultusunda, 2017 yilinda bélgedeki kurum/kurulus ve isletmelerin kapasitesinin
gelistirilmesi ve ihtiya¢ duyulan konularda isletmelerin farkindalik ve bilgi diizeyinin artirilmasi
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amaciyla bolgedeki isletmelere yonelik kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri saglamayi
hedeflemektedir. Bu baglamda, bolgesel kalkinma alaninda liderlik yapabilecek ve sirikleyici bir rol
Ustlenebilecek orta ve Ust dlzey 6zel sektor temsilcileri ile belirli kontenjanlarda Ajans personelinin
yurticinde ve agirlikli olarak yurtdisinda nitelikli sertifika, diploma ve derece programlarina katihm
saglamasi desteklenecektir.

2017 yilinda Bakanlik talimati ile gerek Bolgedeki is glici ve bolgesel aktorler gerek ise Ajans igi
personelin egitimlerine 6nem verilecektir. Teknik destegin gerek siire gerek ise blitce olarak yetersiz
kaldigi durumlarda Oran Akademi olarak egitimler diizenlenecektir.

Tlrkiye ve TR72 Bolgesi karakteristigi goz 6niine alindiginda girisimciligin istenildigi seviyede olmadigl
gorilmektedir. Oyle ki Glkemiz diinyada girisimcilik ortalamasinin yiizde %30 altinda bir yerde
konumlanmaktadir. Girisimciligin ve Melek Yatirmciligin arttirilmasi ve gelistiriimesi icin ORAN
Akademi kapsaminda bolgedeki paydaslara Girisimcilik ve Melek Yatirimcilik konularinda 2016 yilinda
saglanmaya baslanan egitimler 2017 yilinda da devam edecektir. Uygulamali Girisimcilik konusunda
ozellikle tematik egitimler planlanacak, Kadin, ¢ocuk ve geng girisimcilere yonelik girisimcilik egitimi
programlari hayata gecirilecektir.

Ajans personeli igin bodlgesel kalkinma alaninda rutin egitim faaliyetlerinin disinda is bazh
uzmanlasmaya (yatirnm danismanligi, izleme ve degerlendirme, mikro ve makro politikalarin
uyumlastiriimasi) yonelik olarak nitelikli ve beceri kazandirici egitim, seminer, konferans, sempozyum
gibi faaliyetlere katilimi tesvik edilecektir. Bu kapsamda, Uzmanlar icin Ajans ici yapilan egitim ihtiyaci
anketine gore belirlenmis egitimler ve egitimcilerin egitimleri konusunda belirlenmis egitimler yil
icinde hazirlanan programa dogrultusunda alinacaktir. 2017 yilinda ORAN Akademi biinyesinde Ajans
personeli icin “Uzman gelistirme programi” ve “Yonetici gelistirme programi” olmak Uzere iki
kapsamli ve uzun soluklu egitim programi hayata gecirilecektir.

Ote yandan, paydas ihtiyaclari da dikkate alinarak, bélgedeki kilit kurum ve kuruluslara ve firmalara
yonelik olarak bolgenin katma degerli liretime gecisinde ve teknoloji seviyesinin yikseltiimesinde,
isletmelerin Ar-Ge ve Yenilikgilik kapasitelerinin giiglendirilmesinde, kiiresel piyasalara entegrasyonun
kolaylastirimasinda, kurumsal kapasitelerinin artirilmasinda, gelecege dair planlama ve sireg
iyilestirme ve verim artirma calismalarinda, alaninda yetkin kisilerce verilen vizyoner seminer, panel,
konferans vb. etkinlikler bu kapsamda organize edilecektir. Ajansin bolgesel gelisme hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik olarak; bolge icinde Ajans, kamu kesimi, 6zel kesim, Universite ve STK'lar
arasinda koordinasyon ve isbirliklerini gelistirmek amaci ile etkinlikler organize edilecektir. Ayrica,
gerek ulusal gerekse uluslararasi fon kaynaklarinin bélge kurum ve kuruluslari tarafindan bilinmesi
amaciyla calistay veya toplantilar diizenlenecektir. 2017 yilinda Kamu Kurumlari ve STK’lara yonelik
Proje Yazma ve Yiritme Egitimi, Stratejik Plan Egitimi, Uygulamali Girisimcilik Egitimi seklinde
belirlenen basliklarda Ajans uzmanlari tarafindan egitimler verilmesi planlanmistir. Ayrica E-Ticaret ve
Dis Ticaret konularinda Sertifika iceren egitim programi, Ozel Sektér, Kamu, STK ve Universitelere
yonelik egitimlerin diizenlenmesi 2017 yili ORAN Akademi faaliyetleri icerisinde yer alacaktir. Ayrica
ORAN Akademi kapsaminda, bolgesel kalkinma alaninda yurticinde ve yurtdisinda yayimlanan
akademik vyayin ve sireli dergilerin takip ve temin edilebilecegi, veri tabanlarina erisim
saglanabilecegi bir kitlphane olusturulacak ve sirekli gelisim amaciyla Ajans personeli ile bolgesel
kalkinma alaninda ilgili tim paydaslarin istifadesine sunulacaktir. Bu kapsamda elektronik arsivieme
sistemi kurulacaktir.
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TR72 Bolgesinde bulunan tiim ilgelerdeki kamu kurum ve kuruluslarina Degerler Egitimi, bdlgedeki
ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi icinde yapilacaktir.

Universitelerin lisans ve lisansisti dil bilen ve/veya basarili 6grencilerin Ajans biinyesinde diizenli
araliklarla staj yapmalari bolge Universiteleri isbirligi ile desteklenecektir.

ORAN Akademi kapsaminda Kayseri'deki firmalarin dnemli uluslararasi online pazarlama aglarina ve
kiiresel piyasalara entegrasyonu icin 6zellikle OSB'lerin e-ticaret uygulamalari gelistirilecektir.

Tablo 6: Tanitim, iletisim ve is Gelistirme Faaliyetleri

Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire Tahmini
v B Maliyet(TL)
Basin, Medya . . . N
Bty e ot Sy £ 1. Basin biiltenleri ve haberlerin dagitimi 01.01.2017
lliskilerini Yuritme . S o KYB 18.000
=elfivsidr 2. Medya Kurumlarina Yonelik Periyodik Ziyaret ve Toplantilar 31.12.2017

1. Suireli ve Siiresiz, Yazili, Gorsel Yayinlarin icerik Tasarimi, Basimi
ve Dagitimi
2. Kurum iletisim Stratejisi ve irtibat Veri Tabaninin Olusturulmasi
ve paydaslarla iletisim saglanmasi konusunda gerekli yazilim ve
donanimin tedariki GS
Tam.tlm . 3. Organizasyonlarda kullanilacak ekipmanin tasarimi ve tedariki KYB 01.01.2017 319.000
Faaliyetleri . L . L 31.12.2017
. Ajansi tanitici promosyon Urinlerin tasarimi ve tedariki APKB
. Yazili ve Gorsel Basinda Tanitim ve Reklam
. Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Organizasyonlara Katihm
. Yerel ve Ulusal Organizasyonlar Diizenlenmesi
. lletisim ve Tanitim Stratejisi ve Eylem Plani

0 NO U A

1. Kamu Kurumlari ve STK’lara yonelik Proje Yazma ve Yiiritme
Egitimi, Stratejik Plan Egitimi, Uygulamali Girisimcilik Egitimi
seklinde belirlenen l¢ baslikta Uzmanlar tarafindan egitimler
verilmesi
2. Ozel Sektér, Kamu, STK ve Universitelere ydnelik egitimlerin
dizenlenmesi
3. ORAN Akademi kapsaminda siirekli yayin ve diger yayinlari iceren GS
ORAN Akademi kitiphane olusturulmasi ve elektronik arsivieme sistemi kurulmasi KYB  01.01.2017
4. Akademi kapsaminda biiyiik capta, panel, sempozyum calistay APKB  31.12.2017 2.000.000
vb. yiksek katimli organizasyonlar YDO
5. Egitim materyallerinin tasarimi ve tedariki
6. Ajans uzmanlari egitim ihtiyaglari ve egiticinin egitimi
kapsaminda belirlenen egitimlerin organizasyonu
7. Ajans uzmanlarinin yurtigi ve yurtdisinda nitelikli egitimlere
katilmasi
8. TR72 Bolgesinde bulunan tiim ilgelerdeki kamu kurum ve
kuruluglarina Degerler Egitimi verilmesi

Faaliyetleri
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4. Arastirma, Planlama ve Koordinasyon

A. Arastirma Faaliyetleri

a) Bélge Potansiyelleri ile ilgili Nitelikli Raporlarin Hazirlanmasi

TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani eksen, 6ncelik ve tedbirlerinin uygulanmasina katki saglanmasi
amaciyla ve DDK Kalkinma Ajanslari Denetim Raporu eylem plani dncelikleri uyarinca, 2017 yilinda
Bolge Plani ile belirlenen ana cerceve igerisinde yeni sektorel ve tematik analiz calismalari
gerceklestirilecektir.

Bu kapsamda, Yozgat ve Sivas illeri 6nceliginde detayli go¢ analizi calismasi, saglk turizminin bolgede
gelistirilmesine yonelik eylem plani tibbi ve aromatik bitkiler envanterinin ¢ikarilmasi, demiryolu
aginin bolgeye iliskin etkisine yonelik arastirma ve raporlama c¢alismalan yirGtllecektir. Bunlarin
disinda ayrica, bolge gelisimi icin 6nem taslyan konu ve alanlarda ihtiya¢ dogrultusunda sonug ve
somut eylem odakli arastirma ve raporlama galismalari yiritilecektir. Calismalarda ihtiyac duyulan
verilerin Uretilmesi ve uzmanlik gerektiren konularda danismanlik faaliyetlerine iliskin hizmet alimi ve
uygun olmasi durumunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilacak; ilgili paydaslarin katilimiyla
olusturulacak sektorel calisma gruplari/kurum ve kurulus ziyaretleri bu amaca hizmet edecektir.
Dezavantajl gruplar ile Kayseri’de ileriki donemlerde kurulmasi 6éngorilen ihtisas OSB’lerine yonelik
olarak yapilacak arastirma ¢alismalarina 6zel 6nem verilecektir.

b) Bolgesel Yenilik Stratejisi Uygulamalari

2014 yilinda TR72 Bolgesi illerinin Ar-Ge ve yenilik potansiyelinin tespit edilerek, bu potansiyelin
gelistirilmesi icin stratejilerin ortaya konmasini hedefleyen yenilik stratejisi kapsaminda Ar-Ge ve
yenilikcilik gostergelerinin analiz edildigi mevcut durum analizi ve Bolgesel Yenilik Stratejisi calismasi
tamamlanmistir. Bu kapsamda, illerde faaliyet gosteren Oda, Borsa, Dernek, OSB, Universite gibi
semsiye kuruluslara, yenilik diizeylerinin incelendigi “Yenilik Anketi” uygulanmis ve TUIK isbirligi ile
illerde 6ne cikan sektorlerin Ar-Ge ve yenilik potansiyelinin incelendigi anket ve analiz calismalari
yuratilmustir. Bu dogrultuda, 2017 yilinda illerde olusturulan eylem planlarinin uygulanmasi
amaciyla illerde olusturulan yenilik komitelerinin ilgili paydaslarin katihm ve katkilariyla toplanmasi ile
birlikte illere 6zgl calismalar devam ettirilecektir. Bununla birlikte Ar-Ge ve Proje Pazari etkinliginin
kurumlar arasi isbirligi ile bolge icinde diizenlenmesi igin ¢alismalarin siirdiiriimesi 6ngdrilmektedir.

c) Il ve Sektérel Calisma Grubu Uygulamasi

il ve sektérel calisma grubu toplantilari, ilgili bolge paydaslarinin siirece dahil edilmesiyle
gerceklestirilecek olup, esas itibariyle 2016 vyilinda programa alinan bdlge potansiyellerinin
degerlendirilmesine iliskin hazirlanacak raporlarla iliskilendirilecektir. Bu dogrultuda, gog, sivil toplum
kuruluslarinin kurumsal kapasiteleri, saglik turizmi ve siginmacilarin entegrasyonuna iliskin konularda
ve ihtiya¢ duyulacak diger konularda il ve sektorel calisma grubu toplantilari dizenlenecek ve
hazirlanacak raporlara paydaslarin katkilari alinacaktir.

Ote yandan ihtiya¢ duyulmasi halinde gecmis yillarda olusturulan sektérel calisma grubu toplantilar
da devam ettirilecektir.

a) VYurtdisi Calisma ve Egitim Ziyaretleri Gerceklestirilmesi

5449 No’lu Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’da belirtilen
Ajans Genel Sekreterinin gorev ve yetkilerinin tanimlandigi Madde 14’ln h ve | bentlerinde sirasiyla
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yer alan; “Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek” ve “Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve
uluslararasi toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak” hiikiimleri geregince, Bolge
kalkinmasi icin model olusturabilecek 6rneklerin yerinde incelenmesi, 6rneklerle ilgili edinilecek bilgi
ve tecrlibenin Ajans kurumsal hafizasina ve bolgedeki temel aktorlerin temsilcileri vasitasiyla bolgeye
aktarilmasi ve kurumsal kapasitenin arttirilmasi amaciyla uzman personelin de yer alacagi yurtdisi
calisma ve egitim ziyaretleri gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Yurtdisi calisma ziyaretlerinin,
Ajansin diger faaliyetleriyle tamamlayicilik icinde gergeklestirilmesi hususu gozetilmistir.

5449 sayili Kanun kapsaminda yurtdisi ziyaretleri gerceklestirilirken 2012/21 sayili Basbakanhk
Genelgesi hikiimleri de 6zenle yerine getirilecektir. Bu kapsamda ziyaretler gerceklestiriimeden
makul bir stire 6ncesinde Ekonomi Bakanhgi’'na bilgi verilerek, Bakanhgin koordinasyonunda hareket
edilecektir. Ayrica ziyaret edilecek Ulkelerdeki Turk konsoloslugu, Ticaret Ataseligi vb. temsilcilikler
ile koordinasyon saglanacaktir.

2017 yihinda bu amac dogrultusunda asagida belirtilen ¢calisma ve egitim ziyaretlerinden bir ya da
birkaginin gergeklestiriimesi planlanmaktadir. Ayrica, Ajansin gelecekte farkli roller Ustlenmesine
iliskin AB’de benzer faaliyet gosteren Ajanslarin bilgi ve tecribelerinden yararlanilmasi da ¢alisma ve
egitim ziyaretlerinin amaclari arasinda yer almaktadir.

Tablo 7: Gergeklestirilecek Yurtdigi Calisma Ziyaretleri

Ziyarete
Konu Ziyaret Konusu Kat"'mtj"ar Katihmailar Tarihi Siiresi
Olan Ulke Ajans Igi Ajans Digi
Yatirim ortaminin tanitilmasi ve bolgenin ileili kurulus ve sektér
Pakistan ihracat kapasitesinin artiriimasi, Bolge igin 2 Personel g . .S .. 2017/ 11. 5 giin
I temsilcilerinden 7 kisi
model tespiti
.. . Meslek odasi t ilcileri, i
Yatirim ortaminin tanitilmasi ve bolgenin saize‘i Zv?:IIe:rr:iS;r?tZ:qslﬁcviﬁer
Almanya ihracat kapasitesinin artirilmasi, diaspora 2 Personel . . Y.g S 2017/ 1. 4 glin
. . ile ilgili kurum temsilcilerinden
faaliyetleri .
7 kisi
Almanya
Avusturya Yatirim ortaminin tanitiimasi ve bélgenin Yonetim kurulu Gyeleri, meslek
ihracat kapasitesinin artirilmasi, ozel!.kle 3 Personel odasi ternsncnerl, |§'v§ sal"may.| 2017/10, 8 giin
tarim, hayvancilik ve gida alaninda Bolge cevrelerinden temsilciler ile ilgili
Hollanda igin model tespiti, diaspora faaliyetleri kurum temsilcilerinde
Fransa
Yozgat'in SarlkaY'a ilcesinde yer alan tarihi ST e Do e,
roma hamami diinyada 2 adet yer .
almaktadir. Bunlardan digeri ingiltere SRl ) KL ll, i)
ingiltere ’ & & 3 Personel Kaymakami, Yozgat Valiligi ve 2017/1. 5 gin

Bath (Aquae Sulis) in destinasyon olarak
ornek alinmasi igin galisma ziyareti
dizenlenecektir.
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b) Gldimli Proje Konusunun Tespiti

Gudumli proje fikirlerinin alinmasi icin 2015 ve 2016 yillarinda gergeklestirilen Kalkinma Kurulu lye
ziyaretleri faaliyeti kapsaminda Uyelerin gorUgleri birebir alinmis ve konuyla ilgili fikir havuzu
olusturulmus; uygulanabilecek projeler igin slire¢ devam ettirilmistir. GUdimli Proje komisyonu
olusturulmus ve komisyon tarafindan ilgili sirecler izlenmistir. Bununla birlikte, gectigimiz
dénemlerde gidlimli proje fikirleri havuzunun olusturulmasi amaciyla, Kalkinma Kurulu Gyelerine
yonelik olarak doldurulmasi talep edilen bilgi formlari alinmis ve proje fikirleri Kayseri, Sivas ve Yozgat
illeri il Kalkinma Kurulu toplantilarinda tartisilarak Ajans Gidimli Proje konularinin tespiti
bakimindan degerlendirilmistir. DDK Kalkinma Ajanslari Denetim Raporu eylem plani dncelikleri
uyarinca, 2017 yilinda ilgili paydaslarin da katihmciligini saglamak ve proje fikirleri havuzunu
giincellemek amaciyla s6z konusu calismanin tekrarlanmasi planlanmaktadir.

Ayrica 2017 yilinda TR72 Bélgesi 2014-2023 Dénemi Bolge Plani Gelisme Ekseni, Oncelik Alani ve
tedbirleri g6z o©ninde bulundurularak belirlenecek alanda fizibilite ¢alismasi yapilmasi
planlanmaktadir.

Tablo 8: Arastirma Faaliyetleri

. . .. Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire Maliyet(TL)
1. Bolge Potansiyelleri ile ilgili Nitelikli Raporlarin
Hazirlanmasi
2. Bolgesel Yenilik Stratejisi Uygulamasi YK
3. Sektorel Calisma Gruplari Toplantilari Yapilmasi GS 01.01.2017
Aragtirma Faaliyetleri 4. Bolgesel Planlama Konusunda Diger Organizasyon APKB 31.12.2017 1.500.000
Calismalari I?YB
5. Yurtdisi Calisma ve Egitim Ziyaretleri Gergeklestirilmesi ~ |DB
6. GUdUmlU Proje Konusu Tespiti ve Bakanlik Tarafindan
Onaylanan Gudimli Projelerin Fizibilite Calismalari
1. Nitelikli Raporlarin Hazirlanmasi Stirecinde
Arastirma Faaliyetlerini Danismanlik Hizmeti ya da Kismi Hizmet Alimlari
.. e . .. Ly GS 01.01.2017
Destekleyici Danismanlik 2. GUdUmla Proje Destegi Konulari ve Diger Ulusal 200.000
. . N . I, APKB  31.12.2017
Hizmetleri Alinmasi Oncelikler ile llgili Fizibilite Calismasi

3. Cografi Bilgi Sistemleri icin Mekansal Veri Analizi
B. lIsbirligi Faaliyetleri

ORAN isbirligi faaliyetleri;

e Bolgedeki plan, program ve projelerin izlenmesine yonelik 5449 Sayili “Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun’un 5.maddesi (d) ve (e) bentleri,

e Basta kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek
olmak lizere 5449 sayili Kanunla belirtilen amaglar,

e TR72 Bolgesi 2014-2023 Donemi Bolge Plani’nda belirlenen amag, hedef ve stratejiler
(rekabet glictintin artirilmasi),

e ORAN iletisim Stratejisi,

e 2017 yih Calisma Programinda yer alan diger faaliyetler gozetilerek belirlenmistir.

Bu dogrultuda, ORAN, gerek TR72 Bolgesi'nde, gerekse st olgekte kalkinma hedeflerinin
basariimasina hizmet etmek uzere, ilgili kurum/kuruluslar arasinda isbirligini gelistirmek yaninda
diger Ajanslarla isbirligini gelistirme ve ortak calismalar planlamaya 6zel 6nem atfetmektedir. OSB'ler,
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yerel yonetimler ve idareler, sanayi ve ticaret odalari, teknoloji gelistirme merkezleri, Universiteler,
KOSGEB vb. kurumlar ORAN’In ulusal dizeyde siklikla isbirligi yiritmeyi planladigi kurumlar
arasindadir. Kurumsal isbirliklerinde amacg; TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani eksen, dncelik ve
tedbirlerinin hayata gecirilmesi kapsaminda bolgesel gelismislik farklarinin azaltilmasi, bdlge
potansiyellerinin harekete gecirilmesi icin ortak arastirma ve galismalar yiritilmesi, ihtiyag duyulan
alanlarda veri, bilgi paylasiimasi ve Uretilmesi, bélgesel kalkinmaya yonelik olarak kaynaklarin ortak
bir amaca yonlendirilmesi olarak siralanmaktadir.

a) Kamu, Ozel Kesim ve Sivil Toplum Kuruluslarini Bir Araya Getirme Faaliyetleri

2017 yilinda bolgesel kalkinma hedefine yonelik olarak yerel aktorler arasinda ve yerel aktorlerle
Ajans arasinda isbirligini gelistirmek, Ajansin bolgesel hedef ve o6nceliklerinin yerel kurum ve
kuruluslarca bilinirligini ve uygulanabilirligini arttirmak amaciyla toplantilar diizenlenecektir.

Bu kapsamda oncelikle il/sektérel bazli paydaslarin bir araya getirilmesine devam edilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica bolge Kayseri, Sivas ve Yozgat'ta OSB, Ticaret Odasi, Sanayi OdasI ve diger
ilgili kurum temsilcilerinden olusacak diizenli araliklarla bir araya gelecek platformlar olusturulacaktir.

b) Sektérel isbirligi Aglari

Ajans bolgede sektorel analizler yapmakta, ana amaci ortak calisma kiltlriinin gelistirilmesi,
sektorin saglikh bir sekilde buyutilmesi olan kiimelenme konusunda c¢alismalar yiritmektedir. Bu
kapsamda ilk olarak ilgili kurum ve kuruluslardan analizlerde kullaniimak Gzere talep edilen istihdam,
firma sayisi, yurtici ve yurtdisi satislar, Ar-Ge indirimleri gibi istatistiki veriler temin edilerek, Ajans
tarafindan analiz edilmis, Ajans ile Kalkinma Bankasi isbirligiyle hazirlanan “TR72 Bolgesi Stratejik
Sektorler Analizi” ¢alismasinda da kiimelenme potansiyeli olan sektorler, verilere ve degerlendirme
toplantilari yapilarak belirlenmistir.

Kalkinma Bakanligi, Ekonomi Bakanligi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ishirligi ile
Kalkinma Ajanslarinin yapacagl kiimelenme analizlerinde yol gosterici olmasi amaciyla hazirlanan
“Kime Tanilama Rehberi” dogrultusunda hazirlanan anket 2 kime (Kayseri Mobilya ve Sivas
Dogaltas) icin yapilarak Kalkinma Bakanhgi'na sunulmustur. Ayrica mobilya sektori igin; Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Kimelenme Destek Programi Yonetmeligi'nde kiimelenme birlikteliginde rol
almasi ongorilen kurumlar Ajans’a davet edilerek, bu kurumlara Kimelenme Destek Programi
hakkinda bilgi verilmistir.

Ajans tarafindan belirlenen kiimelenme potansiyeli olan sektérlerde Erciyes Universitesi ile imzalanan
ishirligi protokolii cercevesinde Erciyes Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ERSEM) tarafindan;
Kayseri’de “Mobilya imalatl”, “Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati” ve “Elektrikli Teghizat imalati” ile
Sivas'ta “Metal Cevherleri Madenciligi” ve “Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalat’”
sektorleri icin rekabetcilik analizleri yapilmistir.

Sektorel isbirliklerinin gelistiriimesinde, bdlge icin rekabetgi/6nci olarak belirlenen sektérler, stratejik
sektorler ile 2017 yili programina alinan arastirma ve raporlama calismalari ve bolgesel gelisme ve
oncelikler gozetilecektir.

c) Bolgesel Kalkinma idareleri ve Diger Ajanslar ile isbirligi

TR7 Diizey 1 Bélgesi TR71 ve TR72 Diizey 2 Bolgelerini kapsayan ve AHIKA ile ORAN’In sorumluluk
sahasini olusturan bolgedir. Ortak bircok yoni bulunan ve sosyal, ekonomik ve cevresel anlamda
etkilesimin yogun oldugu bu boélgede her iki Ajansin birlikte calismasi gereken alanlar bulunmaktadir.
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Bu alanlarin basinda turizm gelmektedir. 2017 yili igerisinde her iki Diizey 2 Boélgesinin turizmden elde
ettigi geliri artirmalari ve etkilesimin daha somut ciktilarinin elde edilmesi amaciyla basta ortak
toplantilar, egitimler, teknik geziler olmak Uzere kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yaninda
Yildiz Dagi Kayak Merkezi, Sicak Cermik ve Erciyes ile Kapadokya arasinda turizmin gelistirilmesine
yonelik strateji ve eylem plani gelistiriimesi de hedeflenmektedir. Ayrica Kiltlir ve Turizm Bakanhgi
tarafindan tanimlandigi Uzere, Yozgat, Corum’la birlikte yine kiltlr turizminin gelistirilecegi Hitit
Kaltir ve Turizm Gelisim Bolgesi'ni olusturmaktadir. Bu kapsamda TR83 Bolgesinde faaliyet gosteren
OKA ile de s6z konusu alanda isbirligi calismalari ve ortak faaliyetler yuritilecektir.

ic Anadolu Bélgesi’nin en 6nemli merkezleri olan Ankara, Konya ve Kayseri arasinda etkin bir ulasim
altyapisi bu merkezler arasindaki etkilesimleri artiracaktir. Ayni zamanda Ulkemizin giiney sahillerine
yonelen turistler, Antalya ve cevresinden Konya Karaman Bolgesine ugrayip ardindan Kapadokya
Bolgesine ge¢cmektedirler. Bu agidan bakildiginda hizli tren tasimaciliginin TR52, TR71, TR72 ve TR61
Dlizey 2 Bolgeleri icin ortak bir ihtiyag olmasi nedeniyle ishirlikleri gelistiriimesi gerekmektedir.
Alternatif turizm firsatlarinin yaratilmasi adina TR61, TR71 ve TR72 Duzey 2 Bolgelerini kapsayacak
sekilde turizmi gelistirmek amaciyla isbirlikleri yapilacaktir. Oncelikli olarak bahsi gecen hizli tren
hattina bagl turizm koridorunun gelisimine yonelik Ust Olgekte turizm master planinin
hazirlanmasinda fayda goriilmektedir. Bu amaca yonelik 6n hazirliklar yapilmasi planlanmaktadir. Bu
on hazirliklar arasinda Selguklu Turizm Kiiltiir Rotasi, ipekyolu’nun canlandirilmasi, turizm altyapisinin
iyilestirilmesi, farkindalk yaratma ve tanitim faaliyetleri gibi olasi plan bilesenleri yer almaktadir.

TR52, TR71 ve TR72 Dizey 2 Bolgeleri arasinda isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi ve bdlgeler
arasinda sinerji ve etkilesim gelistirilebilecek alanlar ile Ajanslarca hayata gegirilebilecek eylemlerin
tespiti ve uygulamaya gecirilmesine yonelik isbirligi toplantilari gergeklestirilecektir. Bunun yaninda
ajanslarin kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik ortak egitimlerin diizenlenmesi, ulusal
veya uluslararasi hibe programlarina ortak basvurularin yapilmasi ve iyi uygulama o6rneklerinin
gorilmesi, diger ajanslarin ziyaret edilmesi gibi ortak faaliyetlerin yapiimasi planlanmaktadir.

Ayrica 2016 yilinda Ajans sorumluluk alanindaki illerden Yozgat Konya Ovasi Projesi (KOP) Bolge
Kalkinma idaresi Baskanligi, Sivas ise Dogu Anadolu Projesi (DAP) Bélge Kalkinma idaresi Baskanlig
kapsamindaki iller arasina alinmistir. 2017 yilinda bu bdlgesel kalkinma idareleri ile de ortak
¢alismalar yapilacaktir.

d) Havza Yénetimi Isbirligi

2014-2023 Ulusal Havza Yonetim Strateji belgesinde Kalkinma Ajanslari paydaslar olarak
belirlenmistir. Orman ve Su Isleri Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hikmiinde
Kararnamenin ilgili maddesi uyarinca havza bazinda su kaynaklarinin yonetimi amaciyla koruma
eylem planlar hazirlanmakta ve kurum ve kuruluslarin gérev ve sorumluluklari gergevesinde alinan
tedbirlerin takibi yapiimaktadir. Bu cercevede, 18.06.2013 tarih ve 28681 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan tebli§ uyarinca, olusturulan Havza Yonetim Heyeti ve Ust Heyet toplantilarina TR72
Bolgesinin dahil oldugu havzalar bazinda katilim saglanmasina devam edilecektir.

e) Eurodesk Faaliyetleri

8 Aralik 2013 tarihi itibariyle AB Bakanligi’'nca Eurodesk Temas Noktasi ilan edilen ORAN, Kayseri'de
faaliyet gosteren 3 Eurodesk temas noktasindan biridir. Eurodesk, gencler icin egitim ve genclik
alanlarindaki Avrupa firsatlari ve gencglerin Avrupa faaliyetlerine katilimi hakkinda bilgi saglayan
Avrupa Bilgi Agi’dir.
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Eurodesk hizmetleri sunlari igerebilir:

e Ucretsiz soru yanitlama hizmeti (e-postayla, faksla, telefonla, ziyaretle),
e Soru sahiplerine 6neri ve yardim hizmetleri,

e Fonlarlailgili Avrupa bilgisine internet erisimi saglanmasi,

e Egitimler diizenlenmesi ve destek hizmetleri,

e Konferanslar, seminerler ve diger etkinliklerin diizenlenmesi,

e Kaynak materyallerin basilmasi ve dagitilmasi,

e Genglik Programi ile ilgili bilgilerin yayginlastiriimasi.

ORAN ile AB Bakanhgi arasinda imzalanan sozlesme geregi Ajans tarafindan yilda en az 2 defa
bilgilendirme faaliyeti gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte zorunlu bilgilendirme
faaliyeti sayisinin Bakanlikca artirilma hakki bulunmaktadir.

Bu baglamda Ajans, 2017 yilinda Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde birer bilgilendirme faaliyeti
gerceklestirmeyi planlamaktadir.

f) lyi Uygulama Orneklerinin Yerinde incelenmesi

iyi Uygulama érnekleri ziyaretleri ile bolge kalkinmasi icin model olusturabilecek érneklerin yerinde
incelenmesi, o6rneklerle ilgili edinilecek bilgi ve tecriibenin bolgedeki temel aktorlerin temsilcileri
vasitasiyla bolgeye aktarilmasi hedeflenmektedir. iyi uygulama 6rnekleri ziyaretlerine ilgili oldugu
Olclide, Bolgedeki ilgili sektordeki onder kisi ve kurulus temsilcilerinin katilimi ve bdlgedeki iyi
uygulama o6rneklerinin incelenmesine 6ncelik verilecektir. Ayrica, yerinde incelenen iyi uygulama
orneklerinin bolgede uygulanabilirliklerinin de tartisilmasi saglanacak, boélgede uygulanabilir 6rnekler
izerinde calismalar yapilacaktir. 2017 yilinda diizenlenmesi planlanan lyi Uygulama Ornegi
ziyaretlerinin belirlenmesinde paydas gorusleri, sektorel calisma gruplari yaninda diger Ajans
faaliyetleri arasinda tamamlayicilik gozetilecektir.

Tablo 9: isbirligi Faaliyetleri

. . . Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire Maliyet(TL)
Kamu, Ozel Kesim ve Sivil e
T Iu;'n Kuruluslari Bir Arava 1. istisare Toplantilari, il Sektdrel Calisma Grubu APKB  01.01.2017 30,000
. BT Y8 Toplantilari YDO  31.12.2017 :
Getirme Faaliyetleri
KYB
PR T 1. Sektorel Toplanti ve Seminerler 01.01.2017
20.
Sektorel Isbirligi Aglar 2. Kiimelenme Konulu Bilgilendirme Faaliyetleri 31.12.2017 0.000
Bolgesel Kalkinma idareleri ve 1. KOP ve DAP ile isbirligi 01.01.2017
L . L. : L . . APKB 250.000
Diger Ajanslar ile Isbirligi 2. AHIKA, MEVKA ve Diger Ajanslar ile Isbirligi 31.12.2017
Havza Yénetimi isbirlii 1. Havza Yonetim Komitesi Tarafindan ORAN’a Verilen GS 01.01.2017 1.000
Sl Gorevlerin Yerine Getirilmesi APKB 31122017
1. Ucretsiz Soru Yanitlama Hizmeti (E-Posta ile, Faks ile,
Telefonla, Ziyaretle)
2. Soru Sahiplerine Oneri ve Yardim Hizmetleri
3. Fonlarla ilgili Avrupa Bilgisine internet Erigimi
. . Saglanmasi GS 01.01.2017
E 15.
LR NG 4. Egitimler Diizenlenmesi ve Destek Hizmetleri APKB  31.12.2017 >.000

5. Konferanslar, Seminerler ve Diger Etkinliklerin
Diuzenlenmesi

6. Kaynak Materyallerin Basilmasi Ve Dagitilmasi

7. Genglik Programi ile ilgili Bilgilerin Yayginlastiriimasi
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. . . Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire Maliyet(TL)
1. Bélge Kalkinmast igin Model Olusturabilecek s
lyi Uygulama Orneklerinin Orneklerin Belirlenmesi S 01.04.2017 S00I000
Yerinde incelenmesi 2. Belirlenen Yerler ile iletisime Gegilerek Ziyaretlerin KYB 31.07.2017 ’

Gergeklestirilmesi

g) Kalkinma Bakanlidi ve Diger Kalkinma Ajanslari ile isbirligi Faaliyetleri

Kalkinma Bakanligi ile Ortak Faaliyetler: 2012 yilinda Kalkinma Bakanlgl koordinasyonunda
olusturulan ve detaylari s6z konusu Bakanlik tarafindan Ajanslara duyurulan veya duyurulacak olan
detaylari Tablo 10’da yer alan ortak faaliyetlere aktif olarak katilim saglanacaktir.

Tablo 10: Kalkinma Bakanlhgi Tarafindan Yiiriitiilen Ortak Faaliyetler

Ortak Yuriitiilecek Faaliyetler ve
Calisma Programi Konulari

Bolgesel Yapisal Modelleme Calismalari

Cografi Bilgi Sistemleri (Ajans CBS)
Projesi: Kalkinma Ajanslarinda CBS
ihtiyaglarinin Belirlenmesine iliskin
Arastirma Projesi

Bolgesel Turizm Politikasi Stratejisi

OECD Bolgesel Kalkinma Politikalari
Komitesi Calismalari

OECD Bbélgesel Gelisme Ulke Raporu
Hazirhgi (Territorial Review)

Bolge Planlama Yonetmeligi ve Kilavuzu

KENTGES

Sosyal Politika Agilimlari

Sosyal Girigsimcilik

Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Gostergelerinin Gelistirilmesi

Tanim ve Giktilar

Pilot bolge olarak segilen TRB2 Diizey 2 Bolgesinde
baslatilan bolgesel girdi-gikti galismalarinin agsamali
olarak diger bolgelere yayginlastiriimasi

Birinci fazda ihtiyag Analizi Raporu hazirlanmistir. ikinci
fazda veri s6zIUgl ve alternatif teknoloji segeneklerinin
degerlendirilmesi, Uglincu fazda ise CBS kullanimina
iliskin eylem planinin hazirlanmasi

Bolgesel turizm politikasi ve program tasarimi,
ishirliklerinin gelistirilmesi ve ortak hareket edilmesi,
yeni turizm koridorlarinin belirlenmesine yonelik
stratejilerin gelistirilmesi, islik dizenlenmesi

OECD tarafindan bélgesel politika alaninda tretilen
belgelere goris verilmesi, katki saglanmasi ve
gundemin takip edilmesi

OECD tarafindan birgok ulke igin hazirlanan bolgesel
gelisme (lke raporunun Turkiye igin de hazirlatiimasi

Bolgesel operasyonel program kisminin da
tamamlanmasi, yonetmeligin ¢ikarilmasi ve 2014-2023
bolgesel gelisme planlari igin altyapiyi olusturacak
sekilde kilavuzun gézden gegirilmesi

KENTGES'de ajanslarin ilgili oldugu tedbirlerin yerine
getirilmesi

Sosyal politika alaninda ajanslarin olabilecek
katkilarinin belirlenmesi ve yeni agilimlar ve ortakliklar
gelistirilmesi, 6rnegin okul 6ncesi egitimin
yayginlastirilmasi, mezokredi uygulamalarinin
baslatilmasi, 6zellikle kentlerin dezavantajl gruplarin
toplumsal hayata katilimina daha uyumlu hale
getirilmesi gibi alanlarda ajanslarin muhtemel rollerinin
degerlendirilmesi; bu baglamda calistay yapilmasi ve
politika belgesi olusturulmasi

Sosyal girisimcilik stratejisinin galistay, konferans,
egitim ve duzenli toplantilarla gelistiriimesi ve mevcut
uygulama araglari ile desteklenmesi

Gosterge seti belirlenmesi, verilerin toplanmasi, analiz
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Ortak Yiriitiilecek Faaliyetler ve
Calisma Programi Konulari

Tanim ve Ciktilar Katilacak Ajanslar
edilmesi, yillik olarak yayimlanmasi

2012-2013 donemine yonelik olarak IKG OP DOKA, iKA, DOGAKA,

Insan Kaynaklarinin GeI|§t|r|Ime5| k?psamlndakl 12 Diizey |l bolgesinde faallyfat gosteren KARACADAG, SERKA. FKA,
Operasyonel Programi (IKG OP) ajanslarin operasyon faydalanicisi olarak gérev
Kapsaminda isbirligi almasina yonelik ¢calismalarin CSGB isbirligiyle KUZKA, KUDAKA, ORAN,
P sPITiE masina yoneik calls AR DIKA, DAKA, OKA
yuratilmesi

C. Diger Faaliyetler

a) Ulusal ve Uluslararasi Fonlarin Bélgeye Cekilmesi

ORAN, faaliyet alanina giren ve uygun basvuru sahibi oldugu ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina
blinyesinde olusturdugu Proje Koordinasyon Grubu araciligiyla basvuru yapacaktir. Bu basvurularda
finansman tamamen ilgili hibe veren makam tarafindan karsilanacagi gibi, basvuru sahibinin es
finansman katkisi yapmasi da s6z konusu olabilecektir. Rekabetcilik ve Yenilik Operasyonel Programi
(RYUP), ERASMUS+, Cazibe Merkezleri gibi programlar kapsaminda proje sahibi olunabilecegi gibi
ortak olarak da projelerde yer alinacaktir.

b) Katiim Oncesi Yardim Araci (IPA) Kapsaminda Yiiriitiilen Projeler

IPA | (2007-2013) kapsaminda finanse edilen projelerin uygulamalarina devam edilmektedir. Bu
cercevede, Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi altinda Ajansin faydalanicisi oldugu
yaklasik 7,2 milyon Avro biitceli Sivas is Gelistirme Merkezi (ISGEM) projesinin ihalesi yapilmis olup,
2017 yilinda Sivas ISGEM’in teknik yardim, insaat, mal alimi ve misavirlik islerinin devam etmesi
planlanmaktadir.

Diger yandan, 2014-2020 yillarini kapsayan IPA Il donemine iliskin ¢alismalar devam etmektedir.
Ajans, IPA Il doneminde de AB fonlarinin bdlgeye kazandiriimasina yonelik ¢alismalara ve gerektigi
takdirde IPA uygulamalarina katki verecektir.

Bolgede bulunun tarihi ve kuiltirel degere sahip eserlerin UNESCO gegcici kiltlir mirasi listesine
alinmasi calismalari yiritilecektir.

¢) Calisma Programi ve Biitce

Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yodnetmeligi'nin 21. maddesi uyarinca, Genel Sekreter
tarafindan hazirlanan Ajans ¢alisma programi, en geg¢ Agustos ayinin ilk haftasi Yonetim Kuruluna
sunulmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan calisma programi ise en geg¢ eylil ayinin ilk
haftasi igcinde Kalkinma Bakanlig’na sunulmaktadir. Bitce ise yillik ¢calisma programinda yer alan
politika, hedef ve dnceliklere uygun sekilde hazirlanmakla, birlikte ayni prosedir biitce hazirligi icin
de isletilmektedir.

2017 yilinda, 2018 yili Ajans Calisma Programi ve Bltce hazirliklari tamamlanacak ve mevzuata uygun
prosediir isletilecektir. Ayrica ayni mevzuat geregi ilgili harcama programlari 3 aylik donemler halinde
Ajans binyesinde olusturulan Calisma Programi ve biitce Komisyonunda gorisilerek hazirlanip,
sliresi icerisinde sisteme giris yapilacak ve Bakanliga iletilecektir.
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Tablo 11: Diger Faaliyetler

. . .. Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire Maliyet(TL)
Ulusal ve Uluslararasi 1. Proje Koordinasyon Grubu Araciliglyla Basvuru Yapilmasi A(PsliB 01.01.2017 i
Fonlarin Bolgeye Cekilmesi 2. Gereken Durumlarda Es Finansman Katkisi YDO 31.12.2017
AB Uyum Calismalari - 1. Egitim Faaliyetleri GS 01.01.2017 100.000
Akreditasyon 2. Kurumsal Yapi ile ilgili Diizenlemeler B 31.12.2017 '

1. 2017 Yili Ajans Calisma Programi Calismalari

Galisma Programi . 2.2017 Yili Ajans Galisma Programinin Bakanlik Gorustine GS 01.05.2017
Hazirlanmasi ve Bakanliga APKB -
Sunumu ST s 31082017

3. Gerekli Revizyonlarin Yapilip Bakanliga Onaylatiimasi
Bltge Hazirlanmasi ve 1. 2017 Vil A!ans BHtc;e (.;a.llgmalarl L GS 01.05.2017
Bakanliga Sunumu 2. 2017 Yili Ajans Butgesinin Bakanlik Goriisiine Sunulmasi APKB 31.08.2017 -

& 3. Gerekli Revizyonlarin Yapilip Bakanliga Onaylatiimasi KYB o
e P 1."2017 Yih C?I|§ma Progﬂraml ve ButGEfl ile Uyumlu Olarak I. Gs
. Donem, Il. Dénem, Ill. D6nem ve IV. D6nem Harcama 31.12.2016

Hazirlanmasi ve Bakanliga APKB -

Programlarinin Olusturulmasi 31.12.2017
Sunumu KYB

2. Bu Harcama Programlarinin Bakanliga Sunulmasi
5. Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri
A. Proje Destekleme Faaliyetleri

a) 2015 Yili Mali Destek Programlari

ORAN tarafindan 2015 yilinda 2 farkh baslik altinda teklif cagrisina ¢ikilmistir. “Yenilenebilir Enerji ve
Surdurdlebilir Rekabet” ile “Kiltlir ve Turizm Mali Destek Programi” hem kar amaci giiden kurumlara
hem de kar amaci gitmeyen kurumlara yonelik olarak hazirlanmistir.

TR72 Bolgesi'nde yenilenebilir enerji potansiyelinin degerlendirilmesi ve sanayide dusik verimli
motor sistemlerinin déniisimi ile enerjinin verimli kullanilmasi, atik yonetim sistemleri kullanilarak
cevre kirliliginin azaltilmasi yoluyla bdlgesel rekabet edebilirlige katki saglanmasi ve Sivas-Yozgat
illerinde Gretim kapasitesi ile verimliligin artirilmasi yoluyla bdlge ici gelismislik farklarinin
azaltilmasinin hedeflendigi “Yenilenebilir Enerji ve Siirdiirulebilir Rekabet Mali Destek Programi”
kapsaminda 144 proje basvurusu gelmistir. Degerlendirme sonucunda kar amaci giiden kurumlar icin
29 proje asil, 23 proje yedek listede; kar amaci giitmeyen kurumlar icin ise 10 proje asil, 8 proje yedek
listede yer almistir. Tanitim ve markalasma ile bolge turizminin gelistirilmesi, hizmet kalitesinin
artirilmasi ve bolgede turizm altyapisinin iyilestirilmesi yoluyla bdlgenin cazibe merkezi haline
getirilmesinin hedeflendigi “Kiltir ve Turizm MDP” kapsaminda 59 proje basvurusu gelmistir.
Degerlendirme sonucunda kar amaci gliden kurumlar icin 6 proje asil listede; kar amaci giitmeyen
kurumlar icin ise 13 proje asil, listede yer almistir.

2015 yili mali destek programlari 6n 6demeleri ile projelerde ara 6demeler gerceklestirilmistir.
Programlar kapsaminda ara 6deme miktari % 40, nihai 6deme miktari ise % 20 olarak belirlenmistir.
2017 yilinda 2015 yili mali destek programlarindan devam eden projeler icin belirlenen miktarlarda
nihai 6demelerin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ayrica tamamlanan mali destek programlari kapsaminda mevzuatin 6ngérdigi sekilde denetim
ziyaretlerine devam edilecektir. Bu ziyaretler sirasinda yaralanicilarin sézlesme hikiimlerine bagli
kalp kalmadigi kontrol edilecektir.
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Tablo 12: Proje Uygulama Faaliyetleri-2015 MDP

. . .. Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire Maliyet(TL)
é(:jinl\élllz;r:(apsammda 1. 2015 yilina ait 2 adet mali destek programlari kapsaminda IGDZ 01.01.2017 5.000.000
ara 6deme ve nihai 6demelerin gergeklestirilmesi. 31.12.2017 ~

Gergeklestirilmesi KYB

b) 2016 Yili Mali Destek Programlari

ORAN tarafindan 2016 yilinda 4 farkh baslk altinda teklif ¢agrisina ¢ikilmistir. “Gelisen Sanayi Mali
Destek Programi”, “Kentsel ve Sosyal Altyapinin lyilestirilmesi Mali Destek Programi”, “Mikro
isletmeler Mali Destek Programi” ve “Turizmi Gelistirme Mali Destek Programi” hem kar amaci giiden
kurumlara hem de kar amaci glitmeyen kurumlara yonelik olarak hazirlanmistir.

2016 yil mali destek programlari 6n 6demeleri ile projelerde ara 6demeler gerceklestirilmistir.
Programlar kapsaminda ara 6deme miktari % 40, nihai 6deme miktari ise % 20 olarak belirlenmistir.
2017 yilinda 2016 yili mali destek programlarindan devam eden projeler igin belirlenen miktarlarda
nihai 6demelerin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ayrica tamamlanan mali destek programlari kapsaminda mevzuatin 6ngordigi sekilde denetim
ziyaretlerine devam edilecektir. Bu ziyaretler sirasinda yaralanicilarin sézlesme hiikiimlerine bagh
kalip kalmadigi kontrol edilecektir.

Tablo 13: Proje Uygulama Faaliyetleri-2016 MDP

. . . Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire Maliyet(TL)
.2.016 MDP. LRI 1. 2016 yilina ait 4 adet mali destek programlari kapsaminda .GS 01.01.2017
Odemelerin ara 6deme ve nihai 6demelerin gergeklestirilmesi D8 31.12.2017 7:000.000
Gergeklestirilmesi gereekles ’ KYB o

¢) 2017 Yili Faiz Destegi Programlari

2017 wyili igerisinde destek programi; Kalkinma Ajanslari mevzuatinda yer alan faiz destegi
mekanizmasi seklide uygulanacaktir. Bakanlk bu kapsamda ¢alismalar ylritmekte olup detaylarin
netlesmesi durumunda faaliyetlerde revizyon yapilacaktir.

i.  On Hazirlik Faaliyetleri

Faiz Destegi Cagrilarinin ilani ve Duyurulmasi

2017 yili faiz destegi programlarinin ilani ve duyurulmasi icin bir iletisim stratejisi belirlenecek ve
belirlenen bu stratejiye gore programin duyurulmasi saglanacaktir. Yerel medyada, Ajans’in ve
Kalkinma Bakanhgi'nin internet sitelerinde 2017 yil programlari faiz destegi ilanlari verilecek, ilan
panosu afisleri ve posterleri, kirlangi¢ bayraklar, yol bannerlari hazirlanmasi, TV ve radyo yayinlari ve
yazili medya yoluyla tiim kesimlerin bu ¢agridan haberdar olmasi saglanacaktir.

Bilgilendirme Toplantilari

2017 yili faiz destegi programi kapsaminda bolge il merkezlerinde ve potansiyele sahip olduklari
belirlenen ilcelerde bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir. Bu toplantilara kamu kesimi ve 6zel
sektorden ilgili kurum ve kurulus temsilcilerinin katilimlari saglanacaktir.
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Proje Hazirlama Egitimleri ve Yardim Masasi Hizmeti

2017 yili faiz destegi programi kapsaminda Ajans uzman personeli tarafindan verilecek egitimlerle ve
hizmet alimlari yoluyla saglanacak egitimlerle potansiyel faydalanicilarin proje hazirlama konusunda
egitim almalari planlanmaktadir. Ayrica yardim masasi hizmetinin verilmesi hedeflenmektedir. 2017
yili faiz destegi programi kapsaminda olusturulacak yardim masasi tarafindan teklif cagrilari siiresince
potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorularin kayit altina alinmasi, Ajans uzmanlarinca
cevaplandiktan ve gerekli onaylar alindiktan sonra Ajans internet sayfasinda ‘Sikca Sorulan Sorular’
basligi altinda yayinlanmasi 6ngoritlmektedir.

Projelerin Secilmesi

2017 yilinda faiz destegi mekanizmasi ilk kez uygulanacagi icin Bakanhgin ve pilot uygulamalar yapilan
Ajanslarin gorisleri dogrultusunda mevzuat ¢ergevesinde bir degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

Tablo 14: On Hazirlik Faaliyetleri-2017 MDP

. . . Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire Maliyet(TL)
Faiz Destegi ile ilgili Bilgilendirme 1. Bdlgede 3 ilde Bilgilendirme Toplantilarinin PYB 01.03.2017 20.000
Faaliyetleri Dizenlenmesi 16.05.2017 ’
1. Bélgede 3 ilde Potansiyel Faydalanicilara
Yonelik Proje Hazirlama Egitimlerinin Ajans
Uzmanlari Ve Hizmet Alimlari Yoluyla
. e - Verilmesi
Proje Hazirlama Egitimerinin 2. Egitimler Siiresi Ve Sonrasinda 2 Ay Sureyle  PYB 23.03.2017 20.000

Verilmesi 16.05.2017

Yardim Masasi Hizmeti Verilmesi

3. Ajans internet Sitesinde Sikga Sorulan
Sorularin Tum Potansiyel Faydalanicilara
Duyurulmasi

ii.  Proje Degerlendirme ve Se¢im Faaliyetleri

Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Basarili Olanlarin Secimi

2017 yili faiz destegi igin basvuru sahiplerinden gelen proje basvurularinin teslim alinmasi 2017 yil
ikinci ceyreginde tamamlanmis olacak, ardindan degerlendiriime siireci baslatilmis olacaktir.
Degerlendirilecek bu projelerin degerlendirme komitesi sonuglari incelemesi, puanlama sonucunda
basarili bulunan projelerin biitcelerinin Genel Sekreterlik tarafindan incelenmesi ve Yonetim Kuruluna
sunulmasi planlanmaktadir.

Secilen Projelerin Onaylanmasi, ilani ve Sézlesmelerin imzalanmasi

Basarili projelerin yer aldigi listenin YK gortisi ve onayina sunulmasi, sonuglarin ilan edilmesi, basarili
bulunan proje sahiplerine Ajans uzman personeli tarafindan olusturulacak komiteler tarafindan
ziyaretlerde bulunulmasi, basarili projeler icin 6ngorilen risk degerlendirmelerinin tamamlanmasi ve
sOzlesmelerin hazirlanarak imzalamak Uzere proje sahiplerinin davet edilmesi, sozlesmelerin
imzalanmasi ve varsa eksik belgelerin tamamlatilmasi planlanmaktadir.
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Tablo 15: Proje Degerlendirme ve Secim Faaliyetleri-2017 MDP

. . . Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire Maliyet(TL)
1. Degerlendirmelerin gergeklestirilmesi GS
. . A o L . . T 16.05.2017
Degerlendirme Sureci 2 Degerlendiricilere Degerlendirme lle llgili PYB 27.05.2017
Odemelerin Gergeklestirilmesi KYB o
1. Genel Sekreterlik Talebiyle Risk Durumu 25.000
Yiiksek Gorulen Projelere Uygun Gorecegi Ajans
Personelleri Tarafindan izleme Ziyaretlerinin s
Yonetim Kurulu Onayina Sunus  Yapilmasi PYB 06.06.2017
2. Basarili Projelerin Genel Sekreterlik
Tarafindan incelenerek Yénetim Kuruluna
Sunulmasi
1. Yonetim Kurulu Tarafindan Onaylanan
Basarili Projelerin ilani
. 2. Sozlesmelerin Hazirlanmasi Gs
Secilen Projele.rin llani ve 3. Basarlll'Bqunan Proje Yararlanicilarinin PYB 06.06.2017 5.000
Sozlesmelerin Imzalanmasi Sozlesme Imzalamaya Davet Edilmesi ve iDB 09.07.2017 ’

Sozlesme imzalanmasi
4. Varsa Eksik Belgelerin Tamamlatilmasi ve
Teminatlarin Yatirilmasi

ii.  Odemelerin Gergeklestirilmesi

Faiz destegi programlari kapsaminda desteklenen projeler i¢in yapilan izleme ve degerlendirme
faaliyetleri cercevesinde, s6zlesmede belirtilen sartlara ve 6n goérilen plan dahilinde olmak sartiyla,
uygun goérilen 6n, ara ve nihai 6demelerin yapilmasi koordine edilecektir.

Yapilacak olan 6n 6demelerin sbézlesmelerin imzalanmasini muteakip, kirk bes gilin icerisinde
yapilmasi saglanacaktir. 2017 yili Agustos ayinda yapilmasi dngorilmektedir.

Tablo 16: Proje Uygulama Faaliyetleri-2017 MDP

. . " Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire Maliyet(TL)
. . .. GS
Odemelerin 1. 2017 yili Faiz Destegi Mali Destek Programi Odemlerinin 01.08.2017
. . IDB 5.000.000
Gergeklestirilmesi Yapilmasi KYB 25.12.2017

B. Dogrudan Faaliyet Destegi Oncelikleri ve Faaliyetler

2016 yilinda verilen dogrudan faaliyet destegi faydalanicilarinin gerekli sartlari yerine getirmesi
durumunda kalan 6demeler 2017 yilinda gerceklestirilecektir. 2017 yilinda dogrudan faaliyet
destegine cikilmasi 6ngérilmemektedir.

Tablo 17: Dogrudan Faaliyet Destegi Faaliyetleri-2016

Tahmini
Faaliyetl Alt Faaliyetl | U
aaliyetler t Faaliyetler Sorumlu Siire Maliyet(TL)
1. Kalan 2016 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi
Dogrudan Faaliyet Desteginin Odemglerlnlr? G.ergeklesflrllmem - -GS 01.01.2017
Verilmesi 2. Faaliyetlerin Izlenmesi, Raporlanmasi Nihai IDB 31.05.2017 200.000
Odemelerin Ardindan Degerlendirme Raporlarinin KYB o
Hazirlanmasi
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C. Teknik Destek Oncelikleri ve Faaliyetler

ORAN 2017 wili igerisinde yerel yonetimlerin basta planlama calismalari ile bdlge plan ve
programlarini uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurum ve
kuruluslarinin ve bolgedeki sivil toplum kuruluslarinin yerel ve bodlgesel kalkinmaya katkida
bulunabilecek ¢alismalari igin, mevcut imkanlari ¢ercevesinde kendi personeli eliyle ya da hizmet
alhimi yoluyla; egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman personel
gorevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iligskiler kurma gibi kurumsal
nitelikli ve kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri saglayacaktir.

Tablo 18: Teknik Destek Faaliyetleri-2017

. . . Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire Maliyet(TL)
1. Program kapsaminda desteklenmesi 6ngériilen
. . hususlarin belirlenmesi YK 01.09.2016
Hazirlik Faaliyetleri 2. Basvuru rehberinin ve eklerinin hazirlanmasi, basimi ve GS 31.12.2016 10.000
dagitiminin gergeklesmesi Pie
Teknik Destek Programi ile . . . . o .
ilgili Bilgilendirme ve Egitim 1. Bolgede 3 Ilde veull3(.ellrler.1en I“I(;elerde Bllgllendlrme GS 01.01.2017 5.000
Faaliyetleri Toplantilarinin ve Egitimlerin Diizenlenmesi PYB  31.12.2017
1. Degerlendirme Komisyonunun Kurulmasi GS
Teknik Destegin Verilmesi 2. On inceleme ve Nihai Degerlendirmenin Yapilmasi APKB 01.03.2017 750.000
3. Sézlesmelerin imzalanmasi ve Uygulanmasi PYB b dn oy

D. Gudimlii Proje Oncelikleri ve Faaliyetler

2016 yilinda onaylanan Erciyes Universitesi Giidiimli Projesi ile birlikte Ajans tarafindan 2017 yilinda
da Gudiamli Proje Destegi verilmesi planlanmaktadir. TR72 Bolgesi 2014-2023 Dénemi Bolge Plani ve
bu planda yer alan stratejilerine uygun sektorel ihtisaslagsmalari 6zendirmeye yonelik uygulanmasi
planlanan gidimli projelere iliskin 2017 yilinda “Sivas KOBI Gelisim ve Biiyime Merkezi Projesi”
fizibilitesinin hazirlanmasi ve Ajans degerlendirmesinin yapilmasi ardindan projeye baslanmasi
planlanmaktadir. Yozgat ilinde ise 2017 yilinda GuUdumli Proje Destekleri kapsaminda “Yozgat
Modern Hayvan Hastanesi ve Hayvan Borsasi” projesi icin fizibilitenin hazirlanmasi ve Ajans
degerlendirmesinin yapilmasi ardindan projeye baslanmasi planlanmaktadir.

Kayseri: Erciyes Universitesi liderliginde Sivas Cumhuriyet ve Yozgat Bozok Universitelerinin de
istirakiyle sunulan ve onaylanan proje ile Kordon Kani Bankasi ve Biobank kurulumunun Erciyes
Universitesi Genom ve Kok Hiicre Merkezi biinyesinde saglanmasi amaglanmaktadir. Proje ile Kemik
iligi nakli yapilan tim hastaliklar icin bir kordon kani kaynagi olusturmak ana hedeftir. Projenin
amaglari arasinda llke disindan yiksek lcretle satin alinan kordon kanlarinin Glkede Uretilmesini
saglayarak ekonomiye katkida bulunmak, kordon kani bulunmasi icin yogun cabalar sonucu
yurtdisindan temin edilebilen kordon kanlarinin bu merkez araciligiyla saglanmasi sonucu disa
bagimhhg! azaltmak, katma degeri yiksek bir Griin olan kordon kanini uluslararasi arenada satarak
Ulkemize gelir kazandirmak ve Universitelerin ilgili bdlimlerinin AR-GE yapabilecegi bir altyapiyi
kurmak sayilabilir.

Bunun yani sira pek ¢ok aile masraflarini kendileri 6demek sarti ile kendi ¢ocuklarinin kordon
kanlarini 6zel kordon kani bankalarinda saklamaktadirlar. Bu aileler icin “Erciyes Doku ve Kordon Kani
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Bankas!” bolgede 6nemli bir merkez olacaktir. Proje onaylanarak imzalanmistir. Projeye ilk izleme
ziyareti yapilarak 6n 6deme yapilabilmesi icin eksik evraklarin tamamlanmasi beklenmektedir.

B

Sivas: Sivas il Ozel idaresinin basvuru sahibi olacagi, “Sivas Kobi Gelisim ve Biiyiime Merkezi Projesi”
ile KOBI Gelisim ve Biiyiime Merkezinin kurulmasi, ilde istihdamin artirilmasina katkida bulunulmasi
ve faaliyet gdsteren mevcut isletmelerin desteklenmesi yoluyla rekabet dizeylerinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Yozgat: Yozgat il Ozel idaresinin proje sahibi olacagi, “Yozgat Modern Hayvan Hastanesi ve Hayvan
Borsasi Projesi” ile ilindeki tarimsal Uretim, isleme ve pazarlama altyapisinin gelistirilerek TR72
Bélgesinin rekabet edebilirliginin giiclendirilmesinin saglanmasi, tiretim kapasitesinin gelistirilmesi, lyi
uygulama 6rneklerinin olusturulmasi, sektérel gcesitlenmenin ve ihtisaslasmanin desteklenmesi, 6zel
bilgi, beceri ve teknolojilerin gelistirilmesi ve vyayginlastiriimasi, Universite-sanayi isbirliginin
desteklenmesi, yeni hizmet ve Uretim organizasyonlarinin gelistirilmesi, isbirligi aglari ve deger zinciri
olusturulmasi, kimelenmelerin desteklenmesi, yeni sanayi altyapisi ve organizasyon modellerinin
gelistirilmesi, Bolgedeki sektoérlerin ihtiya¢ duyacagl alanlarda insan kaynaklarinin gelistirilmesi
saglanmasi hedeflenmektedir.

GUdUmli proje onerilerinin Bakanlik onaylarinin alinmasi ardindan fizibilite g¢alismalarinin Ajans
tarafindan yaptirilmasi planlanmaktadir.

Tablo 19: Gudiimlii Proje

. . .. Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu  Siire Maliyet(TL)
1. Program kapsaminda desteklenmesi 6ngorilen U 01.01.2017
projelere destegin verilmesi - Kayseri PGYSB 31.12.2017 CHESY
R, YK
o . .. 1. Program kapsaminda desteklenmesi 6ngorilen 01.01.2017
Gudlmld Proje Destegi projelere destegin verilmesi — Sivas-2017 Odemesi PGYSB 31.12.2017 +°00:000
1. Program kapsaminda desteklenmesi 6ngorilen e 01.01.2017
projelere destegin verilmesi — Yozgat-2017 Odemesi IDG\i(SB 31.12.2017 1.250.000

6. Yatirim Destek ve Tanitim

Yatirnm destek ve tanitim faaliyetleri, bolge illerinde 6zel sektérdeki yatirimcilarin yatirim islerinin
takip edilmesi ve izlenmesi, bdlge illerinin yatirrm imkanlarinin yurtici ve yurtdisinda tanitilmasi,
yatirnmcilarin karsilastiklari sorunlar hakkinda kendilerine danismanlik yapilmasi, bélgedeki kurum ve
kuruluslarla isbirlikleri gerceklestirerek ortak projeler gelistirilmesi, bolgedeki 6ne ¢ikan sektorlerin
sorunlarin belirlenmesi ve bu sektérlere ait raporlar hazirlanmasi konusunda ziyaretler ve toplantilar
yapilmasi, Kalkinma Bakanlig’nin belirledigi esaslar cercevesinde il Yatirm Ortami Degerlendirme
Raporlari ve il Yatim Destek Stratejisi’nin belirlenmesi, bélgedeki isletmelerin kurumsal
kapasitelerinin artiriimasi ile ilgili egitim ve toplantilarin diizenlenmesi, illerin yatirim potansiyeli
tasiyan sektorler ve konular (izerinde arastirma ve fizibilitelerin yapilmasi/yaptiriimasi, ihracati
arttirmaya yonelik hedef llke/Pazar arastirmalarinin yapilmasi yaptirilmasi, mevcut sanayicinin
ihracat kapasitesinin artirilmasi icin gerekli beseri altyapinin giiglendirilmesi, katma degeri yiiksek
Uran imalatini artiracak Ar-Ge ve tasarim kiltlrinin firmalara kazandirilmasini destekleyecek
faaliyetlerin yapilmasi, il yatirrm ortamlarinin tanitimi ve yatirmcilara destek olacak bilgileri iceren
belge, dokiiman ve raporlarin hazirlanmasi/bastiriimasi, yatirim tesvik belgelerinin izlenmesi Genel
Tesvik Sistemi kapsamina giren tesvik basvurularinin kabul edilmesi ve tamamlama islemlerinin
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gerceklestirilmesi calismalarini ve tiim bu calismalara yonelik 6zet bilgi iceren faaliyet raporlarinin
altisar aylik donemler halinde Genel Sekreterlik makamina sunulmasini icermektedir.

Bu kapsamda, Yatirim Destek Ofisi faaliyetleri; arastirma faaliyetleri, yatirm tanitim faaliyetleri ve
yatirim destek faaliyetleri olmak lzere Ug¢ baslik altinda toplanmaktadir.

A.

Arastirma Faaliyetleri

2017 yihnda hazrrliklar baslanan il Yatirrm Destek ve Tanitim Stratejisinin, Kalkinma
Bakanligi'nin da belirleyecegi 6ncelik ve esaslar cercevesinde iyilestiriimesi saglanacaktir.
Stratejinin Bakanlik tarafindan kabull ile stratejiler dogrultusunda belirlenen faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Yatirnma uygun arazilerin tespiti icin 2015 yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile yapilan
protokol ile kurulacak olan atlas.gov.tr adresinin etkin kullaniminin saglanmasi amaciyla
Bakanlik ile iletisimin artirilmasi ve ilgili web sitesinin yatirnmci iliskilerinde kullanilmaya
baslanmasi saglanacak, TR72 Bolgesi’'nde yatirim igin uygun arazilerin Cografi Bilgi Sistemleri
Uzerinden takibi icin gerekli altyapiyi kurmak Gzere (kamu kurum ziyaretleri, protokoller,
toplanti, arastirma...vb) cesitli faaliyetlerde bulunulacaktir. www.atlas.gov.tr web adresinde
yer alan; idari birimler, ulasim, hidrografya, korunan alanlar, arazi ortisi, cevre, onemli
noktalar, jeoloji, plan bolgeleri, ortofoto proje, topografya, uydu goriintist basliklardan
yatinmcinin faydalanmasi saglanacaktir. Ayrica il genelinde OSB’ler ve Ticaret/Sanayi
Odalarinin envanterinde olan uygun yatirim yerlerinin KAYS sistemine girislerinin yapiimasi
saglanacaktir.

3 il icin ®ne c¢ikan sektorlerle ilgili Sektér Raporlari olusturulacaktir. il yatirrm Destek ve
Tanitim Stratejileri dogrultusunda, her il i¢cin hedef sektdr ve hedef Pazar arastirmalari
yaptirilacaktir. Calismalar sonucunda ortaya ¢ikan hedef (ilke ve Bélgede potansiyel yatirm
alanlar olarak belirlenen sektérlerde/yatirrm konularinda fizibilite ve 6n fizibilite
arastirmalari  yaptirilacaktir.Ajans tarafindan daha 6nce vyaptiriimis olan ¢alismalar
glncelletilecektir.

Bolgenin ticari/ekonomik durumu ve yatinm potansiyellerinin tespiti saha ziyaretleri,
toplantilar, milakatlar, kurum-kurulus ziyaretleri vb. gerceklestirilerek bunlarin hali hazirda
kullanilan KAYS veri tabanina islenmesi saglanacaktir.

Katim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)- BROP kapsaminda Ajans tarafindan sunulan “Sivas is
Gelistirme Merkezi (ISGEM)” projesinin yiritiilmesi kapsaminda sektérel analiz calismalari,
tanitim organizasyon etkinlikleri, proje gorinirliik calismalari, kiract KOBi’lerin kurumsal
kapasitelerinin artiriimasi ¢alismalari, yurtici ve yurtdisi teknik gezilerin organizasyonu ve
katilimi gergeklestirilecektir. illerdeki kurumlarla isbirligi halinde proje basvuru siiregleri
ylritilecektir.

Sivas ili Glrlin-Kangal bolgesinde glines enerjisine dayali elektrik Gretim tesisi yatirimlari igin
enerji ihtisas endustri bolgesi kurulumuna yonelik fizibilite calismasi yaptirilacaktir.

Sivas Yildiz Dagi Kis Turizmi Merkezinde yatirimcilar igin tahsis edilen otel yatirimlari igin
fizibilite calismasi yaptirilacaktir.
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Bolgesel dizeyde verimlilik sorunlarini ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar kapsaminda
isletmelere yonelik danismanlik hizmetleri finanse edilecektir.

Yatinnm Tanitim Faaliyetleri

Sanayi ve Ticaret Odalari, Universiteler, Organize Sanayi Bolge Midiirliikleri, Teknoparklar,
firmalar, firma temsilcisi kuruluslar, il Madurlikleri ve ilgili Sivil Toplum Kuruluslari ile ortak
faaliyetler gerceklestirilecektir. Girisimcilere yonelik Tlrkiye'deki Destekler Konulu Seminer
Programi dizenlenecektir. Girisimciler ve yatirimcilar icin ulusal ve uluslararasi destek
programlarinin tanitimi amaciyla toplanti diizenlenecektir.

Desteklerden elde edilecek verimi artirmak Uzere finansman desteginin tamamlayici
unsurlarla (mentorliik, bireysel katilim yatirimciligi, , patent uzmanhgi, TUBITAK ve AB proje
dongli yonetimi vb. egitimler) bir arada uygulandigi destek mekanizmalarina yoénelik
egitimleri, Yatirim Destek Ofisleri uzmanlarinin almasi saglanacaktir.

Bolgenin yatirim imkanlarini taniticc materyaller (Kent Rehberleri, yatirm imkanlarini
gosteren il ve bolge yatirim rehberleri, tanitim filmleri, tesvikler ve destek rehberleri, sanayi
ve ticaret kataloglari, yatinm brosirleri vb.) hazirlanacaktir. ilgili kurum ve kuruluslarla
iletisim saglanacak olup 2017 yilinda sektorel 6n fizibilite ¢alismalarina devam edilecektir.
Yatirim rehberleri ve uygun bulunan sektor ve on fizibilite calismalari tilke genelinde Ticaret
ve Sanayi Odalarina génderilecektir. 3 YDO dan olusacak bir komisyon asagidaki calismalari
basima hazir hale getirecektir.

o Kamu Kurumlarinin Faydalanabilecegi Destekler Rehberi
o Ar-Ge igerigi Olan Projeler icin Kullanilabilecek Destekler Rehberi
o Yatinmlarda islem Basamaklari ve Yol Haritasi

TR72 Bolgesi ve her 3 il icin ayri ayri yatirim sunumlarinin animasyonlu videolari hizmet alimi
yolu ile hazirlanacaktir. Tiirkce, ingilizce ve Arapga tanitici materyaller seti olusturulacaktir.

Bolgeye yatirim cekmeye ydnelik olarak istanbul ve Ankara illeri basta olmak lizere bélge
tanitim  toplanti  faaliyetleri gerceklestirilecektir. Yatirm sunumlarinin  yapilacagi
organizasyonlarda isbirligi imkanlarinin gelistiriimesi adina yerel aktorlerin daha fazla katihm
saglamalari igin calismalar yapilacaktir.

Bolgeye yatirim cekmeye yonelik olarak, 6zellikle hemserilerin yogun yasadigi Almanya,
Avusturya, Belcika, Hollanda ve Fransa’da is adamlari derneklerinin yurtdisi temsilcilikleri ile
koordineli olarak, yatirim ortami sunumlari ve bélge tanitim toplantilari gergeklestirilecektir.

Lahor Ticaret Odasi’'nin daveti Uzerine, bolgesel yatirim ortami tanitimina yonelik olarak
yurtdisi ziyareti gerceklestirecektir.

Erciyes Teknopark ile imzalanan protokol kapsaminda, fikri milkiyet haklarin konusunda
girisimcilere destek olunmaya devem edilecek, proje fikirlerinin tanitilmasi icin gerekli
etkinliklere katilmalari desteklenecektir.
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e Bolgenin yatirim imkanlari ve bolgesel tesviklerini daha iyi tanitabilmek amaci ile Ajans web
sitesi ve YDO’larin web siteleri kullanici dostu ve islevsel bir arayiiz ile giincellenecektir. Bu
giincellenme i¢in hizmet alimi yapilacaktir:

o Sitede isbirligi firsatlarinin ilan edildigi bir ara yliz olusturulacaktir.

o Bolge yatirnm ortami hakkinda bilgi verici interaktif haritalar kullanilacaktir.

o Ulusal ve Uluslararasi Destek Programlarina iliskin Acik Cagrilarin Web Sitesi

Uzerinden Yayimlanmasi saglanacaktir.

o Yatinm Destek Ofisleri tarafindan hazirlanan tanitim materyalleri ve 6n

fizibiliteler icin hazirlatilan kisa videolar bu portalda yer alacaktir.

o Bolge ihracat kapasitesinin artirilmasi amaci ile, Bolgede yer alan firmalara ait

yazili ve gorsel bilgi iceren bir bolim yer alacaktir.

o Yabanci yatinmcilar igin, web sitesinin ingilizce versiyonu da hizmet alimi yolu ile

hazirlatilacaktir.

e Basta bolgenin lider sektorleri olan Mobilya, Yapi Malzemeleri, Dayanikli Tiiketim Mallari,
Celik Kapi, Madencilik, Dogaltas-Mermercilik, Gida, Tarim ve Hayvancilik, Elektrikli Ev Aletleri,
Savunma, Enerji Ekipmanlari ve Medikal Sanayi olmak Uzere ilgili sektoérler kapsaminda
dizenlenen yurtici fuarlara katilim saglanacaktir. Kayseri, Sivas ve Yozgat'ta dizenlenen
fuarlar mutlak surette ziyaret edilip kamu kurumlari ve Ozel sektor ile iletisimde
bulunulacaktir. Ziyaretlerde tesvik sisteminin getirdigi avantajlar dahil olmak Gzere bolge illeri
hakkinda bilgilendirmede bulunulacaktir. Bélgenin rekabet¢i oldugu sektorlerde ve bolge
disinda dizenlenen fuarlara is yogunluguna gore katilim saglanmaya calisilacaktir. Her ilde

one cikan sektorlerle ilgili en az bir fuara katihm saglanacaktir.

Tablo 20: Yurtici Fuarlar

Fuar Yer Katilimai / Kisi

EMITT 2017 istanbul 2
ISIF 17 istanbul 2
TUYAP MADEN TURKIYE 2017 istanbul 2
10.Uluslararasi Solarex istanbul Giines Enerjisi ve Teknolojileri Fuari istanbul 2
ICCI- 23.Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve Konferansi istanbul 2
Turkey Stone Dogaltas ve Uriinleri Fuari Antalya 2
Embarq Tirkiye - Yasanabilir Sehirler Sempozyumu 2017 istanbul 2
Tablo 21: Yurtdigi Fuarlar

Fuar Yer Ajans I\IliIIII(E::Il:J?

Katihimcisi Temsilcisi

Uluslararasi Milano Mobilya Fuari Milano / italya 2 3
Dubai Annual Investment Meeting 2017 Dubai 3
Interzum Mobilya Fuari Guangzhou/ CHC 2 5
MEDICA Saglik Ekipmanlari Fuari Dusseldorf/ Almanya 2 3
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. ligili Kurum
Ajans
Fuar Yer ve Kurulus
Katihmcisi e
Temsilcisi
IFA Berlin Berlin/ Almanya 2 5

Fuarlara Ajansin katilimi ile ilgili giderler Ajans tarafindan karsilanacaktir. Ajans personeli disinda
kalan diger katilimcilarin giderlerinin ilgili kurum ve kuruluslarin, fuarlara 6zel katihm destegi saglayan
KOSGEB ve Ekonomi Bakanhgl kaynaklarindan karsilanmasi konusunda gerekli yonlendirmeler
yapilacaktir.

C.

a)

Yatinm Destekleme Faaliyetleri

Yatinm Danismanligi Faaliyetleri

Bolgede ©ne ¢lkan sektorlerin  gelismesinin - 6nlindeki engellerin anlasilmasi ve
raporlanmasina yonelik saha ve firma ziyaretleri gercgeklestirilecektir. Yapilacak olan firma
ziyaretleri ile yatinnmlarda karsilagilan sorunlar yerinde tespit edilip bu sorunlarin asilmasi igin
ilgili kurum ve kuruluslarla irtibata gecilecektir. Kamu Universite ve Sanayi isbirligi (KUSI)
calisma grubu bu konularda etkin olarak kullanilacaktir.

Firma kurulus siregleri ile ilgili bir is Akis Semasi olusturularak girisimcilere rehberlik
saglanacaktir. Ozellikle girisimcilerin karsilastigi sorunlari bertaraf etme adina girisimci
rehberlik is akis semasi ve kitapciklari dizenlenecektir.

Kayseri il Gida Tarim ve Hayvancilik il Midirligi ve Kayseri OSB Bolge Midirlugi ile
imzalanan protokol kapsaminda, kurumlara verilen egitimlere devam edilecektir.

Kayseri’de faaliyet gdsteren potansiyel Ar-Ge Merkezi Basvurusu yapabilecek firmalarla 2017
yilinda baslayan danismanlik hizmeti isbirligimiz 2017 yili icerisinde de siirecektir.

Vermikompost (Solucan Gilbresinin) Veriminin Arttirlmasi amaci ile hayvan kanindan
biyolojik glibre Uiretimi konusunda fizibilite galismasi yaptiriimasi,

Jelatin Uretim tesisi fizibilite raporunun giincellenmesi,

Her ilde ayda 1 adet Uygulamali Girisimcilik Egitimi verilecektir. Egitimlerde dezavantajh
gruplar, akademisyenler, geng ve kadin girisimciler gibi tematik alanlara 6ncelik verilecektir.
Ayrica gectigimiz yillarda Ajans tarafindan YDOlar araciligi ile verilen Girisimcilik egitimleri
sonunda gerceklesen yatirmlarin takibi ve etkisini 6lcmek amaci ile analiz ¢alismasi
baslatilacaktir.

OSB’deki firmalardan gelecek talep dogrultusunda, Ekonomi Bakanhg Ulke Masalari
Toplantisi dizenlenecektir. OSB Bolge Mudirliikleri ve Ticaret Sanayi Odalari ile isbirligi
icinde Ekonomi Bakanligi lilke masalari ile irtibata gecilip ilde ihracat potansiyeli olan
Ulkelerin tanitimi saglanacaktir.

Yatirim Danismanhgi kapsaminda uzmanlarin yetkinligi artirilacaktir. Bunun icin her yil diizenli
olarak Yatirim Danismanligi egitimi alinacaktir.

Yatirim Destek Ofisi uzmanlarinin Lobicilik alanindaki yetilerinin gelistiriimesi i¢in bu alanda
yetkin olan ilkelerde (ABD-Belgika) bulunan akademilerden Lobicilik Egitimi alinacaktir.
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3305 sayih Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar uyarinca yatirimci tarafindan
basvuru yapilmasi durumunda yatirim stirecleri YDO uzmanlarinca takip edilecektir

Yatirimcilara dis ticaret konusunda danismanlik hizmeti sunulacaktir. Bunun igin her YDO’dan
en az bir uzman ayrintili bir egitim alacaktir. Ayrica Bolge illerinde dis ticaret potansiyeli olup
da ihracat tecriibesi olmayan firmalarin, ilgili OSB Mdudurlikleri ile yapilacak isbirligi
dogrultusunda insan kaynaklarinin gliclendirilmesi saglanacaktir.

Yurtici ve yurtdisindan gelen yatirim bilgi taleplerine istinaden yatirimcilarin ilgili kurum ve
kuruluslarla iletisimi saglanacak, bu konudaki gortismeleri koordine edilecektir.

izin ve Ruhsat islemlerini yiriitecek personelin somut gérev tanimlari ve uygulama
konusunda yon gosterecek rehberler hazirlanacaktir.

ilde proje birimleri olan kamu kurumlari ile diizenli olarak bir araya gelinecektir.

Koordinasyon Faaliyetleri

Bolge il ve ilgelerindeki resmi kurumlara diizenli ziyaretler gergeklestirilerek bilgi alisverisinde
bulunulacak, bu kurumlarla ajans arasindaki koordinasyon, 2017 vyilinda olusturulmaya
baglanacak olan “il Yatirm Destek Komisyonlar” ile saglanacaktir. il Yatirm Destek
Stratejilerinde belirlenen is planlari dogrultusunda, tim illerde benzer komisyonlar
olusturulacaktir.

Bolge sanayisine yon veren kurumlar arasinda (OSB, Sanayi ve Ticaret Odalari vb) yapilacak
organizasyonlar ile bolge ici iletisim artirilacaktir.

Yatirim arazileri envanterinin ¢ikartilmasina yonelik veri tabaninin olusturulmasi konusunda
ilgili kurumlarla gérismeler gerceklestirilecektir. 2017 yili icerisinde hizmet alimi yoluyla
yatinm arazileri envanteri olusturulmasi ve gilincellenmesi icin gorismelere devam
edilecektir.

Bolgede hibe-fon saglayan diger kurum/kuruluslar ile diizenli temaslar saglanacak ve bu bilgi,
paydaslar ve yatirrmcilarla paylasilacaktir.

Her ilde devlet destekleri ile ilgili kurumlar bir araya getirilerek yatirnmcilarin katihmi ile
sempozyum diizenlenecektir.

Kayseri OSB ile ortaklasa yiritllen Kayseri Celik Kapi Sektérii Ekonomi Bakanhgl URGE
Programinin ¢alismalari 2017 yili igerisinde devam edecektir.

Erciyes Teknopark A.S. ile birlikte yapilacak isbirligi ¢ercevesinde bdlgemiz icin faaliyet
gosterecek Melek Yatirim Ag1’'nin yonetiminde bulunulacaktir.

Bolge kalkinmasinda etkili kamu kurumlari ve STKlar ile koordinasyonun artirilmasi amaci ile
2017 yiliigerisinde de isbirligi protokollerinin yapiimasina devam edilecektir.

Belgelendirme Faaliyetleri

3305 sayih Yatirimlarda Devlet Yatirimlari Hakkinda Karar geregince, Kalkinma Ajanslarina tesvik
belgesi basvurularinin alinmasi, izlemelerinin ve kapatma islemlerinin gerceklestiriimesi gorevleri
verilmistir.

35

151




SVES @ i

Tesvik izleme faaliyeti kapsaminda Ekonomi Bakanligi’'ndan génderilen resmi yazi ¢ergevesinde izleme
faaliyetleri bolge illerinde bizzat yerinde tamamlanarak Ekonomi Bakanligi tesvik veri tabanina izleme
sonuglari girilecektir.

Tablo 22: Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri

1. Fizibilite Arastirmalari Yapilmasi ya da Yaptirilmasi Gs
2. Saha Ziyaretleri, Toplantilar, Miilakatlar vb. 01.01.2017
Gergeklestirilmesi YDO 31.12.2017 >00.000

3. Yatirim Arazi Envanteri Calismasi APKB

Arastirma Faaliyetleri

. Yatirim imkanlarini Tanitici Materyallerin Hazirlanmasi

. Eslestirme Organizasyonu

. Bolge Tanitim Toplantilari

Yatirim Portali Giincellenmesi 01.01.2017

. Yurtici Fuarlara Katihm Saglanmasi YDo 31.12.2017 1.500.000
. Yurtdigi Fuarlara Katilim Saglanmasi

. Il Yatirim, Destek ve Tanitim Stratejileri Kapsaminda

Yirutilecek Faaliyetler

Yatirim Tanitim Faaliyetleri

NouUuALN PR

1. Yatirim Danismanlgi Faaliyetleri

2. Koordinasyon Faaliyetleri YDO 01.01.2017 75.000
. . . 31.12.2017

3. Belgelendirme Faaliyetleri

Yatirim Destekleme
Faaliyetleri
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

ORAN, Bolge Plani’'nda belirtiimis olan ana amac¢ ve hedeflere ulasmasina yardimci olmak ve
hazirlamis oldugu ¢alisma programinin en iyi seviyede gerceklesmesini saglayabilmek adina,
faaliyetlerin kurallara uygun ylrimesini saglamak, sirec icerisinde olusacak riskleri tespit etmek ve
bu risklere yonelik diizeltici ve 6nleyici tedbirleri olusturarak uygulamaya koymak amaciyla izleme,
degerlendirme, koordinasyon ve raporlama faaliyetlerini gerceklestirecektir.

Bu siire¢ asagidaki ana faaliyetleri kapsamaktadir;

e Belirtilmis olan performans kriterlerine yonelik sistematik bilgi ve verilerin toplanmasi

e Toplanan bilgi ve verilerin analizi ile belirlenen hedeflere yonelik gelisme ve risklerin tespit
edilmesi

e Analiz sonuglarinin 3 ya da 6 aylik dénemler halinde Genel Sekretere raporlanmasi

izleme siirecinde, belirlenmis olan performans kriterleri esas alinacaktir. Bu kriterlerin takibi icin
toplanacak bilgi ve verilerin igerigi, hangi yontemler ya da kurumlardan tedarik edilecegi gibi konular
izlenecek uygulamanin performans gostergeleri ile ilgili bolimiinde tanimlanmustir.

Degerlendirme siirecinde ise izlenecek uygulamanin ilgililigi, etkinligi ve siirdiirtlebilirligi gibi sorulara
cevap aranacaktir. Ayrica uygulama asamasinda karsilasilan problemler ve hedeflere ulasiimasina
yonelik riskler tespit edilerek ilgili birimler ile paylasilacaktir.

Bu sirecle ayni zamanda, ORAN’In kurumsal kapasitesinin artirilmasi ve seffaf, hesap verebilir bir
kurumsal yapinin olusturulmasi amaclanmaktadir.
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GELECEK iKi YIL iCIN ONGORULER

Kalkinma Ajanslari, bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasi amaciyla, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi, Destek Yonetim Kilavuzu ve ilgili basvuru rehberlerinde belirlenen hususlari
g6z onlinde bulundurarak, bolge aktorlerine mali ve teknik destek saglayabilmektedir.

Bu dogrultuda, ORAN, TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani gelisme eksenleri, 6ncelikleri ve tedbirleri,
Bolgede ki paydaslarin Uyelerinin faiz destegi programlari hakkindaki goriis ve 6nerileri, ulusal olan,
program ve oOnceliklerden kaynaklanan Kalkinma Ajanslarinin rol ve sorumluluklari, dnceki mali
destek programlarindan elde edilen kazanim ve tecriibeleri dikkate alarak onlimizdeki iki yili igine
alacak sekilde faiz destegi programi onceliklerine iliskin bir destek stratejisi hazirlamistir. Destek
stratejisinde nitelikli projelere ve hedefe yonelik projelere kapi aralamak igin sektér/tema bazli ve
alan bazh daraltma yapilmis; bu amagla TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planinda belirlenen ve alt
bolge stratejilerine dayali tedbirlerin mekansal dagilimlari dikkate alinmustir.

Ajans 2018 yilinda 2017 yili 6nceliklerine paralel olarak ve 2019 yilinda ise 2018 yili 6nceliklerine
paralel olarak bélgenin kalkindiriimasi ve rekabet giiciinin artirilmasi, bolge ekonomisine yonelik
tehdit ve risklerin azaltilmasi, is gelistirme merkezlerinin kurulmasi ve benzeri amaglarla planlama,
strateji belirleme ve fizibilite gibi faaliyetlere destek verecektir.

Ajans bolgesel kalkinmanin hizlandiriimasi, rekabet edebilirlik kapasitesinin artiriimasi ve is ortaminin
iyilestirilmesi amaciyla 2018 ve 2019 yillarinda Gudumli Proje destegi calismalarini ylritmeyi
planlamaktadir. 2017 yilinda ise ileriki dénemlerde gerceklestirilecek Gudimli Proje destekleri
konularinda arastirmalar gergeklestirilecektir.

Ajans, 2018 ve 2019 yillarinda bdlge kalkinmasina ve bdlgenin rekabet edebilirlik kapasitesinin
artirllmasina yonelik ilgili kurum ve kuruluslarinin kapasitesinin artirilmasi amaciyla teknik destek
saglamayi planlamaktadir. Bu ¢ercevede, tarim ve hayvancilik, turizm, yenilik¢i Gretim ve Ar-Ge vb.
alanlarda egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, danismanlk ve isbirligi
aginin tesis edilmesi amacli teknik destek saglayabilecektir.
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EK 2: Oncelik Alanlarinda Yiiriitiilecek Faaliyetler
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FD: Faiz Destegi, E: Egitimler, TD: Teknik Destek, GPD: Giidiimlii Proje Destegi
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EK 3: Performans Gostergesi

Ajansin kurumsallagma gergevesinde hazirladigi ve revize ettigi belge/y6nerge sayisi 6 ay Giincellenen mevzuat Adet 4

belgesi/y6nerge

Kurumsallagsma ve
Mali Yonetim

Kurumsallagma kapsaminda gorsel ve yazili tanitim materyallerinin hazirlanmasi 8 ay Tanitim Filmi, Oranti Dergisi Adet 10

Girisimcilik Egitimleri

Saha calismalari sayisi, gérisiilen kisi ve anket sayisi 9ay Degerlendirme Anketi

Adet 2/1.900/1.900

Katihim, y6netisim,
3 isbirligi gelistirme
ve koordinasyon

Soz konusu Ortak Strateji/ Program Belgesi cergevesinde isbirligi yapilan kurulug

sayisi 12 ay Kurulug Sayisi Adet 10

Bolgedeki teknokentlerle beraber mentorlii kulugka merkezlerinin gelistirilmesi
kapsaminda destek olunan girisimci sayisi

Danisman/Mentérliik Yapilan
Girigimci Sayisi

Destek _-_--

Uygulamalari

12 ay Adet 4/20

On Galisma Plani/Hazirhk

Giidiimlii proje konusu aragtirma sayisi 12 ay Toplantilari/Mutabakat Metni

Adet 2
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Teknik Destek Programi kapsaminda verilen egitim sayisi 10 ay Teknik Destek Programi Adet/Kisi/Giin 25/500/150

1. Fizibilite Arastirmalari Yapilmasi ya da Yaptirilmasi, Sektér Raporlan Hazirlanmasi
2. Saha Ziyaretleri, Toplantilar, Miilakatlar vb. Gergeklestirilmesi 12 ay
3. Yatirim Arazi Envanteri Caligmasi

Rapor sayisi/ Gériigme Sayisi/

Envanter Adet/Adet/Yiizde 4/125/45

1. Yatinm Danismanligi Faaliyetleri Egitim sayisi/Protokol sayisi
2. Koordinasyon Faaliyetleri 12 ay /Calistay sayisi/Tesvik belge
3. Belgelendirme Faaliyetleri sayisi

Adet/Adet/ 6/4/4
Adet/Adet /Resmi yazi

Ajansin Ticaret ve Sanayi Odalarindan tahsil ettigi miktarin Merkezi Biitgeden tahsil Ticaret ve Sanayi Odasi
Odemeleri / Merkezi Biitce

6 ay Yiizde % 10

ettigi miktara orani

7 Yerel Paylar

Ajansa belediyeler, il 6zel idareleri ile sanayi ve ticaret odalarindan aktariimasi

gereken yerel paylarin tahsilat/tahakkuk orani 6ay Toplam Tahsilat / Tahakkuk Viizde %70
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Bakanlik tarafindan talep
Bakanlik tarafindan talep edilen bilgi ve belgeyi zamaninda saglama orani 12 ay edilen bilgi ve belgeyi Yiizde 90
zamaninda saglama orani
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