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SUNUS

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
2009 /15236 sayill Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi (ORAN) faaliyetlerini, 5449 sayill Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile belirlenen
gorev ve yetkiler dahilinde yuritmektedir. ORAN, dizey 2 bdlgeleri
arasinda en buyuk ylizélgimune sahip, Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini
kapsayan TR72 bolgesinde faaliyet gbstermektedir.

TR72 Bolgesi, Turkiye’nin merkezindeki stratejik konumu, tanm ve
hayvanciliga uygun genis tarm arazileri, cayir ve mera alanlar ve
iklim kosullari, jeotermal enerji kaynaklar, maden kaynaklari, mesire
ve rekreasyon alanlari, baraj ve goller gibi dogal kaynaklar, tarihi ve
turistik yapilar ve degerleri, sanayi ve ticaret yapisi ve daha bircok
ozelligiyle rekabet edebilir ve gelistirilebilir bir potansiyel tasimaktadir.
Bu dogrultuda, sosyo-kiltirel ve dinamik yapisi ve girisimcilik
kapasitesiyle sanayi, ticaret, saglik, madencilik, tekstil, turizm, eneriji, tarm, hayvancilik ve gida gibi bircok alanda yurtici ve
yurtdisindan yatinmcilar igin ideal bir ortam sunmaktadir. Yatinm ortaminin yerli ve yabanci yatirmcilara tanitimi ve tesvikiyle
ilgilenen Yatinm Destek Ofisleri, 2014 yilinda da ¢alismalarini strdirmuUs ve yatinmecilar icin ideal bir ortam sunan Bolgede
yatinm yapmak isteyen tum ilgilileri, yatinm kararlarini aimadan énce Ajansa davet etmistir.

ORAN, Turkiye’nin merkezinde gok boyutlu, planli ve orantili olarak kalkinan dinamik ve gucli bir Orta Anadolu vizyonu ile
calisma ve gayretlerini, bolge ici ve boélgeler arasi gelismislik farklarinin azaltiimasi, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimi ve
etkili kalkinma politikalarinin gelistiriimesi hedefleri dogrultusunda strdirmektedir. Bu dogrultuda 2014 yilinda Dogrudan
Faaliyet Destegi ve Teknik Destek programlarinin yani sira, “Rekabetci Uretim”, “istikrarli Bliyime” ve “Sosyal ve Kentsel
Kalkinma” Mali Destek Programlari uygulanmistir.

Kuruldugu glinden buglne, Bélgenin gelismesi ve blylmesi yolunda faaliyetlerini hiz kesmeden strdiren ORAN, ilgili kurum
ve kuruluslar igin sadece destek programlar saglamakla kalmayip, kurulus amaglar dogrultusunda kamu, ¢zel kesim ve sivil
toplum kuruluslan arasindaki isbirliginin gelistiriimesi icin de caba sarf etmistir. Bu dogrultuda Bolgedeki paydaslar ile is
birlikleri ve protokoller yapilmis, Gniversite sanayi is birligi, Bolgenin kilttrel ve turistik degerlerinin tanitiimasina dair ¢alismalar
ve toplantilar dizenlenmis, Bolge paydaslan ile iyi uygulamalarin Bolge genelinde yayginlastinimasi adina iyi uygulama
ziyaretleri gergeklestiriimistir. Diger taraftan Ajans kurumsal kapasitesini gelistirmek adina, 2014 yilinda insan kaynaklari
politikasl gelistirilmis, katiimcilik ilkesi cercevesinde 2015-2019 doénemi Stratejik Plani, ortak akli baz alan bir yaklasimla
hazirlanarak; misyon ve vizyonla birlikte, onimuzdeki 5 yillik ddnemi kapsayan amag, hedef ve stratejiler belirlenmistir.

Ajansin, Bolgenin gelismesi icin gerekli stratejik kararlarin alinmasi ve politikalarin Uretilmesine yardimei olmak tzere ihtiyag
duyulan alanlarda analiz ve arastirma faaliyetleri 2014 yilinda da strmds, yerel kaynaklardan en iyi sekilde fayda saglanmasi
adina, Bolge potansiyellerini ortaya cikaran detayli doklmanlar yayinlanmistir. Bolgede yenilik dinamiklerini harekete
gecirmek, Bolgenin Ar-Ge ve yenilik mevcut durumunu ortaya koymak ve bu kapsamda stratejiler belirlemek amaglari
dogrultusunda Bolgesel Yenilik Stratejisi hazirlik calismalari baslamistir.

Ajansin, Bolge kalkinma hedef ve stratejilerine yonelik 2014 yilinda gerceklestirmis oldugu basarili galismalardan &tirt emegi
gecenlere tesekkdr eder, seffaflik ve hesap verme sorumlulugu gercevesinde hazirlanan 2014 Yili Ajans Faaliyet Raporunu
kamuoyuna saygilyla duyurmaktan memnuniyet duyarim.

Abdulkadir YAZICI
Yozgat Valisi
ORAN Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL
= BILGILER

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan 2009 /15236 sayili Bakanlar Kurulu karari ile kurulan
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN), faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ile belirlenen gérev ve yetkiler dahilinde ylritmektedir.

ORAN, 5449 sayill Kanun’'un Amac ve Kapsam basligi altinda;
e Kurumlar arasi isbirligini gelistirmek,
¢ Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak,
*  Yerel potansiyeli harekete gecirmek,

e Ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngériimus olan ilke ve politikalarla uyumlu bicimde bdlgesel gelismeyi
hizlandirmak,

¢ Bolgesel gelismenin sirdirdlebilirligini saglamak,
*  Bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak,
amagclanyla 2014 yilinda da faaliyetlerini strdtGrmustur.

2014 yili Faaliyet Raporu 28 Eylll 2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslari Bltge ve
Muhasebe Yénetmeligi’'nin ilgili bolimdnde belirtilen raporlama ilkelerine uyumlu olarak hazirlanmistir.

A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz:

Bolgenin sosyal ve ekonomik olarak kalkinmasina katki veren, bolgesel kalkinma faaliyetlerinde tim paydaslar igin
koordinasyon saglayan ve yonlendiren bir merkez olmaktir.

Vizyonumuz:

Alaninda uzmanlasmis dinamik kadrosu ve gucli kurumsal yapisiyla, bolgesel kaynak ve potansiyellerin degerlendiriimesinde
katiimciligr ve isbirligini temel alarak bolge gelisimine yon veren, bolgesel kalkinmada 6ncl kurum olmak.

B. Yetki Gorev ve Sorumluluklar
ORAN, 5449 Sayili Kanun’a gore gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Bu Kanun kapsaminda bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik gelismeyi hizlandirmaya, rekabet glctnu
artirmaya yonelik bolgedekiilgili tim kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi, bélgenin ulusal ve uluslararasi
duzeyde tanitiminin yapiimasi, bélge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin gelismesine katkida bulunulmasi Ajans’in
oncelikli faaliyetleri arasindadir.

ORAN, tim faaliyetlerini kanun ile belirlenen yasal gorevleri cergevesinde katiimallik, tarafsizlik ve seffaflik, hesap verebilirlik,
surekli gelisme, katilimcilik, gtvenilirlik ve sayginlik, erisilebilirlik, memnuniyet odaklilik ve sosyal sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda gergeklestirmektedir.
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Ajansin Gorev ve Yetkileri

a) Yerel ydnetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

b) Bdlge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda desteklenen

faaliyet ve projelerin uygulama slrecini izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Kalkinma Bakanligr'na bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistirilmesine

katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yirittlen ve boélge plan ve programlari

acisindan énemli gordlen diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari

arasindaki isbirligini gelistirmek.

f)  Ajansatahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet glcinu

artirmaya yénelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

h)  Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tantimini yapmak

veya yaptirmak.

i)  Bolge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gdérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile

diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen slre i¢inde sonuglandirmak izere tek elden takip ve koordine etmek.

i) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, 6rgitlenme ve isglcl egitimi gibi konularda, ilgili

kuruluslarla isbirligi saglayarak kiicuk ve orta dlcekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

k)  Turkiye'nin katildigr ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bélgede tantimini yapmak ve bu

programlar kapsaminda proje gelistirimesine katki saglamak.

) Ajansinfaaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.
. Kalkinma Kurulunun Gorev ve Yetkileri

a) Tek ilden olusan bdlgelerde yénetim kurulunda yer alacak ¢zel kesim ve/veya sivil toplum kuruluslar temsilcilerini
ve iki kati yedeklerini sirasiyla se¢mek.

b)  Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gériismek, dederlendirmek ve yonetim kuruluna énerilerde bulunmak.

c) Bodlgenin sorunlarina ve ¢ozim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine yonelik olarak yénetim kuruluna
tavsiyelerde bulunmak.

d) Toplanti sonuglarini Kalkinma Bakanligrna raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug bildirisi yayimlamak.

Sinkh

Prof. Dr. Faruk KOCACIK Prof. Dr. Tamer Ugar Ayhan GELIK Mehmet CABBAR Mehmet SAYGI Tanzer ERDEM

Cumhuriyet U. Rektdril Bozok U. Rektbr Yozgat GESIAD Bagkani Develi Belediye Bagkani  Yozgat Sanayici ve is Adamlan  Bilim Sanayi ve Teknoloji
Kalkinma Kurulu Baskani Kalkinma Kurulu Baskan Vekili - Kalkinma Kurulu Katip Uyesi  Kalkinma Kurulu Katip Uyesi Dernegi Baskani Bakanlgi Sivas il Miidiirii

Kalkinma Kurulu Y. Katip Uyesi  Kalkinma Kurulu Y. Katip Uyesi
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3. Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

QO

Yillik galisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi'nin onayina sunmak.

O

Yil icinde ihtiyaglara gére bitgeyi revize etmek.

o O

)

)

) Yilik mali raporu ve kesinlesen bitce sonuglarini onaylamak.

) Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
)

e) Altiaylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi’na géndermek.
f)  Ajans bltgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligr'na géndermek.

g) Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin teklifler ile kisi ve
kuruluslara yapilacak yardimlan onaylamak.

h)  Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

i) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

i) Genel Sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbolimdnd onaylamak.
k)  Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi'nin onayina sunmak.

[)  Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel sekreterin yetkili olacag)
sinirlari tespit etmek.

g g

h\ -'. il
Abdiilkadir YAZICI Orhan DUZGUN Alim BARUT Mehmet OZHASEKI Kazim ARSLAN Sami AYDIN
Yozgat Valisi Kayseri Valisi Sivas Valisi Kayseri Biiyiiksehir Belediye Yozgat Belediye Baskani Sivas Belediye Baskani
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi Baskani Yonetim Kurulu Uyes Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

{
A Rin

-

Sedat 0ZATA Halil SAHBAZ Mahmut HIGYILMAZ Osman YILDIRIM Metin 0ZISIK
Sivas il Genel Meclisi Baskani  Yozgat il Genel Meclisi Baskani ~ Kayseri Ticaret Odasi Baskani ~ Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Yozgat Ticaret ve Sanayi
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Baskani Yonetim Kurulu Uyesi Odasi Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi

4. Genel Sekreterin Gorev ve Yetkileri

)

Yonetim Kurulu Kararlarini uygulamak.

O

Yillik galisma programi ile bltceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

O

)
)
) Ajans gelirlerini toplamak, ilgili usul ve esaslar ile bltce ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalar yapmak.
)

o

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin alimina, satimina,
kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

e) Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak.

f)  Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek mali destek
saglamak Uzere yonetim kuruluna 6neri gétirmek.

g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.
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h)  Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak projeler gelistirmek.
i) Yerel ydnetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

i) Personelin performans élgUtlerini belilemek ve performansini degerlendirmek.

k)  Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

[)  Ajans Genel Sekreterligi'ni temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katiimak ve yurt dis
temaslarda bulunmak.

m) Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylritmek.
n)  YOnetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

5. Calisma Birimleri Gorev ve Yetkileri
a) i¢c Denetim

ic denetim, Ajansin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gdre yonetilip
yonetilmedigini  degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla
gerceklestirilen bagimsiz, nesnel glvence saglama ve danismanlik
faaliyetlerini kapsar.

ic denetim; Ajansin faaliyetleri, hesaplar, islemleri, performansi, yénetim
ve kontrol yapilari ile finansal islemlerinin risk yonetimi, ydnetim ve kontrol
streclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek ydniinde yapilir. ic
denetim faaliyetleri sistematik ve disiplinli olarak uluslararasi standartlar
ve kamu i¢ denetim standartlarina uygun sekilde gerceklestirilir. Mustafa KARAKAYA - ig Denetgi

i. Birinci Dereceden Gorevler

ic denetim talimatnamesi ve rehberi hazirlamak.

Yonetim ve i¢ kontrol yapilarini risk odakli degerlendirerek bu dogrultuda 3 yillik plan hazirlamak.
Denetim programi hazirlamak.

6 aylik i¢c denetim raporu dizenlemek.

Yillik ic Denetim raporu diizenlemek.

Ara rapor dizenlemek.

Danismanlik yapmak, dnerilerde bulunmak.

N oA D

i ikinci Dereceden Gorevler

1. Toplantilara katiimak.
2. Katiim raporu dizenlemek.

jii. Sorumluluklar

1. Kamu ig denetim standartlarina uygun hareket etmek.
2. Mesleki etik kurallarina uygun hareket etmek.
3. Genel Sekreter ve Yonetim Kuruluna karsi sorumluluk.
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iv. Yetkiler

1. Gorevin ifasinda her tirld bilgi, belge, dokiman, kiymetli evrak, kayit, defter, karar vb. varliklarin ibrazini istemek.
2. Gerektiginde uzman gorustinden yararlanmak.
3. Gorevin gerektirdigi arag, gereg ve diger imkanlari kullanmak.

4. Gorevin yurittimesini engelleyici tutum, davranis ve hareketlerde bulunanlarn haklarinda yasal islem yapilmak Gizere
Genel Sekretere bildirmek.

5. Gorevinde badimsizdir. Gérevi disinda baska is verilemez.

6.  Sug teskil eden hususlarla sorusturma aciimasini gerektirecek duruma rastlandiginda, adli makamlara ve Bakanliga
iletimek Uzere Genel Sekreter ve Yonetim Kuruluna bildirmek.

b) Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

ilgili mevzuat cercevesinde, Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB), b8lgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
gelismesini hizlandirmaya ve rekabet glcunu artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktorlerin katilimi ile bolgesel
ve sektdrel bazda plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye
yonelik galismalar yapilmasindan sorumludur.

TR72 bolge plani hazirlanmasi, bélge plani hazirlanmasi strecinde Kalkinma Kurulu Gyelerinin ve bilgi birikimi, faaliyet
ve calismalari yahut tecribeleri nedeniyle énemli katki saglayabilecek kisilerin stirece katilimini saglamak, bélge planinin
tanitimi ve uygulanabilirligini artirmak, yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak, Genel Sekreterlik
makaminin takdiri dahilinde ulusal ve uluslararasi arenada Genel Sekreterligi temsil etmek, birimin temel gorevleri arasindadir.

PPKB’nin destek yonetimine iliskin gorevleri asagida siralanmaktadir.

* Bolge plani ve ust Olgekli plan ve programlar
ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin gercevesini
olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin butce
dagilimini planlamak.

* Yk calisma programi ve bltge icinde
verilmesi planlanan destekler icin aynlacak tutarlarin
belirlenmesine iliskin galisma yapmak.

Birim Baskani Burgak YOKSEL, Uzm. B.A. Gonca OZKAYA, Uzm. Hande INAN CENGIZ,
Uzm. Kadir ALTUNOK, Uzm. Serdar ARSLAN, Uzm. Seyit CEZAOGLU

i. Birinci Dereceden Gorevler

1. Ajansin ilgili birimleriyle isbirligi ve koordinasyon halinde TR72 bdlgesi, bolge planini hazirlamak, hazirlanmasini
destekleyici faaliyetlerde bulunmak.

1.1, Bolge plani hazirlik calismalarini baslatmak, hazirliklar cercevesinde, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar, meslek
odalar ve ilgili tim kurum ve kuruluslardan goris ve Oneri almak, bu cercevede katiimcilik ilkesi dogrultusunda ¢alisma
gruplari, komisyonlar vb. olusumlar olusturmak.

1.2. Olusturulan calisma gruplari, komisyonlar vb. olusumlarla Kurumsal Yonetim birimiyle isbirligi halinde diizenli toplanti/
calistay ve benzeri organizasyonlar diizenlemek/duzenlettirmek.

1.3. Bolge plani calismalari kapsaminda ihtiya¢ duyulan konu ve alanlar basta olmak Uzere arastirma yapmak ya da yaptirmak,
rapor, analiz, fizibilite calismasi vb. belgeleri Uretmek ya da Urettirmek.
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1.4. Ihtiyac duyulan alanlarda yerinde inceleme amaciyla saha ziyaretleri gerceklestirmek, ilgili kurum/kuruluslara calisma
ziyaretleri gerceklestirmek.

1.5, Planlama slrecini CBS uygulamalari ile desteklemek.

1.6. Bolge plani taslagini hazirlamak, Kalkinma Bakanligi'ndan gelen goérls ve Onerileri dikkate alarak nihai bélge planini
olusturmak ve genel sekretere sunmak.

2. Genel sekreterligin tim birimleriyle ilgili mevzuata uygun sekilde isbirligi ve koordinasyon halinde yillik calisma programi
ve Ajans bltcesini hazirlamak.

2.1. Yillk calisma programi ve ajans butgesi hazirliklarini baslatmak.

2.2. S6z konusu galisma programi ve bitge hazirliklan konusunda genel sekreterligin ilgili birimleri arasinda koordinasyonu ve
ishirligini saglamak, bu kapsamda ilgili birimlerden géris ve dneri almak, gerekli toplantilar organize etmek.

2.3. Genel sekreterligin tim ilgili birimlerinden gelen gérus ve dnerileri dikkate alarak, Yillik Calisma Programi ve Ajans biitcesi
taslagini olusturmak.

2.4. Yillik Galisma Programi ve Ajans bitcesi taslagini Kalkinma Bakanligi'ndan gelen gorus ve énerileri dikkate alarak nihai
hale getirmek ve Genel Sekretere sunmak.

3. Bolge planinin tantimi ve uygulanabilifligi ile ilgili temel faaliyetleri ylritmek/katki saglamak.

3.1. Bodlge planinda ortaya konan hedef, amag ve stratejiler dogrultusunda belirlenen stratejik sektérlerde ve ihtiya¢ duyulan
alanlarda gerektiginde Yatinm Destek Ofisleri isbirligiyle arastirma ve analiz yapmak/yaptirtmak ve rapor /dokiman /fizibilite
calismasi hazirlamak veya hazirlatmak.

3.2, Kurumsal Yonetim Birimi'nin organizasyonuyla bélge planinin tanitimini yapmak, tanitimini saglayici etkinlikleri planiamak.

3.3. Bolge planinda belirlenen hedef, amag ve stratejiler dogrultusunda Kurumsal Yonetim Birimi organizasyonunda ilgili
hedef kitleye kapasite artinmi amaciyla teknik destek saglamak. (Yurtici ve disindan konusunda uzman personelin davet
edilerek, panel, seminer, toplant, kisa sutreli egitim gibi organizasyonlar yoluyla) bu gercevede gerekli planlama, koordinasyon
calismalarini yaritmek.

3.4. Ajansin mali destek programlarina iliskin éncelikleri belirlemek; bu cercevede diger birimlerle isbirligi ve koordinasyon
halinde, bélge plani ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin gergevesini olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin bitce
dagilimini yapmak.

4. Genel sekreterligin ilgili birimleriyle isbirligi halinde bdlgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla
isbirligi yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

4.1. lsbirligi ve ortak proje gelistirilebilecek alan ve konulari arastirmak ve belirlemek.

4.2. Bolgesel kalkinma hedefine hizmet etmek Uzere yurtdisinda ve yurtiginde 6zellikle, dlizey 1 élgeginde ve ihtiyag duyulan
ag niteligi gosteren alan ve konularla ilgili ajanslar ve diger tim ajanslarla ilgili isbirliklerini gelistirmek ve ortak galisma alanlarin
tanimlamak.

4.3. Bukapsamda, calisma ziyaretleri, toplanti, calistay, konferans ve benzeri organizasyonlar diizenlemek, genel sekreterligin
ilgili birimlerinin destegiyle ortak calisma ve projeler ylritmek.

5. Yerel ydnetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.
5.1. Yerel yonetimlerden gelen talep dogrultusunda yerel yénetimlerin planlama ¢alismalarina goris ve neri bildirmek.

5. Genel sekreterlik makaminin takdiri dahilinde Ajans Genel Sekreterligini temsilen bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve
uluslararasl toplantilara katilmak ve yurtdisi temaslarda bulunmak.

5.1. Bolgesel gelisme ile ilgili yurticinde ve yurtdisinda dizenlenen ulusal ve uluslararasi toplantilarda Genel Sekreterligi temsil
etmek, Genel Sekreterlik adina goris ve Oneri bildirmek.

5.2. Bolgesel gelisme hedefine katki saglamak lzere Genel Sekreterligin diger birimleri ile isbirligi ve koordinasyon halinde
yurtdisinda kilit ve kuruluslarla temas saglamak, ¢alisma ziyareti, toplanti ve organizasyonlar dizenlemek.
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iii. ikinci Dereceden Goérevler

1. Tevdi edildiginde ajans ici ve disindan gelen resmi talepleri niteliklerine uygun sekilde zamaninda sonuglandirmak.

2. Ajansin faaliyetleri ile ilgili birimde olusan dustnce ve yenilikgi fikirleri paylasmak, uluslararasi, ulusal ve ajansin kapsadigi
bolgedeki gelismeleri takip etmek, ilgililere raporlamak, gerektiginde tantimini yapmak

3. Birim faaliyet programini olusturmak
4. Genel Sekreterligin diger birimlerinin faaliyetlerine gorev verildiginde destek olmak

5. Diger Birimler ile Ajans biinyesinde hazirlanmis olan bolge plani ve Ajansin verecedi destek programlarinin amaglarina
hangi diizeyde ulasildiginin belirlenmesine yardimcl, program diizeyinde performans gostergelerini belirlemek

iiii. Sorumluluklar
1. Yapilan gbrev dagiimina ve isin gerektirdigi stire ve niteligine uygun olarak birinci ve ikinci derece gdrevleri sonuclandirmak.
Ajans kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimini saglamak.
Ajansi toplanti/seminer/konferans/calisma ziyareti vb. organizasyonlarda en iyi sekilde temsil etmek.
Ajansin menfaatine gerekli gordigu her tarll dneriyi Ust amirlerine iletmek.

Kurumun sayginhigini ve glivenirligini bozacak davraniglardan kaginmak.

I e A

Gerekli olan durumlarda gizlilik kurallarina riayet etmek.

iv. Yetkiler

1. Bolge plani hazirlik calismalari kapsaminda ¢alisma gruplar, komisyonlar vb. olusumlarin olusturulmasini, analiz/
fizibilite/rapor vb. hazirlanmasini teklif etmek.

2. Duzenlenen ulusal ve uluslararasi toplanti/calistay/seminer/saha ziyaretleri vb. organizasyonlarda ajansi temsil
etmek ve ajans adina gorus ve 6neri bildirmek.

3. Toplanti/calistay/seminer/saha ziyaretlerinin diizenlenmesini teklif etmek.
4. Ajans Genel Sekreterinin bilgisi dahilinde etkinlikler icin arag istemek.

5. Birim Baskaninin bilgisi dahilinde gerekli hallerde ilgili kurum ve kurulus temsilcileriyle telefon, eposta, faks yoluyla
irtibata gecmek.

6.  Genel Sekreterlik tarafindan verilecek diger is ve islemleri ylritmek.

c) Program Yonetim Birimi

Hazrlanan boélge plani dogrultusunda, belirlenen
plan ve programlara gore destek programlarinin
hazirlanmasi ve yonetiimesi faaliyetlerini  ydriten
birimdir. Bununla birlikte gunun sartlanina gore;
ulusal ve/veya uluslararasi kaynaklarin kullaniimasi
ve kullandirimasinda birim aktif rol alir. Ayrica Genel
Sekreterlik, tarafindan birime tevdi edilen Ajans’la ilgili
diger calismalar da birim tarafindan yGrGtaldr.

Birim Bsk. Fatih GAVGACI, Uzm. Ahmet SAGIT, Uzm. Ahmet Emin KiLCli,
Uzm. Erding GANAKCI, Uzm. Ozay Deniz KESKIN, Uzm. Tuba Parlak UZUNOGLU
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1.

1.1,
1.2.
1.3.
1.4.
2.

3.

3.1.
3.2.
3.3.
4.

4.1
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.

Birinci Dereceden Gorevler

Ajans tarafindan saglanacak Destek Programlarini Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi ile birlikte planlamak.
Teklif cagnsi konularini ve bitgelerini belirlemek.

Teklif cagnisinin amag ve dncelik alanlarini belirlemek.

Teklif cagnsinin uygunluk kriterlerini belirlemek.

Degerlendirme kriterlerini belirlemek. 1.5.  Performans gostergelerini belirlemek.
Destek programlarina ait basvuru rehberlerini hazirlamak.

Teklif cagnst ilani ile ilgili hazirliklar yapmak.

Teklif cagnst ilani ile ilgili kullanilacak iletisim araglarini belirlemek.

Duyuru metnini hazirlamak.

Kullanilacak iletisim araglarina uygun gorsel ve basili materyalleri hazirlamak.
Bilgilendirme toplantilari ve egitimler ile ilgili hazirliklarn yapmak.

Bilgilendirme toplantilarina katiimasi dngoérulen bélgesel ve merkezi aktorleri belirlemek.
Bilgilendirme toplantilarinda goérev alacak ajans personelini belirlemek.

Bilgilendirme toplantilarinin sayisini, yerlerini, icerigini ve slresini belirlemek.
Bilgilendirme toplantisi i¢in gerekli materyalleri hazirlamak.

Egitim programinin stiresini ve kapsamini belirlemek.

Egitim verecek kisileri belirlemek.

Egitimlerin gerceklestirilecedi mekanlari belirlemek ve egitim takvimini planlamak.
Egitimlere yonelik duyurular yapmak.

Katilim basvuru formunu ajansin internet sitesinde yayinlamak.

4.10.Egitim igin gerekli materyalleri hazirlamak.

5.

5.1.
5.2.
5.3.
6.

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.
6.7.
6.8.
7.

7.1.
7.2.
7.3.
8.

Bagimsiz degerlendirici havuzunu olusturmak ve gincellemek.

Bagimsiz degerlendirici segim kriterlerini belirlemek.

Bagimsiz degerlendirici ilanini duyurmak, basvurulari almak.

Havuzda yer almasi uygun bulunan bagdimsiz degerlendiricileri paydas veri tabanina kaydetmek.
Bilgilendirme ve egitim toplantilarini gerceklestirmek.

Bilgilendirme toplantisina katilmasi dngoérilen aktérleri davet etmek.

Bilgilendirme toplantisi potansiyel katilimcilarina yénelik duyuru ve tanitim yapmak.

Bilgilendirme toplanti organizasyonunu gerceklestirmek.

Bilgilendirme toplanti raporunu hazirlamak.

Potansiyel egitim katilimcilarina yonelik duyurulari yapmak ve internet (izerinden basvurulari almak.
Egitim programlarina katilimi onaylanan potansiyel katiimcilar bilgilendirmek.

Egitim faaliyetlerinin gergeklestiriimesini saglamak.

Egitim raporunu hazirlanmak.

Destek programlari ile ilgili “Sikga Sorulan Sorulan” yayinlamak.

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan ydneltilen sorulari almak ve kaydetmek.

Sorular gruplandirarak yanitlamak.

Sikga sorulan sorulari ve yanitlarini ajansin internet sitesinde yayinlamak.

Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin dlzeltmeler yapmak ve bunlan yayimlamak.
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9.  Proje ve faaliyet destegi basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak.

9.1. Basvurular teslim almak.

9.2. Basvurularla ilgili gerekli incelemeleri yaparak, 6n incelemeye alinacak proje basvurularini tespit etmek.
9.3. Zamaninda ulasmayan proje basvurularinin sahiplerine geg teslim mektubunu géndermek.

10. Bagimsiz de@erlendiricilerin belirlenmesi sirecini ydnetmek.

10.1.Bagimsiz degerlendiricilere yonelik egitim ve calisma takvimini belirlemek.

10.2.Bagimsiz degerlendirici havuzundan uygun olan uzmanlara duyuru yapmak.

10.3.Olumlu yantt veren uzmanlar arasindan gorev alacak bagimsiz degerlendiricileri belirlemek.

10.4. Bagimsiz degerlendiriciler ile s6zlesme imzalamak.

10.5.Bagimsiz degerlendiricileriilgili destek programina ézgi hususlar hakkinda bilgilendirmek ve egitilmelerini saglamak
11. Degerlendirme Komitesi’nin olusturulmasini saglamak.

11.1. Degerlendirme Komitesi Uyeligine adaylann bildiriimesiicin ilgili kurum ve kuruluslara géreviendirme taleplerini gdndermek.

11.2.Secilmis olan Degerlendirme Komitesi Uyelerinin gorevlendirilmelerinin yapilabilmesi icin kurum ve kuruluslarn resmi
olarak bilgilendirmek.

11.3.Degerlendirme Komitesi Uyeleri ile s6zlesme imzalamak.

11.4.Degerlendirme Komitesi Uyelerini ilgili destek programina 6zgii hususlar hakkinda bilgilendirmek ve konuyla ilgili
egitim saglamak.

12. Degerlendirme slrecine iliskin faaliyetleri ylritmek.
12.1.Zamaninda teslim edilen projeleri 6n incelemeye almak.
12.2.Idari kontrol ve uygunluk kontroliinii gerceklestirmek.

12.3.Basvuru formu ve ekleri haricindeki destekleyici belgeleri eksik olan ve/veya bilgi sistemine basvuru veri giris
formunu hatall ylklemis olan basvuru sahiplerine bes is guinini gegmemek kaydiyla ek bir slre verilmesini saglamak.

12.4.0n inceleme sonucunda elenen proje tekliflerinin sahiplerini gerekceleri ile birlikte durumdan haberdar etmek.
12.5.0n inceleme raporunu hazirlamak.

12.6. Teknik ve mali degerlendirme igin gerekli mekansal dlizenlemeleri yapmak.

12.7. Projeleri bagimsiz dederlendiriciler arasinda dagitmak.

12.8. Bagimsiz degerlendiricilerin verdigi puanlamalar g6z 6ndnde bulundurularak, proje basvurularinin aldiklari
puanlara gore siralamasini gésteren proje basvurular puan listesini olusturmak.

12.9. Degerlendirme Komitesi surecinin sekreterya islerini ylritmek ve slrecin degerlendirme ilke ve kurallarina gére
ylrUtdlmesini saglamak, degerlendirme komitesi streci sonucunda proje basvurularinin aldiklan nihai puanlara goére
puan listesini olusturmak.

12.10.Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin bltcelerini yapilan degerlendirmeler 1siginda
revize etmek; proje sahiplerini sézlesme surecinden énce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek.

12.11.Asil ve yedek (varsa) proje listelerini ve Yonetim Kurulu toplanti tutanagini Kalkinma Bakanligi'na sunmak.
12.12. Onaylanan asil proje listesinin Ajansin ve Kalkinma Bakanligi'nin internet sitesinde yayinlanmasi yoluyla kamuoyuna duyurmak.
12.183. Asil listede bulunan proje sahiplerine yazili bildirim yapmak, stzlesmeye davet etmek ve ek resmi belgeleri istemek.

12.14.Yedek proje listesinde bulunan proje sahiplerine yazili bildirim yapmak.
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12.15. Teknik ve mali degerlendirme slrecinde basarill bulunmayan proje sahiplerine gerekgeli yazili bildirim yapmak.

13.  Izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan proje sahipleri ile imzalanacak sdzlesmeleri
hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek.

14.  Proje basvurulan, degerlendirme streci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi sisteminde tutulmasini temin etmek.
15.  Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve Degerlendirme Birimine devretmek.

16.  Birimin gorev ve faaliyetleri kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligini artirmaya ve kapasite
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

17, Uygulama déneminde kazanilan deneyimlerin diger birimlerle paylasiimasini saglamak.

ikinci Dereceden Gorevler

1. Birimin gdrev ve faaliyetleri kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasl kurumlarla isbirligini artirmaya ve kapasite
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

2. Birim egitim ihtiyaclanni belirlemek ve planlamak.

3. Surec etkinligi icin diger Ajans ve kurumlar ile bilgi ve tecrlibe paylasimi icin ziyaret, toplanti calistay vb. faaliyetler
yapmak ve katilmak.

4. Birim olarak katiinmis olunan egitim, konferans seminer ve toplantilarin raporlarini hazirlamak ve ilgililere sunmak.
5. Birimle ve Ajansla ilgili her tirlG bilgi ve belgenin belirlenen diizene gore arsivienmesini saglamak.

6. Bdlgede proje hazirlama kapasitesini artirici faaliyetleri yiritmek.

Sorumluluklar
1. Birinci ve ikinci derece gorevlerin zamaninda, etkin ve 6zverili bir sekilde gerceklestirmek.
Ajans plan ve programlan dogrultusunda destek programlarinin en etkin sekilde planlanmasini ve yuritiimesini saglamak.
Katildigi platformlarda kurum kimligini en iyi sekilde temsil etmek.
Gorevlerini yerine getirirken tarafsizlik ve gizlilik kurallarina hassasiyet gdstermek.
YUrUtttigu faaliyetler kapsaminda ilgili taraflara bilgileri dogru sekilde aktarmak.

Ajans ve faaliyetlerle ilgili gérus, 6neri ve bilgilerini Gst amirleriyle paylasmak.
Ajans kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanmak.

G N o o~ W D

Faaliyetleri gerceklestirirken Ajans tarafindan belirlenmis kural ve teamullere uygun hareket etmek.

Yetkiler
1. Programlarin yonetimi sirasinda ortaya gikan durumlarda tim paydaslarla telefon ve e-posta yoluyla iletisime gegcmek.
Destek programlar kapsaminda basvuruda bulunan projelerin kabul ve n incelemelerini yapmak.

2
3. Proje ve faaliyet destegi basvurulari sonrasinda ilgili taraflarla gerekli yazismalar yapmak.
4. Program Yonetim Birimine ait yazilimi belirlenen yetkilendirme dogrultusunda kullanmak.

5. Birim faaliyetlerini yiritmek amaciyla gerekli arag, ekipman vb. gibi ihtiyaglar igin Kurumsal Yoénetim Birimiyle
iletisime gecmek.

6.  Genel Sekreterlik tarafindan verilecek diger is ve islemleri ylritmek.
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d) izleme ve Degerlendirme Birimi

ORAN izleme ve Degerlendirme Birimi 5449 Sayill Kanun’a gére gérev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Ajansin bolgesinde verecegi teknik, mali destek programlari ve diger hizmetlerin hedeflerine ulasmasi icin plan ve
programlardan destek almaya hak kazanan projelerin uygulama stirecinde izlenmesi ve sonraki asamada degderlendirilmesi
amaclyla ihtiyag duyulan bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmasi calismalarini yiriten birim olarak varligini
sUrdurmektedir.

Bu calismalar yurGtlrken izleme, raporlama, destek
faaliyetlerini ile bilgi sistemini etkin ve verimli bir sekilde
kullanan birim, destekleme faaliyetlerinin verimliligini,
etkinligini, meydana cikan etkisini ve surdurebilirligini
duzenli araliklar ile takip edilmesini, yararlanicilar ile farkli
yollarla irtibata gecerek saglamaktadir. Bu kapsamda
birimin gérevleri gruplandinimis ve asagida verildigi
sekilde belirlenmistir.

Birim Bsk. Engin UZ, Uzm. Ahmet Liitfi SAHiN, Uzm. Mehmet Ali BAYIR,
Uzm. Mehmet Fatih YAPRAK,Uzm. Metin ERGOKTAS, Uzm. Mustafa EREN,
Uzm. Nurullah TOPKARAOGLU

i. Birinci Dereceden Gorevler

1. Birimin gerceklestirecegi faaliyetlerin ve ajansin yiritmus oldugu destek programlarinin slreclerini ve ilerlemelerini
raporlamak.

1.1. Birim haftalik ve periyodik faaliyet raporunu hazirlayip ilgililere sunmak.
1.2. Destek programlari baslangi¢ toplantisi raporunu hazirlamak.

1.3. Program ve proje dizeyinde izleme ziyaretleri raporu dizenlemek.

1.4. Program ilerleme raporunu hazirlamak ve ilgililere sunmak.

1.5. Program Yénetim Birimi (PYB) ve Planlama, Programlama, Koordinasyon Birimi ile alti aylik ve yillik degerlendirme
raporlarini hazirlamak.

1.6. Programlarin etki degerlendirmelerini yapmak, degerlendirme sonuglarini Yénetim Kuruluna ve Kalkinma
Bakanligina sunulmak Uzere Genel Sekretere raporlamak.

1.7. Program ve proje duzeyinde kapanis raporlar dizenlemek.

1.8. Program uygulama sonrasi degerlendirme raporunu hazirlamak.

1.9. Gerektigi durumlarda proje dlzeyinde erken uyari ve usulsizlik raporu dizenlemek.

1.10.Bilgi siteminin genel koordinasyonunu saglamak.

1.11.Proje uygulama ve izleme strecinde elde edilen bilgileri ve birim ile ilgili diger raporlan bilgi sistemine aktarmak.
2. Birimin gergeklestirecegi faaliyetleri planlamak.

2.1. Program Baslangi¢ Toplantisi icin giindem, yer, zaman ve katilimcilarin planlamasini yapmak.

2.2. Program uygulama egitimleri icin gindem, yer, zaman ve katiimcilarin planlamasini yapmak.
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2.3. Yararlanicilar ile paylasilacak rehberler gibi dokiimanlari planlamak ve hazirlamak.

2.4. Program 0On izleme ziyaretleri planini hazirlamak ve onaylatmak.

2.5. Program ilk izleme ziyaretleri planini yararlanicilar ile hazirlamak ve onaylatmak.

2.6. Duzenli izleme ziyaretleri planini yararlanicilar ile hazirlamak ve onaylatmak.

3. Ajansin programlar dahilinde destek verdigi projelerin sahiplerine bilgilendirme ve egitim faaliyetleri dlizenlenmek.
3.1. Projelerin uygulama ve izleme slrecine dair yararlanicilar bilgilendirmek.

3.2. Proje uygulama egitimlerini yararlanicilara vermek.

3.3. Yararlanicilara izleme bilgi sistemini etkin kullanabilmesi igin egitim vermek.

3.4. Projeler ile ilgili, yararlanicilardan gelen sorular yanitiamak ve yogun gelen sorulari SSS olarak hazirlamak ve
yayinlanmasini saglamak.

4. Ajansin program dahilinde destekledigi projelerin izieme ve degerlendirme faaliyetlerini ylritmek.

4.1. Ajansin destekledigi projelerin yirittimesinden sorumlu ekipleri belirlemek ve goreviendirmek.

4.2. Proje dizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak sektérel bazda hazirlanmis genis géstergeler setini hazirlamak.
4.3. Proje sahiplerine 6n izleme, yararlanicilara ilk izleme, dizenli izleme ve anlik izleme ziyaretleri yapmak.
4.4. Projelerin risk ve ihtiyag analizlerini yapmak, tespit halinde dizeltici ve dnleyici tedbirleri almak.

4.5. Yararlanicilar ile gerektiginde duzenli olarak irtibat kurmak.

4.6. Yararlanici beyan raporlarini incelemek.

4.7. Yararlanici ara ve nihai raporlar incelemek ve raporlar hakkinda uygunluk kararini vermek.

4.8. Proje sonrasi degerlendirme raporlarini incelemek.

4.9. Projelerin, s6zlesmelerinde belirtilen kural ve usullerine gére ydritilmesini saglamak.

4.10. Yararlanicilara proje uygulamada karsilastiklar problemlerin ¢6zimUinde destek olmak.

4.11.Programlar kapsaminda yapilacak satin alma faaliyetleri icin yararlanicilan bilgilendirmek ihale dosyasi kontroli
yapmak ve ihalelere gézlemci olarak katiimak.

4.12.Program ve projeler Uzerinde risk analizlerini yapmak ve varsa Onleyici tedbirleri almak.
4.13. Tamamlanan projelerin sonuclarini ve etkilerini degerlendirmek.
4.14.Program ve projelerin performansini élgcmek.

4.15.S6zlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlari ile dizeltici tedbirler ve usulslzllkler hakkinda islemleri yapmak ve
geri 6demelerin temini icin gerekli durumlarda Kurumsal Yénetim Birimini bilgilendirmek.

5. Ajansin program dahilinde desteklemis oldugu projelerin mali destek tutarlarinin yararlanicilara zamaninda
iletilmesini saglamak.

5.1. ik izleme faaliyetleri sonuclarnna gére ‘Kurumsal Yonetim Birimini’ bilgilendirerek 6n ¢demenin zamaninda
yapiimasini saglamak.

5.2. Odeme talepleri ve ara-nihai raporlan teknik ve mali acidan incelemek, inceleme sonuclarina gére ‘Kurumsal
Yonetim Birimini’ bilgilendirerek ara ve nihai 6demenin zamaninda yapiimasini saglamak.

6.  Birim bazinda yillik bltce ve calisma programini hazilanmak ve Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimine iletmek.
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iv.

ikinci Dereceden Gorevier

1. Proje ve faaliyetlerin yogun oldugu dénemlerde Yonetim Kurulu Baskaninin talebi ve ilgili kurumlarn oluru ile
yararlanict konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan izleme faaliyetlerinde gorev yapmak Uzere ilave personel
gobrevlendirilmesini temin etmek.

2. Izleme ve Degerlendirme Birimi “Gérev ve Yukimliliklerini” belilemek ve zaman igerisinde gerekli revizyonlar yapmak.
3. Birim egitim ihtiyaclanni belirlemek ve planlamak.
4. Birim faaliyet takvimini ¢ikarmak.

5. Surec etkinligi icin diger ajans ve kurumlar ile bilgi ve tecriibe paylasimi icin ziyaret, toplanti calistay vb. faaliyetler
dizenlemek veya katilmak.

6.  Birim olarak katiim saglanan egitim, konferans seminer ve toplantilarin raporlarini hazirlamak ve ilgililere sunmak.
7. Ajansin yUritmis oldugu arastirma, raporlama ve ilgili diger faaliyetlere destek olmak.

8.  Ajansin faaliyetleri ile ilgili birimde olusan dustnce ve yenilikgi fikirleri paylasmak, uluslararasi, ulusal ve ajansin
kapsadigi bolgedeki gelismeleri takip etmek, ilgililere raporlamak.

9. Ajansin diger birimlerinin faaliyetlerine gérev verildiginde destek olmak.

10. Digerbirimlerile ajans blnyesinde hazirlanmis olan bélge plani ve ajansin verecegi destek programlarinin amaclarina
hangi diizeyde ulasildiginin belirlenmesine yardimcl, program diizeyinde performans gostergelerini belirlemek.

11.  Daha 6nce uygulanmis olan destek programlarindan elde edilmis olan tecriibeden faydalanarak yeni uygulanacak
destek programlarin basvuru rehberlerinin hazirlanmasinda Program Yonetimi Birimine destek olmak.

12.  Ajans dokimanlarinin olusturulmasi stirecine katiim saglamak.
13.  Birim uzmanlar sorumlu oldugu bélge ilgeleri Uizerinde galismalar yapip raporlamak.

14. Genel Sekreter tarafindan verilen diger gorevleri gerceklestirmek.

Sorumluluklar
1. Birinci ve ikinci derece gorevlerin zamaninda ve etkin bir sekilde gerceklestirmek.

2. Destek programlari kapsamindaki projelerin mevzuat dahilinde ve taahht edildigi sekilde yirittlmesi icin gerekli
koordinasyonu saglamak.

3. Ajansin vermis oldugu destegin en uygun sekilde kullaniimasini saglamak.
4. Kurumun sayginlidini ve glvenirligini bozacak davranislardan kaginmak.

5. Gerekli olan durumlarda gizlilik kurallarina riayet etmek.
6

Ajansin menfaatine gerekli gordigu her tlrl Gneriyi Gst amirlerine iletmek.

Yetkiler

1. Proje izleme ve dederlendirme faaliyetlerinde gerekli olabilecek her tirli dokliman, agiklama talebini ve faaliyetlerde
uygun calisma ortaminin saglanmasini yararlanicilardan istemek.

2. Proje sbzlesme faaliyetlerine ve kurallara uygun hareket etmeyen yararlanicilar hakkinda mevzuat kapsaminda
erken uyari ve usulsuzllk gibi raporlart diizenlemek.

3. Proje hesaplan Uzerinde bulunan blokeyi, yapmis oldugu kontrollerden sonra ilgili bankaya verecegi bilgilendirme
ile kaldirmak.

4. Birim faaliyetlerini ylritmek amaciyla gerekli arag, ekipman vb. gibi ihtiyaclarn Kurumsal Yonetim Biriminden talep etmek.
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Proje ve is gelistirme birimi, Ajansin mevzuatca belirlenmis,
yukimli oldugu rutin gorevler haricinde, gerceklestirdigi
sektorel, kurumsal ve mekansal stratejik analiz toplantilar ve
bolge plani galismalari marifetiyle derledigi bdlgenin sorunlari

ve

projeler gelistirmek Gzere kurulmustur.

Bu kapsamda; arastirmalar yapmak, firma, kurum ve
kuruluslarla dogrudan baglanti kurmak, yeni is ve proje fikirleri
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Proje ve is Gelistirme Birimi

potansiyellerine yonelik olarak, bolgeye has, yerel is ve

Uretmek, bolgedeki isletmelerin kurumsal kapasitelerinin Birim Bsk. N. Semih DEMIRTOKA, Uzm. Mehmet OKUR, Uzm. Fazil GULER

artinimasi ile ilgili egitim ve toplantilan dizenlemek, bolgede yenilikgi Gretim kapasitesinin artinimasi ile ilgili calismalar yapmak,
gerekli olan yazili ve gérsel materyalleri hazirlamak, sektérel calismalarla ilgili egitim, toplanti, konferans gibi organizasyonlari
dlzenlemek, gorev alanina giren konularda diizenlenen organizasyonlara katilim saglamak birimin ana gorevleridir.

Birinci Dereceden Gorevler

1. Sektorel, kurumsal ve mekansal stratejik analiz toplantilar ve bélge plani galismalari marifetiyle derlenen bélgenin
sorunlari ve potansiyellerine yénelik olarak bolgeye has, yerel is ve projeler gelistirmek, bunlari ilgili birimler ve paydaslar
ile isbirligi halinde uygulamak.

1.1. Bolge dnceliklerini g6z éninde bulundurarak rapor, analiz, fizibilite vb. arastirmalar yapmak ya da yaptirmak.

1.2. Bolge icin stratejik dnem tasiyan konularla ilgili toplant, seminer, konferans ve calistaylar diizenlemek veya
dizenlenmesine destek olmak.

1.3. Bodlgenin ihracat kapasitesinin artirimasina yonelik Grln arastirmalari yapmak veya yaptirmak.
1.4. Bolgedeki isletmelerin kurumsal kapasitelerini artirici alanlarda egitimler diizenlemek ve bu tlr girisimleri desteklemek.

1.5. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6zel kesim, kamu kesimi, Universiteler ve sivil toplum kuruluslar ile temas saglamak,
bu kurumlar ziyaret etmek, isbirligi fikirleri gelistirmek ve bunlari uygulamak.

1.6. Bu calismalar neticesinde bdélgeye has, yerel is ve projeler gelistirmek, bunlari ilgili birimler ve paydaslar ile isbirligi
halinde uygulamak.

ikinci Dereceden Gorevler
1. Ajansin diger birimleri ile koordinasyon halinde olmak, bu birimlerin plan, proje ve faaliyetlerine destek olmak.
Birimin egitim ihtiyaclarini belirlemek.
Birim faaliyet programini yapmak.
Birim olarak katilim saglanan egitim, konferans seminer ve toplantilarin raporlarini hazirlamak ve ilgililere sunmak.
Birim uzmanlarnnin sorumlulugu altindaki boélge ilcelerini ziyaret etmek ve ilgili ilce raporlarini hazirlamak.
Haftalik, aylik, 6 aylik ve yillik faaliyet raporu hazirlamak.

Ajans galisma programi ve butgesi ¢alismasi i¢inde birime ait kisimlari hazirlamak.

L N o o A~ 0D

Burada tanmlanmamis, Genel Sekreter tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmek.
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iiii.
2.
3.
4,
5.
6.

iv.

f)

Sorumluluklar

Birinci ve ikinci derece goérevlerin zamaninda ve etkin bir sekilde gerceklestirmek.
sin yapilmast icin gerekli olan bilgiyi edinmek icin gerekli arastirmalar yapmak.
Ekip ruhu bilinci icinde ¢alismak, ekip ¢alismasina aykir hareketlerden kaginmak.
Kurumun sayginligini ve glvenirligini bozacak davranislardan kaginmak.

Gerekli olan durumlarda gizlilik kurallarina riayet etmek.

Ajansin menfaatine gerekli gordigu her tirll 6neriyi Ust amirlerine iletmek.

Yetkiler

Isin gerektirdigi alismalar gergevesinde gerekli olan faaliyetlere karar vermek ve onay alarak uygulamak.

Kurumsal Yonetim Birimi

ORAN Kurumsal Yénetim Birimi; Birim Baskani ve iletisim Uzmani ile Halkla lliskiler, Muhasebe, insan Kaynaklari, Satinalma -
Idari isler ve Yénetici Asistanligindan sorumlu yedi personelden olusmaktadir.

AR S R Y

IS

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Birincil Dereceden Gaorevleri

Basin ve medya ile iliskileri ylritmek, iliskilerinin
dizenlenmesini saglamak.

Basin bultenleri ve bilgi notlarini hazirlamak.

Yazili ve gérsel medya takibi yapmak.

Ajans ici fiziksel ve elektronik arsiv sistemleri olusturmak.

Ajansin tim organizasyonlarini planlamak ve koordine
etmek.

Ajansin tanitim ve iletisimle ilgili her tlr faaliyetini ylritmek.  Birim Bsk. Mehmet GURPINAR, Uzm. Ceyda GZTURK, Muhasebe Yetilisi Fatma

, Do o TASTEKIN, Satinalma ve idari isler Sorumlusu Halil ANDIG, insan Kaynaklari Sorum-
Ajans iletisim stratejisini hazirlamak ve uygulanmasini lusu Oznur 6ZTURK, Basin ve Halkla iliskiler Sorumlusu Nimet TAHTASAKAL

saglamak.

Ajansin kurumsal kimlik ve faaliyetleriile ilgili her tirli materyalini tasarlamak, hazirlamak ve dagitmak.
Ajansin bilisim altyapisini ve bilisim sistemlerini olusturmak ve ydritmek, bilgi islemle ilgili her tirld is ve islemi yerine getirmek.
Kalkinma Ajanslar Bltce ve Muhasebe Yonetmeliginde belirlenen tim is ve islemleri yapmak.

Ajans insan kaynaklari politikasini olusturmak, ylrittimesini, izlenmesini ve gelistirilmesini saglamak.
Ajansin insan kaynaklarina iliskin is ve islemlerini gerceklestirmek.

Hizmet ici egditim programlarini hazirlamak ve egitimlerin alinmasini saglamak.

Ajansin insan kaynaklar ile ilgili is ve islemlerini yGratmek.

Kurum irtibat ve iletisim veritabani olusturmak.

Ajansin satin alma, kiralama ve hizmet alimi stratejilerini belirlemek ve satinalma islemlerini gerceklestirmek.
Ajansin demirbas esya temini ile kayit ve zimmet islemlerini takip etmek.

Ajans birimlerince tespit edilen ihtiyaclari temin etmek, bina, tesisat ve ekipman ile ilgili problemleri gdzmek.

Hizmetli personeli ydnetmek.
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ii. ikinci Dereceden Goérevleri

1. Ajansin diger birimleri ile koordinasyon halinde olmak, bu birimlerin faaliyetlerine destek olmak.

Birimin egitim ihtiyaclarini belirlemek.

Birim faaliyet programini yapmak.

Birim olarak katilim saglanan egitim, konferans seminer ve toplantilarin raporlarini hazirlamak ve ilgililere sunmak.
Haftalik faaliyet raporu ve 6 aylik ara faaliyet raporu hazirlamak.

Ajans calisma programi ve bitcesi calismasi icinde birime ait kisimlari hazirlamak.

N o~ WD

Burada tanimlanmamis, Genel Sekreter tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmek.

9) Yatirim Destek Ofisleri

Yatinm Destek Ofisleri, bolge illerinde 6zel kesimdeki yatirmeilarin yatinm islerinin takip edilmesi ve izlenmesi, yatinmcilarin
6nlne cikan engellere ¢dézim bulunmasl, bolge illerinin yatinm imkanlarinin yurtici ve yurtdisinda tanttiimasi, bélgedeki
isletmelerin kurumsal kapasitelerinin artirimasi ile ilgili egitim ve toplantilarin dlzenlenmesi, bélgede yenilikgi Gretim
kapasitesinin artirimasi ile ilgili ¢alismalar yapan birimdir.

Bu kapsamdaki ¢calismalar igin gerekli olan yazili ve gorsel materyallerin hazirlanmasi, ilgili sektérlerdeki yatinm potansiyellerinin
ortaya cikariimasi, sektorel calismalarla ilgili egitim, toplanti, konferans gibi organizasyonlarin diizenlenmesi, firma, kurum ve
kuruluslarla dogrudan baglanti kurulmasi ve bunlarla sektorel calismalar ile ilgili isbirligi yapiimasi, yatinm ve yatinmeit ile ilgili
toplanti organizasyonlarinin yapiimasi, bu konularda diizenlenen organizasyonlara katiim saglanmasi Yatinm Destek Ofisleri
Biriminin ana goérevleridir.

i. Birinci Dereceden Gorevler

1. Bolgede yatinm potansiyellerinin
ortaya cikariimasi, yenilikgi Uretim ve ihracat
kapasitesinin  kapasitesinin  artirimasi igin
proje bazll galismalar yapmak ve yeni is fikirleri
gelistirmek.

1.1. Bolge icin stratejik Onem tasiyan
sektorlerle ilgili toplanti, seminer, konferans ve

calistaylar dizenlemek veya dizenlenmesine Uzm. Omiir KURTULGAN, Uzm. Mahmut AKBABA, Uzm. Timur YILDIZ, Uzm. M Fatih ATILABEY,
Uzm. Ali DURMUS, Uzm. Sinan DUNDAR, Uzm. Emrah ORAL

destek olmak.
1.2. Bolgede dnem tasiyan diger sektorlerle ilgili potansiyel yatinm alanlari tespit edilmesi ve olusturulmasi kapsaminda
calismalar yapmak.

1.3. Bolgede potansiyel yatinm alani oldugu tespit edilen konularda proje bazli ¢alismalar yapmak.

1.4. Bolgenin ihracat kapasitesinin artirnlmasina yonelik Griin arastirmalar yapmak veya yaptirmak.

1.5. Bolgedeki isletmelerin kurumsal kapasitelerini artirici alanlarda egitimler diizenlemek ve bu tir girisimleri desteklemek.

1.6. Yatinm, yatinrm ortami ve sektdrel alanlardaki toplanti, konferans, seminer, fuar vb. ulusal ve uluslararas

organizasyonlara katilmak.

2. Yatinmcilann basvurulari ile ilgili 5449 sayil Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki

Kanunun 16. maddesi uyarinca:;

* Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatinmcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen sire igerisinde, ilgili mevzuatta bir stire belirttimemisse
oncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak lzere yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek, yatinmlari iziemek.
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+ lgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatinmeiya bilgi vermek ve yol géstermek.

*  Basvurular hakkinda 6n inceleme yapmak.
* 4 (nci madde uyarinca ¢ikarllacak olan diizenlemelerde belirtilen islemleri yapmak.
+ s veislemler hakkinda valilige ve Genel Sekreterlige bilgi vermek.

3. Yatirmlarda devlet yardimlan kapsaminda tesvik basvurular almak, yatirnmlarin gerceklesmelerini iziemek ve yatirm
tamamlama ekspertizinin gergeklestirimesi.

3.1. llgili mevzuat hilkiimleri dogrultusunda sartlara haiz yatinmailarin tesvik belgesi miracaatlarindan uygun gérilenler
icin tesvik belgesi hazirlamak ve degerlendiriimek Gizere Ekonomi Bakanligr'na iletmek.

3.2. Ekonomi Bakanligi tarafindan diizenlenen tesvik belgeleri kapsamindaki yatinmlarin gergeklesmelerini izleyerek
gerceklesme durumlarini altisar aylik dénemler halinde Ekonomi Bakanli§i’'na bildirmek.

3.3. Tamamlama vizesi yapilacak yatinmlarla ilgili olarak, s6z konusu yatinmlarin gerceklesmelerini tespit ederek tebligle
belirlenen formatta Ekonomi Bakanlidrna bildirmek.

4. Yurici ve yurtdisindan gelen yatirm bilgi taleplerine istinaden yatinmcilar bélgedeki yatinm imkéanlarn hakkinda
bilgilendirmek, yatinmcilarin ilgili kurum ve kuruluslarla iletisimini saglamak, bu konudaki gorismeleri koordine etmek.

4.1. Bu kapsamda bolgede bulunan OSB'lerle stirekli iletisim icinde olmak.
4.2. Bolgedekiilgili kurum ve kuruluslarla ilgili STK'larla strekli iletisim halinde olmak.

4.3. Bolgedeki yatinmlari takip etmek ve yatinmlarin dnlinde engel teskil eden problemleri tespit etmek, bu problemlere
¢OzUm aramak.

5. Ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan saglanabilecek tesvik ve mali destekler hakkinda girisimcilere bilgi vermek.
5.1. Yatinmlarda devlet yardimlar hakkindaki karar hakkinda bilgi sahibi olmak ve karardaki degisiklikleri takip etmek.
5.2. Yatirmlarla ilgili diger mali destekler hakkinda arastirma yapmak ve bilgi sahibi olmak.

5.3. Bdlge illerindeki yatinmcilar ziyaret ederek, fikir alisverisinde bulunmak, isletmelerin problemleri hakkinda bilgi
toplamak, tesvik ve mali destekler hakkinda bilgilendirmek.

6. Bolge yatinm imkanlarinin yurtici ve yurtdisinda tanitimini yapmak veya yaptirmak, boélgedeki ilgili kurum ve
kuruluslarca yapilacak ulusal ve uluslararasi yatinm ve tanitim faaliyetlerini desteklemek.

6.1. Tanitim kapsaminda yurtici ve yurtdisi ziyaretler gerceklestirmek, toplantilar organize etmek.
6.2. Bolge illerini ve bolgedeki yatinm imkanlarini tanitan yazil ve gérsel materyaller hazirlamak ya da hazirlatmak.

6.3. Bolge illeri icin yatinm imkanlarini tanitan ve tarihi ve kultlrel cografyasina ait bilgi veren web sayfasi hazirlamak ya
da hazirlatmak.

7. Bolgedeki isletmeler ile kurum ve kuruluslar ziyaret etmek.

7.1. Bolge il ve ilgelerindeki organize sanayi bolgeleri ve kiigik sanayi siteleri ziyaret edilerek buralardaki yatinm imkanlari
ve mevceut yatinmeilarin durumlari hakkinda bilgi toplamak.

7.2. Bolge il ve ilgelerindeki resmi kurumlara duizenli ziyaretlerde bulunarak bilgi alisverisinde bulunmak ve bu kurumlarla
ajans arasindaki koordinasyonu saglamak.

ikinci Dereceden Gérevler

Ajansin diger birimleri ile koordinasyon halinde olmak, bu birimlerin plan, proje ve faaliyetlerine destek olmak.
Birimin egitim ihtiyaclarini belirlemek.

Birim faaliyet programini yapmak.

Birim olarak katilim saglanan egitim, konferans seminer ve toplantilarin raporlarini hazirlamak ve ilgililere sunmak.
Birim uzmanlarinin sorumlulugu altindaki bolge ilcelerini ziyaret etmek.

Haftalik, aylik, 6 aylik ve yillik faaliyet raporu hazirlamak.

N o ok~ 0N =

Ajans calisma programi ve bltcesi galismasi iginde birime ait kisimlari hazirlamak.
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8.  Burada tanimlanmamis, Genel Sekreter tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmek.

iii. Sorumluluklar

Birinci ve ikinci derece gorevlerin zamaninda ve etkin bir sekilde gerceklestirmek.
Isin yapilmast icin gerekli olan bilgiyi edinmek igin gerekli arastirmalar yapmak.
Ekip ruhu bilinci icinde calismak, ekip calismasina aykiri hareketlerden kacinmak.
Kurumun sayginhidini ve glvenirligini bozacak davranislardan kaginmak.

Gerekli olan durumlarda gizlilik kurallarina riayet etmek.

S T

Ajansin menfaatine gerekli gérdigu her tlrl dneriyi Gst amirlerine iletmek.

iv. Yetkiler

1. lsin gerektirdigi calismalar gercevesinde gerekli olan faaliyetlere karar vermek ve onay alarak uygulamak.

C. Ajansa lliskin Bilgiler
1. Fiziksel Altyapi

a) Kayseri Merkez Hizmet Binasi

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan ORAN, Yénetim Binasi olarak ‘Tarihi Anit’ olarak tescillenen ve restore edilen Simer
Tesisleri'nin idare binasini kullanmaktadir. Cumhuriyet Dénemi'nin kalkinmasinin baslangici olan Stimer Tesislerinde 13
Ekim 2010 tarihinde dlzenlenen acilis ile birlikte faaliyetlerine devam etmektedir.

Fotograf 1. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Merkez Hizmet Binasi (Yeni - Eski Durumu)

b) Sivas YDO Hizmet Binasi

Sivas Yatinm Destek Ofisi olarak kullaniimak Gzere tarihi eser
statlistinde olan Hubiyar Korucu Konagi restore edilmek (zere
2010 il icerisinde satin alinmistir. Sonrasinda Hubiyar Korucu
Konagr'nin restorasyon projeleri Ajans tarafindan gizdirilerek Kultir
Varliklarini Koruma Bolge Kurulu'na sunulmus ve Kurul projeleri
detayli bir tetkikten gecirdikten sonra onaylamistir. Restorasyon
projeleri onaylanan Hubiyar Korucu Konagi'nin restore edilmesi isi
icin 2013 yili Ocak ayi icerisinde Ajans tarafindan yapim isi ihalesi
gergeklestiriimistir. ihaleyi kazanan yUiklenici firma 2014 yili Ekim
ay! itibaryla restorasyonu tamamlamistir. Tefrisati tamamlanmis
olan Hubiyar Korucu Konagi, 2015 yilindan itibaren Sivas Yatirnm
Destek Ofisi olarak hizmet vermeye baslayacaktir. Fotograf 2. Sivas Yatinm Destek Ofisi
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c) Yozgat YDO Hizmet Binasi

Ajans, Yozgat YDO hizmet binasi olarak kullanmak Gzere, yine tarihi eser olan Miralay Serifbey Koski'ni kiralamistir. Ancak,
kiralanan bina restore edilene kadar, Yozgat YDO hizmetlerinin herhangi bir aksakliga ugramamastigin, Yozgat YDO Medrese
Mahallesi, Hastane Caddesi, Tirkiye is Bankas! Ustti, 5. Kat adresinde hizmet vermektedir.

2. Teskilat Yapisi

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi 25 Ocak 2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin - Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun'un 3. maddesine dayanilarak Kalkinma
Bakanligi* koordinasyonunda, 25 Temmuz 2009 tarih ve
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan ORAN, kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki
isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin Fotograf 3. Yozgat Yatinim Destek Ofisi Gegici Hizmet Binasi

kullanimini  saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda éngorulen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bdlgesel gelismeyi
hizlandirmak, strddrdlebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bélge ici gelismislik farklarini azaltmay amaglamistir.

ORAN Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu Baskani Yozgat Valisi Sn. Abdulkadir YAZICI, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Kayseri
Valisi Sn. Orhan DUZGUN ile Yénetim Kurulu Uyeleri; Sivas Valisi Sn. Alim BARUT Kayseri Bilyliksehir Belediye Baskani Sn.
Mehmet OZHASEKI, Sivas Belediye Baskani Sn. Sami AYDIN, Yozgat Belediye Baskani Sn. Kazim ARSLAN, Sivas il Genel
Meclisi Baskani Sn. Sedat OZATA, Yozgat il Genel Meclisi Baskani Sn. Halil SAHBAZ, Kayseri Ticaret Odasi Baskani Sn.
Mahmut HICYILMAZ, Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Sn. Osman YILDIRIM, Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Sn. Metin OZISIK 'tan olusmaktadrr.

Ajansin danisma organi olan Kalkinma Kurulu, Baskan ve Baskan Vekili ile temsil edilir. ORAN Kalkinma Ajansi Kalkinma
Kurulu Baskani Cumhuriyet Universitesi Rektdrti Sn. Prof. Dr. Faruk KOCACIK tir.

ORAN Genel Sekreterligi; Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Yénetim Birimi, izZleme ve Degerlendirme
Birimi ve Proje ve Is Gelistirme Birimi, Kurumsal Yénetim Birimi ve Yatinm Destek Ofisler’nden olusmaktadir.

*Devlet Planlama Teskilati 03 Haziran 2011 tarihli ve KHK/641 sayill Kanun HikmUnde Kararname ile Kalkinma Bakanligrna donusturdimustar,
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Kalkinma Kurulu Yo6netim Kurulu
(Danisma Organi) (Karar Organi)

Genel Sekreterlik

(icra Organi) I¢c Denetgi

Hukuk Musaviri

Planlama, .
Programlama ve Program Y6netim IVZ leme \{e Kurumsal Yénetim Yatirm Destek Proje ve Is
) s Degerlendirme s o L S
Koordinasyon Birimi - Birimi Ofisleri Gelistirme Birimi
Birimi Birimi

Kayseri Sivas Yozgat
YDO YDO YDO

Sekil 1. Organizasyon Semasi

Ajans personel kadrosu; 1 ic Denetci, 31 Uzman ve 5 Destek Personelinden olusmaktadir. Orta Anadolu Kalkinma Ajansr'nin
icra organi Genel Sekreterliktir. Genel Sekreterligin ve Yatinm Destek Ofislerinin en Ust amiri Genel Sekreterdir.

Ajans Genel Sekreterligi gérevine Ajans Yonetim Kurulu Karar’'nca 29 Kasim 2013 tarihinden itibaren Program Yonetim
Birim Baskani Fatih GAVGACI vekalet etmektedir.

3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin son yillardaki gelisimi ve sagladigi imkanlar géz 6niine alindiginda, kurumlarin faaliyetlerini
gerceklestirmelerinde sahip olduklan bilisim altyapisi 6nemli bir rol oynamaktadir. ORAN, bilgi ve teknolojik altyapisi da
cagin gerektirdigi kriterlere uygun olarak olusturuldu. Ajans faaliyetlerinin ve calismalarinin tamami kurumsal internet sitesi
www.oran.org.tr (izerinden tim kamuoyuna duzenli ve dogru bir sekilde aktarildi. Ajans’in Facebook ve Twitter hesaplarinda
gerekli glncellemeler yapilarak Ajans’in sosyal medya gorinirligu saglandi. Ajans Youtube kanalina tanitim videolari
eklendi. Bilgi Edinme Sistemi Ajans web sitesine entegre edildi. “invest.oran.org.tr” ve “yatirim.oran.org.tr” web sayfalari
Ajans bunyesindeki web sunucusundan yayinlandi. Bilgi islem altyapisinda kullanilan yazilimlar icin lisans gincellemeleri
yapildi. Yedekleme takvimleri ihtiyaglara gore revize edildi. Sunucularin ihtiyaca gore bakim ve konfiglrasyonlari yapildi. Yeni
personelimiz icin “Nitelikli Elektronik Sertifika” tedarik sireci yurGtildi. ORAN resmi internet sitesi 2014 yilinda 129.290
kisi tarafindan ziyaret edilerek 427.237 kez tiklandi. Projelerin dederlendirilmesi igin uygun donanim ve altyapi olusturuldu.
Bagimsiz Degerlendiricilerin Ajans agina erismeden sadece gerekli erisim yetkisi verilerek seffaf, glvenli bir ortamda
degerlendirme yapabilmeleri igin gerekli bilisim altyapisi olusturuldu. BD stirecinde BD’ler icin donanimsal ve yazilimsal sistem
konfiglrasyonu yapildi. Personelin Nitelikli Elektronik Sertifika’lan giincellendi. EBYS sisteminde gerekli glincellemelerin
yapilmasi hususunda ilgili firmaya yénlendirme ve geri bildirim sagland. ihtiyag duyulan yazilimlar icin versiyon ylikseltmeleri
ve lisans guncellemeleri yapildi. Bélgenin 2023 vizyonu ile ilgili yapilan ¢alismalar paylasmak amaciyla www.oran2023.0rg
internet sitesinin hazirlik galismalarina devam edildi.

Ajansin bilgi ve teknoloji kaynaklari EK-4’de verilmigtir.
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4. insan Kaynaklari

Personellerin dzelliklerine gore dagiimi Tablo 1°deki gibidir:

‘ 147 :] ‘ iDB ‘ PPKB ‘ PYB ‘ PiGB ‘ YDO ‘ TOPLAM

CINSIYET m 2 7 4 5 3 7 28
1 3 2 4 2 2 14
EGITIM 2 2 i 2 i 4 10
ingilizce [ 6 5 5 3 4 08
YABANCI - ' 1 1 2 4
DIL P

4 1 3 4 : 1 13
DENEYIM 5

Tablo 1. Personel Dagilimi

—
—

Ajansin Kanun’'da belirtilmis gorev ve yetkileri kapsamindaki faaliyetlerinin gerceklestiriimesinde 6énemli bir konuma sahip
insan kaynaginin olusturulmasinda Kalkinma Ajanslar Personel Yonetmeligi'nin 4. maddesi esas alinmistir.

CINSIYET EGITIM 3% 5%
B Bayan B Doktora ’
B Erkek B DoktoraD. E.
B Yiksek Lisans
B Yiksek Lisansa D. E.
B |isans
. . 3% 3%
DENETIM YABANCI DIL
m 05YL B ingilizce
H 510YIL B ingilizce+Almanca
= 1020 VIL B ingilizce+Rusca
B ingilizce+Arapca
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Il. AMACLAR VE HEDEFLER

A.  Ajansin Amac ve Hedefleri

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 5449 sayili Kanun'da tanimlandigi sekliyle, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda éngordlen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bélgesel gelismeyi hizlandirmak,
surdurdlebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bélge ici gelismislik farklarini azaltmak Gzere kurulmustur.

Bu kapsamda, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, 5449 sayili Kanun'da belirtilen amaglar ve TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge
Plan’nda belirledigi eksen, dncelik ve tedbirleri hayata gecirmek dogrultusunda, faaliyet ve kaynaklarini; Ajans tarafindan
hazirlanan ve Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan Stratejik Planda (2015-2019) belirledigi, “Bolgesel Rekabet Edebilirligin
Artmasina Katki Saglanmasi”, “Bélgede Isbirligi ve Koordinasyonun Guglendirimesi”, “Bélgeye Yapilan Yatirimlarin
Artinlmasi” ve “Kurumsal Kapasitenin Guglendirilmesi” olmak Uzere 4 amacin ve bu amaglar altinda tanimlanan 14 hedefin
basariimasina yonlendirecektir.

T

Bolge Planinda belirlenen ve bdlgesel gelisimde 6nem tasiyan alanlarda arastirma ve

>
3
)
Q

© 1

B s 5 planlama ¢alismalari yaritmek

% © ©

< £ E 5 Bolge planinda belirlenen eksen ve oncelik alanlari ile tedbirlerin bélgede uygulanmasina
< S . -

T co yonelik calismalar yiritmek

0] _ ) - o

5= = 3 Ajans destek mekanizmalarini gelistirmek ve etkin bir sekilde kullanmak

S o

o u%j < 4 Bolgede potansiyel yararlanicilar arasinda ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan

yararlanma dlzeyini arttirmaya katki saglamak

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye ydnelik olarak; bélge icinde kamu kesimi,

[ng—
S @ 1
o ° éé’ Ozel kesim, STK'larin kendi aralarinda ve Ajans ile paydaslar arasinda isbirliklerini gelistirmek
%% ,_? é e 5 Kalkinma Kurulu Uyeleri ve diger paydaslarin karar alma ve uygulama siireglerine katilimlarini
D 3 g %« saglamak ve etkinliklerini arttirmak
S :
x O 3 Bolge disindaki kurum ve kuruluslarla isbirlikleri gelistirmek
= Bolgenin is ve yatinm ortamini gelistirmek
2§ ¢
_i;% (_% = % 2 Bolgenin is ve yatinm ortamini tanitmak
m> 8 £
> < |3 Bolgede yatinmcilara destek olmak
? 1 Ajansin insan kaynaklari kapasitesini gelistirmek
- £
g § % 2 Ajansin fiziki ve teknolojik altyapisini iyilestirmek
S @ T
E § é 3 Ajansin organizasyon yapisi ve is sureglerini gelistirmek
x B}
o 4 Ajansin kurumsal iletisimini gliclendirmek ve tanitimini yapmak

Tablo 2. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Stratejik Plan (2015-2019) Amag-Hedef Listesi
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi'nin 5449 sayill Kanun’da tanimlanan amaclarina ulasmak Uzere, belirlenen temel politika ve
oncelikleri, 2014 - 2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanan ve Sn. Basbakanimiz baskanliginda olusturulan Bolgesel
Gelisme Yuksek Kurulunun 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayili Karari ile onaylanan TR72 Bolge Plani ile belirlenmistir. Bu
kapsamda, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi'nin calismalarini ydnlendiren temel stratejik cerceve niteliginde olan TR72 Bolgesi
2014-2023 Bolge Plani'nda yer alan eksen, dncelik ve tedbirler Tablo 2'de 6zetlenmistir.

Oncelik Alani Tedbir

Ar-Ge ve vyenilik eksenli bilgi dretimi artinlarak, sonu¢ odakli arastrmalarin ve

1.1.
markalasmanin arttirimasi saglanacaktir.

ArGe ve 1.2. Ar-Ge altyapisinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

1 Yenilikgiligin . " . B, .
L , 18k Bolgede Ar-Ge, yenilik ve endUstriyel tasarim Kultirl isletmecilere kazandirlacaktir.
Gelistirilmesi
1.4. Bolgesel yenilik stratejisi gelistirilecektir.
1.5. Ar-Ge ve yenilik konularinda isbirligi mekanizmalarn guclendirilecektir.
2.1. Katma degeri yliksek yenilikci ve stratejik sektdrel olusumlar desteklenecektir.
95 Ureticilerin yeni teknolojik gelismeler ile ilgili bilgilendirilmesi saglanacak ve teknoloji
o duizeyi ylksek sektorlere yatinmlar desteklenecektir.
2.3. Mevcut Uretim tesislerinin modernizasyonu gelistirilecektir.
imalat 2.4, Bolgede rekabetci sektorler gelistirilecektir.
2 Sanayinin 2.5. Sektdrel kiimelenme ve ihtisaslasma gelistirilecektir.

Gelistiriimesi 56 Otakiikiar ve isbirlikleri gelistirilecektir.

Ureticilerin kalite giivence sistemleri konusunda bilinglendiriimeleri saglanacak ve

2.7 standartlara uyum diizeyi artinlacakir.
o8, KOBI'lerin yénetim becerilerinin gelistiriimesi ve kurumsal yetkinliklerinin artirimasi
saglanacakitir.
3.1. Bolgede turizm (kis, saglik, doga, kiltlr-inang, eko, termal) altyapisi gelistirilecektir.
Hizmetler 3.2. Bolgede turizm alaninda tanitim ve markalasma ¢alismalari yapilacaktir.
3 Selftt'?r'ijn[jn' a0 Turizm alaninda kurumlar arasinda isbirligi gelistirilecek, ortak tur programlar
Gelistiriimesi - belirlenecektir.
3.4. Bolgede toptan ve perakende ticaret ile insaat sektorleri gelistirilecektir.
41 Bolge ihracatinda es deger 6neme sahip sektdr ve pazar sayisi arttirllacak, ihrag
edilen Urlinlerde cesitlenme saglanacaktir.
g DisTicaretin Teknoloji seviyesi ve katma degeri yiiksek triin ihracat siirdiirtilebilir bir sekilde
Guclendirilmesi 4.2, T
4.3. inracatci sayisi ve inracat kapasitesi arttinlacaktr.
Girisimcilik 51 Bolgede “Girisimcilik” konusunda farkindalik seviyesinin ylikseltiimesi ve girisimcilik
Altyapisinin kiltlrinUn yayginlastirimasi saglanacaktir.
° ve KU!@UHU.H - Girisimcilerin bilgiye ve finansal kaynaklara erisimleri arttinlacaktir ve ortak is Klt(ir(
Gelistirilmesi o yayginlastinlacaktir

Tablo 3. Eksen, Oncelik ve Tedbirler 1/5
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Oncelik Alani

Girisimcilik
Altyapisinin
ve Kultarinun
Gelistirilmesi

Yatirnm
6 ' Ortaminin
lyilestiriimesi

Geleneksel
Sektorlerin
Gelistirilmesi
(Tarm
Hayvancilik ve
Madencilik)

Oncelik Alani

Beseri, Sosyal
Sermaye ve
Kurumsal
Kapasite ile
Yénetisimin
Gelistirilmesi
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5.3.

5.4.

6.1.
6.2.

6.3.

6.4.

7.1,

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.
1.6.
1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

Tedbir

Bolgede potansiyel girisimcilerin temel is kurma ve isletme becerileri artirilacaktir.

Bolgedeki girisimcilik altyapisi gelistirilecektir.

Isletmelerin finansal kaynaklara ve hizmetlere erisimi iyilestirilecektir.

Yatinmecllar igin uygun ve cazip maliyetli arsalar Uretiimesi saglanacaktir.

OSB ve serbest bolge basta olmak (zere yatinrm alanlarinin enerji, ulasim, lojistik ve
cevre ile ilgili altyapilar iyilestirilecek ve etkin kullanimi saglanacaktir.

Urtinlerin kalite kontrollerinin ve testlerinin yapilacagi laboratuvar altyapisi
gelistirilecektir.

Bolgedeki tanim isletmelerinin rekabetci bir yapiya kavusturulmasi icin isletmelerin
optimum isletme buydkliglne ulastinimasi, modernizasyonu ve altyapilarinin
glclendirilmesi saglanacaktir.

Bolgede tretimde verimliligin ve kalitenin yikseltiimesi, Uretimde cesitlenmenin
saglanmasi ve gen kaynaklarinin korunmasi saglanacaktir.

Tanmsal gevre, halk sagligl, gida kalitesi ve hijyeni, hayvan refahi, hayvan saglig, bitki
saghg, atik yonetimi uygulamalari ve tarimda iyi uygulamalar yayginlastirilacaktir.
Bolgede kirsaldan/tarimdan ayrilan nifus icin ekonomik faaliyetler
cesitlendirilecektir.

Yerel Uriinlerin cografi isaret kapsamina alinmasi, markalastinimasi ve
ticarilestiriimesi saglanacaktir.

Bolgede maden Urlnlerini katma degeri ylksek Grtinlere-mamul/yar mamule
-dondstirmeye yonelik zenginlestirme ve isleme tesislerine donuik kapasite artirmi
ve yatinm faaliyetleri gelistirilecektir.

Bolgede endistriyel hammaddelerin  de@erlendiriimesine  yonelik  faaliyetler
artinlacaktir

Bolgede maden arama faaliyetleri yayginlastirlacak, madencilik faaliyetlerinde yeni
teknolojilerin kullanimi, Ar-Ge uygulamalari ve laboratuvar altyapisi gelistirilecektir.

Tedbir
Bolgedeki Universiteler, STK'lar, 6zel sektdr ve ilgili diger kurumlar arasindaki
koordinasyon ve isbirligi seviyesi arttirilacaktir.
Bolgedeki kurum ve kuruluslarn ulusal ve uluslararasi destek mekanizmalarindan
faydalanma dlizeyi arttirlacaktir.
Bolgedeki kurum ve kuruluslarn yonetisim ve idari kapasiteleri gclendirilecek,
Bolgede ¢rgutlenme kiltirindn il merkezlerinden ilge merkezlerine yayginlasmasi
saglanacaktir.
Gengcler ve kadinlarin sivil toplum faaliyetlerine katilim orani artinlacak, katiimci
kdltUrel ortam gelistirilecektir.
Bélgedeki kurum ve kuruluslar insan kaynaklari, teknolojik imkanlardan faydalanma
dizeyi ve kurumsal imaj bakimindan gelistirilecektir.

Bdlgede gogun azaltimasina yonelik galismalar yapilacaktir.

Bolgede sosyal sermayenin donemsel olarak élctlimesine yénelik calismalar
yapilacaktir.

Bolgede istihdam olanaklari artirlacak ve kayit disi istihdamin nedenleri arastirilarak,
kayitl istihdami tesvik edici tedbirler alinacaktir.

Bolgede isglicl acigi kapatilacak, istihdamdan kopacak isglicl igin gerekli dnlemler
alinacaktir.

Bolgede faaliyet gdsteren isletmelerin ve ¢alisanlarin sosyal glivence ve haklara
yonelik bilin¢ seviyesi artinlacaktir.
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Oncelik Alani

Yasam
2 Kalitesinin
lyilestirilmesi

Egitim
8 Kalitesinin
Yikseltiimesi

Saglik
Hizmetlerinin
4 Yayginlastinimasi
ve Altyapisinin
Guclendiriimesi
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2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

3.1.
3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.
3.9.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.
4.5.
4.6.

Tedbir

Sosyal alanda hizmet sunan kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi ve koordinasyon
seviyesi gelistirilecek, sosyal alanda saglanan yardimlarin tamamlayicilik ilkesi
cercevesinde verilmesi saglanacaktir.

Sosyal hizmetlerin gelistiriimesine yonelik bilgi, veri toplama ve analiz konusunda
bilgi altyapisi gliclendirilecektir.

Dezavantajli gruplarin da ihtiya¢larini dikkate alan yenilik¢i hizmet sunumu
yontemleri gelistirilecektir.

Dezavantajli gruplarin sosyal uyum seviyeleri ve toplumsal hayata katiim dizeyleri
artinlacak, tim alanlarda, cinsiyet dengeli ve firsat esitligi temelli bir yaklasim
gelistirilecektir.

Sportif, kiltirel ve sanatsal faaliyetler yayginlastirilacaktir.

Bolgede yasam kosullarinin iyilestiriimesi ve gelistiriimesine yonelik calismalar
yapilacak, dezavantajli gruplari da dikkate alan bir yaklasimla Bolgenin fiziksel,
sosyal ve kulturel altyapisi gelistirilecektir.

Is Saghgi ve Glvenligi calismalar hakkinda farkindalik diizeyi arttinlacak, Bélgede
halk sagligi hizmetlerinin yani sira Bélgedeki calisanlar igin galisma kosullari ve Is
Saghgi ve Glvenligi hizmetleri iyilestirilecektir.

Egitim kurumlannin fiziki altyapisi gliclendirilecektir.

Egitimin her kademesinde egitim oraninin artmasi saglanacaktir.

Ogretmen, dgrenci ve aile isbirliginin saglanmasi ve rehberlik hizmetlerinin
yayginlastinimasi saglanacak ve ailelerde her diizeyde egitim bilincinin olusturulmasi
saglanacakitir.

Beseri sermaye igin hayat boyu 6grenme sistemi altyapisi olusturulmasi
saglanacaktir.

Mesleki egitim yayginlastirilarak, Bélgede dne cikan sektorlere yonelik isglic
olusmasi saglanacaktir.

Bolgedeki Universitelerin dgrenci ve 6gretim elemanlari tarafindan tercih edilebilirligi
artinlacak ve tanitimi yapilacaktir.

Bolgede egitim kalitesi 6grencilerin bilimsel arastirmalara ve girisimcilige
yonlendiriimesiyle artirilacak; yenilikciligi ve arastirmayi benimseten bir yaklasim
uygulanacaktir.

Bolgede nitelikli editim yatinmlarinin sayisi artirilacaktir.

Bolgedeki tniversitelerde yapilan uygulamaya donik arastirma ve galismalarin sayisi
arttinlacaktir.

Bolgede saglik altyapisi (fiziki (uzman hekim, bina, cihaz vd.), bilgi altyapisi vb.)
iyilestirilecek, Bolge icinden ve disindan saglik hizmetine erisim artinlacaktir.
Bolgenin saglik hizmetleri imkanlar hedef bolgelerde tanitilacak ve farkindalik
yaratilacaktir.

Saglik hizmetleri alaninda yapilan arastirmalar artirilacak ve uygulamaya donuk
stratejiler gelistirilecektir.

Hastaneler bazinda uluslararasi akreditasyon ve sertifikasyon saglanmasi konusunda
calismalar yUrattlecektir.

Kamu ve 6zel sektor eliyle saglik alaninda yapilan yatinmlar artirlacaktir.

Saglik personelinin niceligi artirlacak ve stz konusu personel hem teknik hem de
iletisim becerilerini gliglendiren periyodik egitimlerden gecirilecekdir.
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Oncelik Alani

Bolgede Hava
Kalitesinin
lyilestirimesi
1 ve Iklim
Degisikliginin
Etkilerinin
Azaltilmasi

Su
Kaynaklarinin
2 Yonetisimi
ve Verimli
Kullaniimasi

Su Kaynaklari
Kirlilik YUkUnUn
Azaltiimasi
3 ve Cevresel
Altyapinin Kent
ve Kirsalda
Gelistirilmesi

Temiz Uretim
ve Cevresel
4 Atk Yonetimi
Uygulamalarinin
Yayginlastinimasi
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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.
1.5.
1.6.

1.7.

2.1.

2.2.

2.3.
3.1.
3.2.

3.3.

3.4.
3.5.

3.6.

3.7.

4.1.
4.2.

4.3.
4.4,
4.5.

4.6.

4.7.

Tedbir

Yerel ve bolgesel diizeyde hava kirliligi ve iklim degisikligiyle micadele ile iklim
degisikligine uyum saglanmasina iliskin kamu, 6zel sektér, STK, meslek kuruluslar

dnceliginde tim dlzeylerde farkindalik artirlacaktir.
Yerel ve bolgesel kilit paydaslar arasinda iklim degisikligi ve hava kirliligi konusunda

isbirligi mekanizmalan gelistirilecek ve aralarindaki koordinasyon gliclendirilecektir.
Basta imalat sanayi, tarim, eneriji, ulasim olmak Uzere, ilgili tim alanlarda disuk
sera gazi emisyonlu teknolojilere yonelik Ar-Ge ve teknoloji transferi uygulamalan ve
altyapi gelistirilecektir.

Bolgede iklim degisikligi ve hava kirliliginin etkilerinin azaltimasi konusunda
arastirmalar yapilacaktir.

Cevre dostu ulasima ve ulasim alternatiflerine yonelik farkindalik artinlacaktir.

Hava kalitesini olumsuz etkileyen parametreleri Greten etmenlere iliskin denetim

faaliyetleri glglendirilecektir.
Toplu tasima araglarinda, binalarda, ilgili sektor ve alanlarda emisyon salim orani

daha dUsUk alternatif yakit kullanimi yayginlastirilacaktir.
Dlzey?2 bolgeleri arasinda havza temelli su ve gevre yonetimi uygulamalari

gelistirilecektir.
Su kaynaklarinin havza bazli yénetimine yonelik bilgi altyapisi iyilestirilecek, cografi

bilgi sistemlerinin kullanimi yayginlastirlacaktir.

Su kaynaklarinin kontrolll ve verimli kullanimi konusunda biling seviyesi artirlacak ve
tanm ve sanayi dnceliginde altyapi gelistirilecektir.

Bolgede yesil alan orani artinlacaktir.

Erozyonu 6nlemeye yonelik farkindalik artirilacak ve iyi uygulama ¢rekleri

yayginlastinlacaktir.
Bolgede kirsal yerlesim birimlerinde (kOy ve baglisi) ve kent merkezlerinde

kanalizasyon sistemleri altyapisi iyilestirilecektir.

Bolgede 6nemli kent merkezleri ve ilcelerinde icme suyu ve atiksu aritma altyapisi
iyilestirilecektir.

Bolgede ¢evreye duyarl planli kentlesme uygulamalari yayginlastinlacaktir.

Su kaynaklarinin kontrollU kullanimi ve kirlenmesi konusunda sanayi ve tarim
alaninda faaliyet gosterenler énceliginde tim paydaslarin farkindalik ve uygulama

dUzeyi artirlacaktir.

Su kaynaklarinin kontrolli kullanimi ve kirlenmesini dnlemeye yonelik izieme
sisteminin etkinligi artinlacak, bilgi altyapisi iyilestirilecektir.

Bolgede kati atik hizmeti gelistirilecek ve kati atik kaynakli cevre kirliligi azaltilacaktir.
Bolgeye 6zel atik yonetimi stratejisi gelistirilecek ve belediyeler ve OSB, KSS gibi

sanayi odaklarinin farkindalik duizeyi ile atik yonetimi kapasitesi artirilacaktir.
Geri donusim ve yeniden kullanima iliskin farkindalik diizeyi artinlarak, Bolgedeki

uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Tehlikeli atik Gretiminin bertaraf ediimesine yonelik altyapi gelistirilecektir.

Bolgede atiklarin geri kazanimi ve maden atiklarinin bertaraf edilmesine iliskin altyapi
gelistirilecektir.

OSB ve KSS’ler 6nceliginde temiz Uretim uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Sanayi alanlarinda endustriyel simbiyoz konusunda farkindalik yaratilacak ve
isletmeler arasinda yayginlastirlacaktir.
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Oncelik Alani

Dogal Yasam
Alanlari ve
Kultirel Mirasin
Korunmasi

Enerji
6 Altyapisinin
lyilestiriimesi

5.1.

5.2,

5.3.

5.4.

6.1.

6.2.

6.3.

SURDURULEBILIR GEVRE VE ENERJi EKSENi

Tedbir
Korunan alanlarda endemik tlrler (flora ve fauna) ile bu tirlerin dogal yasam
alanlarinin korunmasi saglanacaktir.
Milli Parklar énceliginde, Bdlgede korunan alanlarda dogasina uygun sekilde turizm
potansiyeli degerlendirilecektir.

Dogal afetlerin yogun oldugu alanlarda koruma énlemleri artinlacaktir.

Kdiltdrel mirasin korunmasi saglanacak ve ulusal ve uluslararasi arenada bilinirligi
artinlacaktir.

Enerjide yerli kaynaklarin ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha etkin kullaniimasi
ve yayginlastinimasi saglanacaktir.

Bolgede eneriji verimliligi uygulamalari gelistirilecektir.

Isitmada temiz enerji imkani sunan dogalgazin belirlenen kosullari tasiyan ilgelere
ulastinimasi saglanacaktir.

KENTSEL VE KIRSAL ALTYAPI EKSENI ‘

Oncelik Alani

Bolgeye
Erisilebilirligin
Artinlmasi ve

Kent igi Ulasim
Altyapisinin
GUglendiriimesi

Lojistik
2 Kapasitesinin
Artinlmasi

Bilgi ve
Teknolojiye
Erisim Imkaninin
Artinlmasi
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1.1.

1.2.

1.3.
1.4.
1.5.

2.1,

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

3.1.

3.2.

3.3.

Tedbir

Bolgede demiryolu, karayolu ve havayolu baglantilan gelistirilecektir.

Bdlgenin dnemili il ve ilge merkezlerinin metropol, diger cevre il ve limanlarla
bagdlantisi saglanarak erisilebilirlidi ve etkilesimi artinlacaktir.

Ulasim alanindaki kuruluslar arasindaki koordinasyon gelistirilecektir.
Bolge ici ulasimda cevre dostu alternatifler ve toplu tasimacilik yayginlastirilacaktir.

Kent ici ulasim turleri arasindaki entegrasyon gelistirilecektir.

Bolge genelinde lojistik faaliyetler gliclendirilecek ve “Bolge Lojistik Master Plani”
hazirlanacaktir.

Tasimacilik ve ticarette kullanilan araglarin modernizasyonu saglanacaktir.

Ozellikle 6zel dnlem gerektiren Urlinlerin depo ve dagitim merkezlerine yénelik
standardizasyonun olusturulmasi saglanacak ve bu depo ve merkezlerin bu
standartlara uyumu tesvik edilecektir.

Bolgede yapimi devem etmekte ve planlanmis olan Kayseri - Bogazkdpri ve Sivas
Lojistik Kéyii (Organize Lojistik intisas Bélgeleri) tam olarak faaliyete gecmesi
saglanacaktir.

Madencilik, sanayi, tarim gibi ekonomik faaliyetlerin yogun olarak gerceklestirildigi
alanlarda lojistik altyapisi iyilestirilecektir.

Ozellikle, imalat sanayinin yogun oldugu alanlarda ve énemli merkezlerde y(ik ve
yolcu tasimaciligina iliskin bilgi altyapisi gelistirilecektir.

Farkindalik olusturularak internet erisimi ve bilgisayar okuryazarligi arttirilacaktir.

Bolgedeki kuruluslarin bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi ve bilgi ve teknoloji
kaynaklarindan yararlanma orani gelistirilecektir.

Bilisim sektdriine yonelik Ar-Ge sektoriinin tesisi saglanacaktir.
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A. Mali Bilgiler

FAALIYETLERE ILISKIN BILGI
= VE DEGERLENDIRMELER

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’'nin 01 Ocak - 31 Aralik 2014 déneminde gergeklesen gelir ve gider bilgilerine faaliyet

raporunun bu bolimunde yer verilmistir.

1. Biitce Uygulama Sonuglari

Merkezi Yonetim Bultgesinden Aktarilan Paylar 16.371.911,00 17.753.410,00 %108
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 1.150.567,04 1.021.015,00 %89
Belediyelerden Aktarilan Paylar 4.410.690,40 3.220.742,84 %73
Sanayi Ve Ticaret Odalarindan Aktarlan Paylar 130.862,84 112.843,06 %86
Faaliyet Gelirleri 1.000.000,00 1.090.363,13 %109
Bir Onceki Yildan Devreden Alacaklar 4,500.000,00 1.059.763,02 %24
Bir Onceki Yildan Devreden Nakit 11.000.000,00 18.144.877,64 %165
TOPLAM 38.564.031,28 42.403.014,69 %110
Tablo 4. 2014 Y1l Gelir Biitgesi Sonuglar
Personel Ucretleri 2.850.000,00 2.796.449,79 %98
Sosyal Guvenlik Prim Giderleri 620.000,00 605.536,05 %98
TUketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 408.350,00 283.817,79 %70
Yolluklar 200.000,00 110.720,89 %55
Hizmet Alimlari 2.279.650,00 1.945.608,21 %85
Temsil ve Agirlama Giderleri 15.000,00 12.787,93 %85
Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 0,00 0,00 %0
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 152.000,00 69.320,20 %46
Bakim ve Onarim Giderleri 30.000,00 16.687,17 %56
Yedek Odenek 309.031,28 0,00 %0
Dogrudan Finansman Destekleri 30.500.000,00 15.353.152,02 %50
Dogrudan Faaliyet Destekleri 700.000,00 133.900,00 %19
Teknik Destekler 500.000,00 277.797,25 %56
TOPLAM 38.564.031,28 21.605.777,30 %56

Tablo 5. 2014 Y1l Gider Biitgesi Sonuglari

Ajansin, 2014 yilinda, mali destek programlari ve dogrudan faaliyet destekleri kapsaminda yararlanicilara yaptigi n 6dememe
tutan 9.051.029.84 TL olup, bu tutarin 146.610,00 TL'si sdzlesmelerin iptal olmasi nedeniyle Ajansa iade edilmistir. Bu
programlar kapsaminda yapilan ara ve nihai 6deme tutarlar toplami ise 8.658.284,54 TL'dir. Teknik destek programlari igin
yapilan harcamalar 277.797,25 TL olup, 2014 yilinda, toplam 17.840.501,63 TL Proje ve Faaliyet destekleme gideri olarak
gerceklesmistir.,
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2. Temel Mali Tablolara iligkin Aciklamalar

GELIRLER GIDERLER

B Merkezi Yonetim Butgesinden Aktarilan Paylar B Personel Giderleri

B || Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar B Mal Ve Hizmet Alim Giderleri

B Belediyelerden Aktarilan Paylar B Plan, Program ve Proje Hizmetleri

B Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar B Tantim ve Egitim Hizmetleri

B Faaliyet Gelirleri W Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri
B Onceki Yillardan Devreden Gelirler

)
3/00%

Sekil 2. 2014 Yili Ajans Gelir ve Giderleri Dagilimi

3. Mali Denetim Sonuglari

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, 2014 yilinda Kalkinma Ajanslari Denetim Yénetmeligi’ne ve uluslararasi denetim standartlarina
uygun olarak bagimsiz bir denetim firmasi tarafindan denetlenmistir. Buna goére: Bitge Uygulama Sonuglar boliminde
verilen Ajans’in gelir ve giderlerine iliskin tablolar Ajans’'in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla mali durumunu ve bu tarihte sona
eren hesap dénemine ait mali performansini, mevzuata ve genel kabul gdérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru
bir bicimde yansitmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ve bu tarihte sona eren hesap déneminde, Ajans’in gelir, gider,
mallari ile hesap ve islemleri, bitiin &nemli taraflariyla, kalkinma ajanslan mevzuati ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uyum
gostermistir.

B. Performans Bilgileri

1. Proje ve Faaliyet Bilgileri

a) Kurumsallagma Faaliyetleri

i insan Kaynaklari

. Ajans Insan Kaynaklar Politikasi ve Eylem Plani danismanlik hizmeti alinarak hazirlandi. Ajans strateji ve hedeflerinin

gerceklestiriimesine olanak saglayacak etkin bir organizasyon yapisinin kurgulanmasi, is analizlerine dayall olarak gorev ve
sorumluluklarin tanimlanmasi ve norm kadro sayisinin belirlenmesi, insan kaynaklarinin planlanmasi, gelistirilmesi, ylksek
performansin ¢dullendirilmesi ve yetkin personelin elde tutulmasina yonelik sistemlerin ve uygulamalarin gelistirilmesi
amaclyla yapilan calismalar 2014 yili sonunda tamamland. Ajans insan Kaynaklar Politikasi ve Eylem Plani 2015 yilinda
uygulanmaya baslamis olacaktir.
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Egitimler

Egitimin Adi

Is Saglig ve Glivenligi
KAYS Son Kullanici

istatiksel Arastirma ve Veri Tabani
Yonetimi

internet Tabanli Haber Hazirlama ve
Resmi Yazisma Kurallari

Cografi Bilgi Sistemleri Yazilimi

istatiksel Arastirma ve Veri Taban
Yonetimi

Yerel Ekonomik Kalkinma ve Kiimelenme

Yaklasimi

666 KHK Kapsaminda Yeni Maas
Hesaplamasi

Fotografcilik Egitimi

Stratejik Plan Hazirlama

GV Beyanname Dizenleme

ARCGIS Giris

ARCGIS Giris

KAYS Programi YDO Moduli

666 KHK, 5018 KMY, Tasinir Mal Yén.
Envi Uzaktan Algilama Programi
KAYS Egitimi

Tulrkiye'deki Yatinm Destekleri Egitimi

Is Hayatinda Mutluluk, Zor insanlarla
Basa Cikma ve Duygusal Zeka

Resmi Yazisma Kurallari, Dosyalama ve
Arsiv Hizmetleri

Fizibilite Hazirlama Egitimi

Yonetici Sekreterligi

GUinesten Elektrik Uretme Uzmanlik Egitimi

Canpolat Ortak Saglik Giv. Birimi Ltd. Sti.

Kalkinma Bakanlig

Cumhuriyet Universitesi

Melikgazi Belediyesi
Basarsoft Bilgi Teknolojileri A.S.

Cumhuriyet Universitesi

Ahiler Kalkinma Ajansi

KAPED

Erciyes U. Uzaktan Egitim Merkezi

ORAN

ORAN
ORAN

KAPED

Esri Bilgi Sistemleri Mihendislik ve Egitim Ltd. Sti.

TUBITAK

Kalkinma Bakanligi

Ahiler Kalkinma Ajansi

TODAIE

Kalkinma Bankasi
TODAIE
Catakli Enerji Yayincilik Egitim Dan. ve Tic. Ltd. Sti.

Tablo 6. Ajans Personeli Tarafindan 2014 Yilinda Katilim Saglanan Egitimler 1/2

Egitimi Diizenleyen Kurum/Kurulus

9-10 Ocak 2014
22-24 Ocak 2014

3-4 Subat 2014

3-6 Subat 2014
4-7 Subat 2014

10-14 Subat 2014

12-14 Subat 2014

17-18 Subat 2014

18 Subat - 6 Mart
2014

27-28 Subat 2014
4 Mart 2014

3-7 Mart 2014
17-21 Mart 2014
24-25 Mart 2014
27-28 Mart 2014
7-11 Nisan 2014
24-25 Nisan 2014
12-15 Mayis 2014

21 Mayis 2014

22-23 Mayis 2014

26-30 Mayis 2014
26-29 Mayis 2014
10-12 Haziran 2014
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Egitimin Adi

Kamuda i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi

Sira Disi Yasam Becerileri

Temel Makroekonomik Gostergelerin
Yorumlanmasi

Uygulamali Finansal Tablolar Analizi
Stratejik letisim Yéntemi
Kisisel Gelisim

Etkili lletisim ve Protokol Kurallari

6772 ilave Tediye Kanunu ve 666 KHK
Ucret Belirleme

Genglik Bilgilendirmesinde iletisim
Denetim Raporu Yazimi Semineri
Verimlilik ve Temiz Uretim

NUfus ve Kalkinma

Ajans Desteklerinin Muhasebelestiriimesi

KAYS Biitce ve Muhasebe Modlili

KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sistemi) Bordro Mod(li

Yaratici Sektorlerde Girisimcilik Egitmen
Egitimi

KAYS Bitge ve Muhasebe Modull
Kamu ihale Mevzuati
Arsivleme - is Hukuku - ilave Tediye

KAYS Bordro Modulu

TODAIE

Melih ARAT
Kalkinma Bankasi

Kalkinma Bankasi
Bersay lletisim
Talas Kaymakamligi
Kayseri Valiligi

KAPED

Ulusal Ajans

lc Denetim Enstitiist

Kayseri Ticaret Borsasl

Birlesmis Milletler NUfus Fonu (UNFPA)
KAPED

TUBITAK Bilgem YTE

Kalkinma Bakanlig

BEBKA-British Council Ortaklig
Tlbitak Bilgem YTE

TODAIE

KAPED

Kalkinma Bakanlig

Tablo 6. Ajans Personeli Tarafindan 2014 Yilinda Katilim Saglanan Egitimler 2/2

Egitimi Diizenleyen Kurum/Kurulus

18-20 Haziran 2014

18 Haziran 2014

19-20 Haziran 2014

23-25 Haziran 2014
17-19 Eylul 2014
13 Ekim 2014

14-16 Ekim 2014

27 Ekim 2014

2-5 Kasim 2014
7-8 Kasim 2014
12-13 Kasim 2014
11-13 Kasim 2014
20-21 Kasim 2014

4-5 Aralik 2014

12 Aralik 2014

12-15 Aralik 2014

15-16 Aralik 2014
15-18 Aralik 2014
19-22 Aralik 2014

24 Aralik 2014
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iii. iletisim ve Tanitim Faaliyetleri
(1) Toplanti ve Seminerler

. Ajans ile Abdullah Giil Universitesinin ortak calismasi Universite-Sanayi isbirligi konulu toplanti gerceklestirildi. Ajans
Merkez Hizmet Binasinda 16 Ocak 2014 ve 27 Ocak 2014 tarihlerinde gerceklestirilen toplantilara Abdullah Gul Universitesi
Rektdrl Prof. Dr. ihsan SABUNCUOGLU, Ajans Genel Sekreter Vekili Fatih GAVGACI, Akademisyenler ve Ajans Uzmanlari
katiim sagladi.

. Kayseri Valisi Orhan DUZGUN baskanliginda 23
Ocak 2014 tarihinde dizenlenen kurul Gyesi kamu kurum
ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin yer
aldigi Kayseri Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantisina
katiim sagland.

. Mimarsinan Organize Sanayi Boélge Mudurligu
Toplanti Salonu'nda 28 Ocak 2014 tarihinde gergeklestirilen,
Kayseri Valiligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidrligu, Kayseri
Organize Sanayi Bolgesi (OSB), incesu OSB ve Mimarsinan
OSB Komisyon Toplantisi’na katiim saglandi.

. ORAN tarafindan finanse edilen, Sarioglan
Kaymakamligi koordinatérliiglinde ydritilen Tanmsal Sulama
Egitimi  projesinin  Sarioglan Belediye Dugln Salonunda
4 Subat 2014 tarihinde gergeklestirilen acilis toplantisina
Sarioglan ilce Kaymakami Hasan DOGAN, Sarioglan Belediye
Baskani Ali Riza BASARAN, ORAN Genel Sekreter Vekili Fatih
GAVGACI katilim saglad..

Fotograf 6. Proje Agilis Toplantisi - Sarioglan Kaymakamligii
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. Kultdr - ve  Turizm Il Mudirlagi
Toplanti Salonunda 24 Subat 2014 tarihinde
duzenlenen Kayseri YurlyUs Rotalari ve Turizm
Kesif Rehberi Projesi proje tanitim toplantisina
Kayseri Valisi Orhan DUZGUN, Vali Yardimcisi
Yasemin OZATA CETINKAYA, I Kiltir ve
Turizm MUdUri ismet TAYMUS, bazi ilcelerin
kaymakamlari ve belediye baskanlar, ORAN
Genel Sekreter Vekili Fatih GAVGACI, turizm
sirketlerinin temsilcileri ile proje sorumlulari

katiim saglad!.
Fotograf 7. Kayseri Yiiriiyiis Rotalari ve Turizm Kesif Rehberi Projesi Tanitim Toplantisi
. Abdullah Giil Universitesinin 26 Subat 2014 tarihinde diizenledigi Hyundai Tiirkiye Yénetim Kurulu Baskani Ali
KIBAR'In konuk oldugdu Is Hayatina Dair ipuclar sdylesisine katilim sagland.

. Orta  Anadolu Kalkinma Ajansi

ev  sahipliginde, Kalkinma Bakanlg
moderatorliginde 2728 Subat 2014
tarihlerinde Kayseri'de Stratejik Plan Hazirlama
Calistayr  duzenlendi. Calistaya, Kalkinma
Bakanligi Strateji ve Politika Gelistirme Dairesi
Baskani Murat KARA, ORAN Genel Sekreter
Vekili Fatih  GAVGACI, Kalkinma Bakanligi
Planlama uzmanlari, Ankara Kalkinma Ajansi,
Ahiler Kalkinma Ajansi, Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi, Karacadag Kalkinma Ajansi ve istanbul
Kalkinma Ajansi uzmanlari katiim sagladi.

Fotograf 8. Stratejik Plan Hazirlama Galistayi

. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ve
Kalkinma Bankas| destegiyle Yozgat ili Yerkoy
ilcesinde 5 Mart 2014 tarihinde gerceklestirilen
Yerkdy Termal Turizm Fizibilitesi Toplantisina
katiim saglandi.

Fotograf 9. Yerkdy Termal Turizm Fizibilite Toplantisi
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. Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kayseri
Kadin Girisimciler Kurulunun, 8 Mart Dinya Kadinlar GUnU
dolayisiyla, 6-7 Mart 2014 tarihinde Kayseri'de diizenledigi is
Dinyasinda Umut Veren Kadinlar Toplantisina ORAN Genel
Sekreter Vekili Fatih GAVGACI katilim sagdladi.

. Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Proje
Uzmani Efe UYAR ile 31 Mart 2014 tarihinde Ajans Hizmet
Binas’'nda gercgeklestirilen toplantiya katlim  saglandi.
Toplantida EBRD’nin  BROP kapsamindaki illerde vermis
oldugu destekler konusuldu. Ayrica 2014 vyl icerisinde
faaliyete gegirecekleri kadin isverenler icin ¢zel desteklerinden
de bahsedildi ve bu kapsamda Ajans ile EBRD isbirliginde
yapilabilecekler gorisuldu.

Fotograf 11. EBRD - ORAN istisare Toplantisi

. 31 Mart 2014 tarihinde Ajans Hizmet Binas’'nda gergeklestirilen ORAN Stratejik Plan Toplantisina Ajans Genel
Sekreter Vekili Fatih GAVGACI ile Stratejik Plan Komisyonu Uyeleri katilim sagladi.

. Orta Anadolu Kalkinma Ajans tarafindan desteklenen ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midiirligince yiriitilen
Sektdrlerde Ara Mall Azaltimasina Yoénelik Arastirma Projesi (SAMIP) Kapanis Toplantisi 11 Nisan 2014 tarihinde Kayseri
Sanayi OdaslI Toplanti Salonu’nda gergeklestirildi. Toplantiya Kayseri Vali Yardimcisi Erkaya YIRIK, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Bilim Sanayi ve Teknoloji Genel Midiri Dog. Dr. Cevahir UZKURT, Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midiirt Kamil
AKCADIRCI ve ORAN Genel Sekreter Vekili Fatih GAVGACI katiim sagdladi.

. Yozgat il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirliigi'niin diizenledigi Yozgat 5. Tanm Gida ve Hayvancilik Fuari 24-27
Nisan 2014 tarihlerinde Yozgat Kent Park Kapali Fuar alaninda gerceklestirildi. Fuar acilisina Yozgat Valisi ve Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Baskan Vekili Abdulkadir YAZICI, Yozgat Belediye Baskani Kazm ARSLAN, Vali Yardimcis|
Kemal SAHIN, Yozgat Il Genel Meclisi Baskani Haci Halil SAHBAZ, Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani
Metin OZISIK ve Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Fatih GAVGACI katilim saglad.

. Ajans Genel Sekreter Vekili Fatih GAVGACI 28
Nisan 2014 tarihinde Sivas il Kuiltiir ve Turizm MUdurligi'nde
gerceklestirilen Marka Kent Sivas Programina katilim sagladi.

. Abdullah  Gul - Universitesinde  (AGU)  Arastirma
Gelistirme (Ar-Ge) ve Yenilikgilik Ofisi kurulmasi kapsaminda
AGU Rektdrli Prof. Dr. ihsan SABUNCUOGLU baskanliginda
05 Mayis 2014 tarihinde dizenlenen toplantiya, ORAN Genel
Sekreter Vekili Fatih GAVGACI, Mimarsinan Organize Sanayi
_ : Bolgesi Baskani Mehmet BUYUKSIMITCI ve KOSGEB Kayseri
Fotograf 12. Yozgat 5. Tarim Gida ve Hayvancilik Fuari Agilisi Hizmet Merkezi Mudurl Erdal GINAR katilim sagladi.
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. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ve Bogazigi Universitesi
isbirligiyle gerceklestirilen Kayseri'deki Universitelerin Kayseri
Sehri Uzerindeki Etki Analizi calismasi kapsaminda, 7 Mayis
2014 tarihinde Ajans Merkez Hizmet Binasi’nda bir toplanti
dizenlendi. Toplantida séz konusu galismanin ilk sonuglar
Bogazigi Universitesi arastirma ekibi tarafindan  Ajans
personeline sunuldu ve Ajans gorusleri alindi. Toplantiya Ajans
Genel Sekreter Vekili Fatih GAVGACI, Talas Belediye Baskani
H. Mustafa PALANCIOGLU, KYB Birim Baskani Mehmet
GURPINAR, PPKB Birim Baskani Burgak YUKSEL, Bogazici
Universitesi'nden Refik ERZAN, Caglayan ISIK, Kaner Atakan
Fotograf 13. Kayseri’deki Universitelerin Kayseri Sehri Uzerindeki Etki Analizi Toplantisi TURKER katild!.

. Yerkdy'in jeotermal kaynaklarinin termal turizmde degerlendirilmesine yonelik Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ve
Yozgat Il Ozel idaresi destegiyle, Kalkinma Bankasi tarafindan hazirlanan stratejik plan ve fizibilite calismalari kapsaminda
Yozgat il Ozel idaresi ve Yerkdy Kaymakamliginda 6 Haziran 2014 tarihinde gerceklestirilen toplantiya; Vali Yardimeisi Kemal
SAHIN, Yerkdy Kaymakami Nevzat SENGOK, il Ozel idaresi Genel Sekreteri Muammer YANIK, Belediye Baskani Mehmet
AGAOGLU, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Genel Sekreter Vekili Fatih GAVGACI, Kalkinma Bankasi is Uriin ve Planlama
Daire Baskani Serdar KABUKCUOGLU katilim sagladi.

. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 2014 Yili I. Olagan
Kalkinma Kurulu Toplantisi Yozgat imalat Sanayi giindemi ile
10 Haziran 2014 tarihinde Yozgat Belediyesi Sahin Tepesi
Tesislerinde Ajans Kalkinma Kurulu Baskani ve Cumhuriyet
Universitesi Rektorli Prof. Dr. Faruk KOCACIK Bagkanliginda
gerceklestirildi.  Toplantiya Yozgat Valisi Abdulkadir YAZICI,
Kalkinma Kurulu Uyeleri ve Ajans Genel Sekreter Vekili Fatih
GAVGACI katilim sagladi.

201 192
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Fotograf 15. 2014 Yili I. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi - Yozgat

. 27 Haziran 2014 tarihinde, Ajans insan Kaynaklarl Politikasi ve Eylem Plani calismalarina iliskin olarak Ajans
personeline yonelik tanitim toplantisit AON insan Kaynaklari Danismanlik Firmasi yetkilileri ile Ajans Merkez Hizmet Binasi
Seminer Salonunda gergeklestirildi.
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. Kayseri Valisi Orhan DUZGUN baskanliginda 7 Agustos 2014 tarihinde Kiranardi Selale Restorant’ta diizenlenen |l
Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu toplantisina katilim sagland.

. Tanm Alet ve Makinalar ile Tugla Uretimi sektorleri
toplantisi 26 Agustos 2014 tarihinde Yozgat'ta gerceklestirildi. 2
farkli oturumda gerceklesen organizasyona Ajans Genel Sekreter
Vekili Fatih GAVGACI, Bilim, Sanayi ve Teknoloji 1l Midir(
Yusuf SAHIN, KOSGEB Yozgat Hizmet Merkezi Miidur(i Yiksel
OZDEMIR, TUKDER (Tiirkiye Tugla ve Kiremitgiler Sanayicileri
Dernegi) Koordinatérii Cetin CELIK ve sektdr temsilcileri katiim
sagladi.

Fotograf 16. il istindam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantisi

. Orta Anadolu Kalkinma Ajans'nin da destek sagladigi AGROSIVAS'2014 Gida, Tarim ve Hayvancilik Fuan acilis
téreni 4 Eylul 2014 tarihinde gerceklestirildi. Acilis torenine Ajans Genel Sekreter Vekili Fatih GAVGACI katilim sagladi.

. Surdurdlebilir Cevre ve Enerji konulu istisare toplantisi
konuyla ilgili paydaslann da katlimiyla 16 Eylil 2014 tarihinde
Ajans Hizmet Binasinda gergeklestirildi. ORAN Genel Sekreter
Vekili  Fatih  GAVGACI'nin  moderasyonunda gerceklesen
toplantiya Erciyes Universitesi Makine Mihendisligi B&limd
Termodinamik Anabilim Dali Baskani Prof. Dr. Necdet
ALTUNTOP, Mih. Mim. Grubu Kayseri Sube Baskani Tevfik Riza
Stimer, Kayseri Biiyliksehir Belediyesi AB ve Dis iliskiler Sb. Md.
Selman SURMELIOGLU, Erciyes Universitesi Arastirma Gorevlisi
Dogan ERDEMIR ve ilgili Ajans uzmanlar katilim sagladi.

. Yozgat YDO tarafindan verilen Uygulamali Girisimcilik
Egitimi programi kapsaminda basarili olan kursiyerlere 18 Kasim
2014 tarihinde sertifikalarn verildi. Sertifika térenine Yozgat Valisi
ve Ajans Yonetim Kurulu Baskani Abdulkadir YAZICI, KOSGEB
Yozgat Hizmet Merkezi Miidiirii Yiiksel OZDEMIR ve Ajans Genel
Sekreter Vekili Fatih GAVGACI katilim sagladi.

. Travel Turkey izmir ve Emitt Istanbul fuarlarina katilim
ve Bolgenin turizm degerlerinin tantimi ile ilgili toplanti Kayseri
Vali Yardimeisi Dr. Yasemin OZATA GETINKAYA baskanliginda
24 Kasim 2014 tarihinde Ajans ev sahipliginde gerceklestirildi.
Bolge'nin  tanitimi konusunda  yapilabilecek faaliyetlerin
goristldigu toplantiya; il Kiltir Turizm MUdUrligi’nin yani sira
Odalar, Turizm Isletme Belgeli Oteller ve ilgili STK temsilcileri
katilim saglad..

Fotograf 19. Uygulamali Girisimcilik Egitimi Sertifika Programi
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Fotograf 20. Turizm Paydaslar Toplantisi

Fotograf 21. Sanayide Elektrik Motorlari Degerlendirme Toplantisi

Fotograf 22. 2014 yili Il. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi

. Kayseri Organize Sanayi Bolge MUdarligu ile Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin ortak dizenledigi "Sanayide
Elektrik Motorlan Degerlendirme Toplantisi” Organize Sanayi
Bolge Midurligu konferans salonunda 4 Aralik 2014 tarihinde
yapildi. Toplantiya Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Mistesar
Yardimeist Yunus Emre KARAOSMANOGLU, Kayseri Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet HASYUNCU
Ajans Genel Sekreter Vekili Fatih GAVGACI ve firma yetkilileri
katild.

. 25 Aralk 2014 tarihinde 2014 Yii Il. Olagan
Kalkinma Kurulu Toplantisi Erciyes Kardan Adam Tesislerinde
gerceklestirildi. Toplantiya Tlrk Patent Enstitlisi Baskani Hasip
ASAN, Kalkinma Kurulu Baskani Prof. Dr. Faruk KOCACIK,
Kalkinma Kurulu Uyeleri ve Ajans Genel Sekreter Vekili Fatih
GAVGACI ve Ajans personeli katildl.
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(2) Calisma Ziyaretleri

. 29-30 Mayis 2014 tarihinde ilgili Kalkinma Kurulu Gyelerinin katlimiyla kimelenme alaninda bilgi almak tzere
OSTIM Balge MidUrligi ziyareti gerceklestirildi. Toplantida OSTIM hakkinda genel bilgi, OSTIM kiimelenme uygulamalari
ve Endustriyel Tasanm Merkezi konusunda bilgi alindi. EndUstriyel Tasarnim Merkezi Uyelerle birlikte ziyaret edildi.

. MUSIAD tarafindan bu yil 26-30 Kasim tarihleri arasinda 18.’si diizenlenecek olan Uluslararast Is Formu (IBF) etkinligi
cergevesinde Kayseri’de Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ile ortaklasa dizenlenmesi planlanan “Eslestirme Programi” dncesi
&n gdriisme yapmak Uzere, Pakistan is Formu (PBF) yetkilileri tarafindan 02 Eyliil 2014 tarihinde Ajans Genel Sekreterligine
ziyaret gergeklestirildi.

. Mogolistan Devlet Baskani Danismani, Mogolistan Milli Meclisi Milletvekilleri, Birlesmis Milletler Kalkinma Fonu
Mogolistan Temsilcisi ve uzmanlardan olusan Mogolistan heyeti 25 Eylil 2014 tarihinde Ajans Genel Sekreterligini ziyaret
etti. Ziyarette konuklara, konuklara ajanslarin kalkinma surecindeki rolleri ve avantajlari, Ajans'in bolgesel kalkinma alanindaki
bilgi ve deneyimleri Turkiye'nin diinya ekonomisi igindeki yeri, Ajansin sorumlu oldugu TR72 Bolgesi hakkinda detayli bir
sunum yapild.

. ABD Buyukelciligi tarafindan ABD ve TUrkiye arasinda dis ticareti gelistirecek iliskilerin kurulmasi ve ekonomik
isbirliginin artmasi amaciyla Amerika Birlesik Devletleri Blyikelciligi temsilcileri Ekonomi Misaviri James J. TURNER ve
Ekonomi Uzmani Ozlem Tungel TOPLU'dan olusan heyete, Ajans merkez hizmet binasinda TUrkiye'nin diinya ekonomisi
icindeki yeri, Ajans’in sorumlu oldugu TR72 Bolgesi ve Kayseri dzelinde detayll bir sunum yapilarak, heyetten gelen sorular
cevaplandinldi. Konuyla ilgili énceden talep edilen detayl bilgi notu hazirlandi.

. Gida Tanm ve Hayvancilik il Mudiirligi tarafindan projelendirilen ve ORAN tarafindan “Tarimla Gelen Kalkinma
Mali Destek Programi” kapsaminda desteklenen yaklasik 450 bin TL degerindeki Yaprak, Toprak ve Su Analiz Laboratuvari,
12 Kasim 2014 tarihinde, Kayseri Valisi Orhan DUZGUN, il Miidiirt Ozkan KAYACAN, Proje Koordinatorii Ziraat Mihendisi
Mahmut MERMER ve Ajans Genel Sekreter Vekili Fatin GAVGACI tarafindan yerinde incelendi.

. Erciyes A.S. Genel Miidir( Murat Cahit CINGI, Genel Mudiir Yardimeisi Yiicel IKILER ve Erciyes Universitesi Turizm
Fakiltesi Dekani Kurtulus KARAMUSTAFA 2 Aralik 2014 tarihinde Ajans destekleri hakkinda bilgi almak amaciyla Ajans
Genel Sekreterligini ziyaret etti.

. Ajans Kalkinma Kurulu Gyeleri ziyaretleri kapsaminda, 11 Aralik 2014 tarihinde, ORAN Kalkinma Kurulu Katip Uyesi
ve Develi Belediye Baskani Mehmet CABBAR makaminda ziyaret edildi.

. ORAN Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Kayseri Valisi Orhan DUZGUN, ORAN Yénetim Kurulu Uyesi ve Sivas Valisi
Alim BARUT, ORAN Kalkinma Kurulu Baskani Prof. Dr. Faruk KOCACIK, ORAN Yénetim Kurulu Uyelerinden Sivas Belediye
Baskani Sami AYDIN, Sivas il Genel Meclisi Baskani Sedat OZATA, Kayseri Ticaret OdasI Baskani Mahmut HiQYILl\/IAZ
ile Ajans Genel Sekreter Vekili Fatih GAVGACI ve ilgili Ajans personeli 13-20 Aralik tarihinde Brezilya ve Arjantin’e ¢alisma
ziyareti gergeklestirdi.

Fotograf 23. Ajans Genel Sekreterligi'ne Yapilan Ziyaretler
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Fotograf 24. Kalkinma Kurulu Uye Ziyaretleri

. Ajans faaliyetleri kapsaminda 60’a yakin kurum ve kurulus ORAN Genel Sekreterligi tarafindan ziyaret edilmistir.
(3) Sozlesmeler
. 2013 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi
kapsaminda basarili bulunan proje sahipleriyle sézlesmeler
imzalandi.
. 2014 Yilr Mali Destek Programi kapsaminda basarili

bulunarak destek almaya hak kazanan basvuru sahipleriyle
sozlesmeler, 20-23 Mayis 2014 tarihinde Ajans Merkez
Hizmet Binasinda imzalandi.

. 2013 Yili 3. Doénem Teknik Destek Programi
kapsaminda basarili bulunan proje sahipleriyle stzlesmeler
imzaland.

Fotograf 25. 2013 Yili DFD Sézlesme imza Toreni

. Sosyal ve Kentsel Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda Sivas ilinden basarill bulunarak Ajans’tan destek
almaya hak kazanan 6 projenin basvuru sahipleriyle s6zlesme imza téreni Dr. Hasan CANPOLAT Konferans Salonunda 28
Mayis 2014 tarihinde Sivas Valisi ve ORAN Yénetim Kurulu Baskani Alim BARUT un baskanliginda gerceklestirildi. Térene
Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani ve ORAN Yénetim Kurulu Uyesi Osman YILDIRIM, Sivas il Ozel idaresi Genel Sekreteri
Salih AYHAN, Gemerek Kaymakami Yusuf OZBEY, Giiriin Belediye Baskani Nami GIFTGI, Sivas il Kultiir ve Turizm Miidiri
Kadir PURLU ve ORAN Genel Sekreter Vekili Fatih GAVGACI katilim saglad.

. Sosyal ve Kentsel Kalkinma Mali Destek Programi
kapsaminda Yozgat ilinden basarli bulunarak Ajanstan
destek almaya hak kazanan 7 projenin basvuru sahipleriyle
s6zlesme imza téreni 28 Mayis 2014 tarihinde Yozgat Valisi
ve Ajans Yonetim Kurulu Baskan Vekili Abdulkadir YAZICI'min
baskanliginda gergeklestirildi. Térene Vali Yardimcisi Yavuz
GUNER, Yozgat il Ozel idaresi Genel Sekreteri Muammer
YANIK, Bogazliyan Kaymakami Ahmet DILSIZ, Kadisehri
Kaymakami Ali DOGAN, Sefaatli Kaymakami Caglayan
AYDIN, Akdagmadeni Belediye Baskani Suphi DASTAN,
Kadisehri Belediye Baskani Davut KARADAVUT, Bogazliyan
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Midiiri Omer AYNALI ve
ORAN Genel Sekreter Vekili Fatih GAVGACI katiim sagladi.

Fotograf 26. Sosyal ve Kentsel Kalkinma MDP Sézlesme imza Toreni - Sivas
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Fotograf 27. Sosyal ve Kentsel Kalkinma MDP Sézlesme imza Toreni - Yozgat

Fotograf 28. 2014 Yi Temmuz-Agustos Donemi TD Sozlesme Toreni

Fotograf 29. ORAN-KOSGEB Uygulamali Girisimcilik imza Protokol Toreni

. 2014 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda
basarili bulunarak destek almaya hak kazanan Erciyes
Teknopark A.S, Sivas Il Saglik Midirligi, Saroglan
Kaymakamligi, Binyan Kaymakamiigi ve Kayseri il Saglik
MUdarlugu ile sdzlesmeler18-24 Temmuz 2014 tarihinde
Ajans Merkez Hizmet Binasi'nda imzaland.

. 2014 Yili Teknik Destek Programi Temmuz-
Agustos dénemi kapsaminda basarill bulunarak destek
almaya hak kazanan Talas Kaymakamligi, Melikgazi
Belediyesi ve Talas iige Emniyet MUdirligu ile sézlesme
protokoll 26-29 Eylil 2014 tarihinde Ajans Merkez
Hizmet Binasinda imzaland..

. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ile KOSGEB
Yozgat Hizmet MUudUrligl arasinda Yozgat ilinde
“Uygulamali Girisimcilik” egitimlerinin Ajans tarafindan
verilmesi amaciyla isbirligi protokolti 2 Ekim 2014
tarihinde Ajans Genel Sekreter Vekili Fatih GAVGACI
ile KOSGEB Yozgat Hizmet Mudurt Yuksel OZDEMIR
arasinda imzalandi.

. Erciyes Teknopark A.S. ile ORAN arasinda
Bolgesel Kalkinma Alaninda Bilimsel ve Teknik isbirligi
Protokolt 17 Kasim 2014 tarihinde Erciyes Teknopark
AS. Genel Mududrld Bilgin YAZLIK ile Ajans Genel
Sekreter Vekili Fatih GAVGACI arasinda Ajans Merkez
Hizmet Binasinda imzaland..
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(4) Yonetim Kurulu Toplantilari

Fotograf 30. Yonetim Kurulu Toplantilan

14 Ocak 2014 Yozgat Yozgat Valiligi Toplanti Salonu
26 Subat 2014 Kayseri ORAN Merkez Hizmet Binasi
26 Mart 2014 Sivas Sivas Valiligi Toplanti Salonu
30 Nisan 2014 Yozgat Yozgat Valiligi Toplanti Salonu
13 Mayis 2014 Kayseri ORAN Merkez Hizmet Binasi
10 Haziran 2014 Yozgat Yozgat Belediyesi Sahin Tepesi Sosyal Tesisleri
20 Adustos 2014 Yozgat Yozgat Valiligi Toplanti Salonu
23 Eylul 2014 Kayseri ORAN Merkez Hizmet Binas|
30 Ekim 2014 Sivas Sivas Valiligi Toplanti Salonu
28 Kasim 2014 Yozgat Yozgat Valiligi Toplanti Salonu
29 Aralik 2014 Kayseri ORAN Merkez Hizmet Binasi

Tablo 7. Yonetim Kurulu Toplantilari
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b) Planlama Faaliyetleri
i. TR72 Bdlgesi 2013-2014 Bélge Plani ile Calisma Programi ve Biit¢e Hazirliklari
. 3194 sayili imar Kanunu'nun 8. maddesi cergevesinde, Kalkinma Bakanligi tarafindan verilen yetki ile Orta

Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan katiimcilik ilkesi ¢ercevesinde hazirlanan TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani, 641
sayili Kalkinma Bakanhdr'nin Teskilat ve Gdrevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin 23/A Maddesi geregince Sn.
Basbakanimiz baskanliginda olusturulan Bolgesel Gelisme Yiksek Kurulunun 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayili Karari ile
onaylandi.

. Ajansin 2015 yili faaliyetlerine iliskin programlama yapilmasi ve butgesinin hazirlanmasi amaciyla Yonetim Kurulu
onay! ile Kalkinma Bakanligi'na 2015 Yili Calisma Programi ve Bltcesi Birim koordinasyonunda hazirlanarak iletildi. S6z
konusu calisma programi Kalkinma Bakanligi tarafindan onaylanarak, 2015 yili bitgesi uygun bulundu. 2014 yili Revize
Calisma Programi ve Bltcesi Yonetim Kurulu onayi ile Kalkinma Bakanligi’na sunuldu.

ii. Kalkinma Kurullari

. 2014 yili icerisinde kamu, sivil toplum kuruluslan ve ¢zel sektor temsilcilerinden olusan ve temel gérevi; Bolgenin
sorunlarina ve ¢ozim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve énceliklerine yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde
bulunmak olan Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Olagan Kalkinma Kurulu toplantilari, yiksek katiim orani ile gergeklestirildi.
Bu kapsamda, 2014 yili icinde ilgili asil ve yedek katip Uyelerin segim yoluyla yenilendigi ilk Olagan Kalkinma Kurulu
Toplantisi, 10 Haziran 2014 tarihinde Yozgat'ta, ikincisi ise 25 Aralik 2014 tarihinde Kayseri'de gergeklestirildi. Olagan
Kalkinma Kurulu toplantilarina iliskin sekretarya ve raporlama islemleri yaninda yeliklerin takip islemleri yaratalda.

. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, Kalkinma Kurulu Gyeleriyle iletisim ve koordinasyonu guclendirmek, bolgesel
gelisme hedeflerine daha fazla katki saglanmasini temin etmek Uizere 2014 yili igerisinde Kalkinma Kurulu Uyelerine yonelik
bir ziyaret programi baslatti. Ziyaretler kapsaminda 54 (iyesini birebir ziyaret ederek, lye gbrislerini raporladi. Uyelerin
Kalkinma Kurulunun islevi ve yapisi, Ajans mali destekleri, 6ncelikli gelisim alanlar, girisimcilik, gtdimlu proje, Universite ve
sanayi isbirligi konulari ile isbirligi yapilabilecek alanlar konularindaki goris ve dnerileri alindi.

iiii. Kiimelenme Caligmalari

. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) tarafindan; kiimelenme konusunda farkindalik yaratmak
ve tecrlibe paylasimi saglamak icin 14 Ocak 2014 tarihinde Bursa Crowne Plaza Otel'de dlzenlenen Kimelenme ve
Rekabetcilik Zirvesine katiim saglandi. “Uluslararasi Rekabet igin Blgesel isbirligi” ana temall zirvede, "Kiimelenmenin
Rekabetcilige Katkisi" ve "Klime Tecribe Paylasimlar" oturumlarinda panelistler, kimelenmenin rekabetcilige katkisini ve

kime tecribelerini paylastilar.

. Basaril kimelerin gérilmesi amaciyla Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan 6 Mart 2014 tarihinde Ankara'ya, 7 Mart
2014 tarihinde ise Eskisehir'e diizenlenen teknik geziye katilim saglandi. Ankara’da OSTIM Organize Sanayi Bolgesi'ne
gidilerek, OSTIM'deki kiimeler hakkinda bilgi alindi. Eskisehir'de ise Anadolu Universitesinde Eskisehir, Bilecik, Kiitahya
Seramik Is Kiimesi ve Anadolu Universitesi blinyesindeki Seramik Arastirma Merkezi hakkinda bilgi alindi. Ayrica Boztiylk
iicesinde yer alan Vitra Seramik firmasi ziyaret edildi. Firmanin inovasyon Merkezi gezilerek, inovasyon calismalan hakkinda
bilgi alind.
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Goriisiilen, Ziyaret Edilen Kurum/Kisi Yer

Yusuf ORHAN ORAKAB Ofisi 8 Nisan 2014
Boytas, Serhat Mobilya 0SB 10 Nisan 2014
Ajans Bilgilendirme Toplantisi Ajans Merkez Hizmet Binasi 7 Nisan 2014

AHIKA Kiime Haritas|, Rekabet Elmasi ve Kiime Stratejisi

Aksara 18 Haziran 2014
Olusturma Calistayi Y
Aksaray ili Siit Sektorii Strateji Belirleme Calistayi Aksaray 26 Haziran 2014
BAKA ve Gl Birlik Ziyareti Isparta 24-25 Eylul 2014
Bol | SUt Kimel i K da Birlikte Hareket
o.gese at Kime er]vme§| .o.nvt.Jsun a Birlikte Hareke T 9 EKim 2014
Edilecek Alanlar ve Diger Isbirligi Konulari Toplantisi
5. Balkan ve Karadeniz Ulkeleri KonferansiKiimelenme Giinleri~ Tekirdag 30-31 Ekim 2014
Tablo 8. Kiimelenme Galismalari Kapsaminda Yapilan Goriismeler
. Kimelenme calismalarina hizmet etmek Ulzere, Ajans Yozgat Yatinm Destek Ofisi ile birlikte 26 Adustos 2014

tarihinde Yozgat ilinde “Tarim Alet ve Makinalan” ile “Tugla Uretimi” sektérleri toplantilari, sektér temsilcilerinin katilimiyla
calistay seklinde gercgeklestirildi. Toplantilara yaklasik 40 paydas katilim sagladi.

Fotograf 31. Tanm Alet-Makinalari ve Tugla Uretimi Toplantilan

. AB Cosme Programi Kiime Mikemmeliyet Programi ¢agrisi ile ilgili Bolgedeki ilgili kurumlarin bilgilendiriimesi yapildi.
iv. Erasmus +, Eurodesk ve Proje Koordinasyon Grubu Calismalari
. 2014 yilnda ERASMUS+ program rehberi detayli bir sekilde incelenerek Ajans tarafindan yazilabilecek proje konulari

belirlendi. 20 Mart 2014 tarihinde Ulusal Ajans’a Ana Eylem 1 (KA1) kapsaminda yetiskin egitimi hareketliligi konusunda
hazirlanan “Ogrenen Bir Bdlge Olma Yolunda Avrupa'dan Bilgi ve Tecriibe Transferi” isimli proje basvurusu yapild.

Toplanti/Calistay/Konferans Adi Diizenleyen Kurum/Kurulus

Eurodesk Temas Noktalan Erasmus+

e ereliieTaseis Turk Ulusal Ajansi 17 Ocak 2014 Ankara
Erasmus+/Yetiskin Egitimi Proje Destek Oturumu  Tirk Ulusal Ajansi 7 Mart 2014 Ankara
Sektorel Beceri ve Bilgi Ortakliklan Toplantisi Turk Ulusal Ajansi 19 Mart 2014 Ankara
Erasmus + KA2 Stratejik Ortakliklar Toplantisi Turk Ulusal Ajansi 11 Nisan 2014 Ankara
Erasmus + Kayseri Bilgilendirme Toplantisi Turk Ulusal Ajansi 28 Kasim 2014 Kayseri

Tablo 9. Proje Koordinasyon Grubu Galismalari Kapsaminda Katiim Saglanan Toplantilar
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. Genglik  haftasi  faaliyetleri  kapsaminda
Eurodesk Temas Noktasi olarak 8 Mayis 2014 tarihinde
Erciyes Universitesi Milhendislik Fakultesi'nde Eurodesk
Genglik Bilgilendirme Faaliyeti gerceklestirildi. Yaklasik
85 ylksek lisans 6grencisine Eurodesk bilgilendirmesi
yapildi.

Fotograf 32. ORAN Eurodesk Bilgilendirme Faaliyeti

. 19 Agustos 2014 tarihinde Abdullah Gl
Universitesi Stimer Kamplisi'nde gergeklesen Kayseri
Valiligi Avrupa Birligi'ne Uyum Danisma ve Yonlendirme
Kurul  Toplantis'na (ABUDYK) katiim  saglandi.
Toplantida Eurodesk ve Erasmus + hakkinda sunum
yapildi.

Fotograf 33. ABUDYK Toplantisi

. 13-19 Ekim 2014 tarihleri arasinda gergeklestirilen “Eurodesk ikinci Genglik Bilgilendirme Haftasi” kapsaminda;

1. 5000 adet brosur hazirlandi. Kayseri Buytksehir Belediyesi ile gorusilerek brosurlerin Kayseray tramvay
duraklarinda dagitimi saglandi.

2. Erciyes Universitesi ve Talas Bulvar’nda Eurodesk reklamlari yapild.

. 23-26 Aralik 2014 tarihleri arasinda Antalya'da diizenlenen Eurodesk Temas Noktalar Degerlendirme Toplantisi'na
katim saglandi.

V. Ulusal ve Uluslararasi igbirlikleri

. 2014 yili icinde Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, TR72 Bolgesinde (Kayseri, Sivas ve Yozgat) bolgesel kalkinma
hedefleri dogrultusunda kurumlar arasinda isbirligi ve koordinasyonu gelistirmeye 6zel énem vermistir. Bu kapsamda,
protokol yoluyla Ajansin yaptigi kurumsal isbirlikleri su sekildedir:

—_

Abdullah Gl Universitesi ile Bélgesel Yenilik Stratejisi
Erciyes TEKNOPARK ile Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Genel isbirligi
ETTO ile Avrupa Isletmeler Agi Protokolii

C N A

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi ile Kadin Girisimciligi Tesvik Etmeyi Amaglayan Is Hayati Kadin Programi’'nin
Tanitimi

5. TOBB Kayseri Kadin Girisimciler Kurulu ile Isbirligi

6. TUIK'le Bolgesel Yenilik Stratejisi anketlerinin bdlge paydaslarina uygulanmasi
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Fotograf 34. isbirligi Protokolleri

. Erciyes — Kapadokya Turizmini gelistirmek (izere, AHIKA ve ORAN Kalkinma Ajansi personeli yil icinde 7 kez bir
araya geldi. ki alan arasinda turizmi gelistirmek igin yapilabilecekler tartisilarak, calismalar olgunlastinidi. AHILER ve ORAN
arasinda Erciyes-Kapadokya Turizm Isbirligi'ni gelistirme calismalar kapsaminda, 9 Nisan 2014 tarihinde Genel Sekreter
Vekili baskanliginda bir ekiple Erciyes Universitesi Turizm Fakltesi Dekani Prof. Dr. Kurtulus KARAMUSTAFA ve 10 Nisan
2014 tarihinde Kayseri il Kiiltiir ve Turizm Miidiirli ziyaret edilerek, konu hakkinda bilgi alindi. Ayrica 10 Nisan 2014 Persembe
glinli, Kayseri Mirada Del Lago vetkilisi ve Zirve Universitesi akademisyenlerinden Yrd. Doc. Dr. Metin CELIK'le gériistldil.
Erciyes A.S, Genel Midiir Yardimeisi Yiicel IKILER'in Erciyes Master Plani hakkinda detayli bir sunum yaptigi ve isbirligi
olanaklarinin gorisildigl toplantiya Ahiler Kalkinma Ajansi personeliile birlikte katilim saglandi.

. ORAN-MEVKA-AHIKA kiimelenme ve ortak Bélgesel Kalkinma Konferansinin diizenlenmesi konusunda bir araya
geldi. Calismalar 2015 yilinda strdurGlecektir.
. ORAN ile TOBB Kayseri Kadin Girisimciler Kurulu arasinda protokol imzalandi. Bu protokole istinaden 8 Mart 2014

tarihinde Kayseri Hilton Otel’de gerceklestirilen Is Diinyasinda Kadin Paneli’ne katilim saglandi. Kurulan ORAN standinda
katiimcilara ajans faaliyetleri ve destekleri hakkinda bilgi verildi.

. Dinya capindaki Yatinm Tesvik Ajanslar
arasinda isbirligini ve anlayisi gelistirmek ve tesvik
etmek veri kaynaklarina ulasimi kolaylastirmak, yabanci
ve dis yatinrmcr gekme konusundaki Ulke ve bdlge
deneyimlerinin paylasiimasi gibi amagclarla 1995 yilinda
kurulan Dinya Yatinm Tantim Ajanslan Birligi'ne
(WAIPA) Proje ve is Gelistirme Birimi isbirligi ile Ajans
olarak Uye olundu. 13-15 Mayis 2014 tarihleri arasinda
istanbul’da diizenlenen WAIPA Genel Kurulu'nda,
Ajans temsil edildi.

. 24-25 Nisan 2014 tarihlerinde Erciyes Universitesi
ile Kayseri Ticaret Odas!'nin diizenledigi 3. Kayseri Ekonomisi
Sempozyumu’na katilim ve katki saglandi. 5 bildiriye iliskin
sunum yapildi. Sunum yapilan konular asagida yer almaktadir:

1. Kayserideki Tanmsal Isletmelerin Ozellikleri Uzerine
Bir Arastirma

2. Kayseri'de Tanm ve Hayvancilik Sektorl Rekabet
Guicti Uzerine Bir inceleme

3. Kayserilli Stratejik Sektérler Analizi

Kayseri'de One Cikan Sektérlerin Belilenmesi ve
Kimelenme

Fotograf 36. WAIPA Konferans 5. Kayserilli Mobilya Sektérii Analizi
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. 19 Aralik 2014 tarihinde Ajans merkez hizmet binasinda Sivas il Gelisim Plani hazirlik toplantisi yapildi. Toplantya
Sivas Milletvekili Nursuna MEMECAN adina danigmani Semiha EKINCI, TKDK Sivas il Koordinatorii Halis OZTURK, Sivas
Belediyesi AB Koordinasyon Merkezi Koordinatdrii Ahmet Turan BOZPOLAT ve Ozyegin Universitesi akademisyenlerinden
Prof. Dr. Umit OZLALE’nin yani sira Sivas YDO ve Birim personeli katildi. Sivas'in kalkinmasina yénelik olarak yapilmasi
planlanan galismalar Ajans gérevlileri ve katiimcilar arasinda istisare edildi.

Diizenleyen Kurum/ .
Toplanti/Calistay/Konf Ad Tarih Y
e Kurulus

Ajans Merkez

ORAN-AHIKA PPKB Birimleri Birinci Toplantisi ORAN 27 Subat 2014 . ,
Hizmet Binasi
ORAN-AHIKA PPKB Birimleri ikinci Toplantisi AHIKA 3 Nisan 2014 Nevsehir
s Diinyasinda Umut Veren Kadinlar Paneli TOBB 6-7 Mart 2014 Kayseri
. . Ajans Merk
ORAN-AHIKA PPKB Birimleri Ugiincii Toplantisi ORAN 28 Nisan 2014 LG B
Hizmet Binasi
Erciyes Teknoloji Transfer Ofisi Isbirligi Toplantisi ORAN 29 Nisan 2014 ETTO Ofisi
19. Yillik Dunya Yatirm Konferansi WAIPA 13-15 Mayis 2014 Istanbul
7. USIMP (Universite Sanayi Is Birligi Merkezleri .
(Universite Sanayi s Birligi Merkezier) ERU-ETTO 22.93 Mayis 2014 Kayseri
Platformu
Erciyes A.S. Turi lanaklari Degerlendi
rciyes A.S. Turizm Olanaklari Degerlendirme ORAN 28 Mays 2014 Kayser
Toplantisi
ORAN-AHIKA PPKB Birimleri Dérdiincl Toplantisi AHIKA 25 Temmuz 2014 Nevsehir
ORAN-AHIKA PPKB Birimleri Besinci Toplantisi ORAN 20 Adustos 2014 Kayseri
ORAN-AHIKA PPKB Birimleri Altinci Toplantisi AHIKA 1 Ekim 2014 Nevsehir
Kalkinma Ajanslari Planlama Birimleri Toplantisi AHIKA 15-17 Ekim 2014 Nevsehir
Il Hayat Boyu Og , Halk Egitimi Plan!
| rayat Boyu Lgrenme, Hak EGEM FlAmamae oy seri MEM 19 Eylil 2014 Kayseri
Isbirligi Komisyonu Toplantisi
Seyhan Havzasi Yonetim Heyeti Toplantisi DSi 6. Bélge Md. 5 Agustos 2014 Adana

Tablo 10. Ulusal ve Uluslararasi isbirlikler Kapsaminda Katilim Saglanan Toplantilar

"'

Fotograf 37. Ulusal ve Uluslararasi isbirligi Galismalari
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. TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani Hazirlik Deneyimleri, Bélgesel Planlama konusundaki deneyimler, Bélgenin
Ekonomik Yapisi konusunda edinilen bilgi ve tecriibeler yaninda ilgili Ajans dokimanlan diizenlenen etkinlikler araciligiyla
15 Ekim 2014 tarihinde Ajans Merkez Hizmet Binasinda Bozok Universitesi Mithendislik - Mimarlik Fakiiltesi Sehir ve Bolge
Planlama Boliim, 6 Kasim 2014 tarihinde Kayseri Valiligi'nde Selguk Universitesi Mimarlik FakUltesi Sehir ve Bélge Planlama
Balumii ve Kasim ayi icerisinde Ajans Merkez Hizmet Binasrnda Erciyes Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Sehir ve Bolge
Planlama BolumuU 6grencileri ve 6gretim Gyeleriyle karsilikli olarak paylasildi.

vi. Bdlgesel Yenilik Stratejisi

. 2014 yili icerisinde baslatilan ve 2015 yilinda ¢alismalari devam eden ve Bolgemizin orta ve ileri teknolojiye gegcis
surecini guclendirmek, ihracat kapasitesini ve rekabet gliclini arttirabilmek adina TR72 Bolgesinin (Kayseri, Sivas, Yozgat)
Ar-Ge ve Yenilikgilik kapasitesinin 6zel sektor ve kamu kurumlari nezdinde belirlenen sektorler Gzerinden tespitini hedefleyen
Bolgesel Yenilik Stratejisi galismasi yiirlitiildi. Bu kapsamda, TUIK'le yapilan protokol sonucu Bélgede 1000'in lizerinde
isletmeye anket yapiimasi saglanmis ve ilgili kamu kurumlari ve Universitelerle gorismeler strdlrilda. Ayrica, “TR72 Bolgesi
Ar-Ge ve Yenilik Mevcut Durum Analizi” galismasi referans dokiiman olarak tamamlanarak, yayima hazir hale getirildi.

Toplanti Yapilan Kurum/Kisi Yer

Cumbhuriyet Universitesi Sivas
Genel Sekreter Vekili Ajans Merkez Hizmet Binasi
TUIK Kayseri Bslge Mudurigu TUIK
Yenilik Stratejisi Hazirlama Komisyonu Ajans Merkez Hizmet Binasl
Erciyes TTO ve Abdullah Gl Universitesi Ar-Ge Ofisi Ajans Merkez Hizmet Binasi

Tablo 11. Bdlgesel Yenilik Stratejisi Toplantilari

. Bolgesel Yenilik Stratejisi kapsaminda yenilik ekosisteminin mevcut durumunun analiz edilmesi amaciyla TR72
Bolgesi illerinde Uyelerine Ar-Ge ve yeniligin gelistirimesi noktasinda hizmet veren semsiye kuruluslarin yenilik arzinin
dlcllmesiicin asagidaki kurumlara anket calismasi diizenlendi:

+  Kayseri MUSIAD + Sorgun TSO
 Kayseri Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi *  Yozgat TUMSIAD

* Erciyes Aktif Sanayici ve Is Adamlan Dernegi o Sefaatli TSO

* Kayseri Marangozlar Mobilyacilar ve Dosemeciler Odasi *  Yozgat OSB

* Kayseri OSB *  Yozgat TSO

o Kayseri Serbest Bélge Mudurligu *  Yerkdy TSO

* Kayseri Ticaret Odasi +  Cumhuriyet Universitesi
¢ Sivas Merkez 1. OSB * Erciyes Universitesi

¢ Develi Ticaret Odasl + Meliksah Universitesi

* Bogazliyan TSO * Nuh Naci Yazgan Universitesi
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. Bilgi Ureten ve sanayi ile isbirligi igerisinde olan
universitelerin Ar-Ge ve yenilikciliktekimevcut durumunun
analiz edilmesi, yenilik potansiyellerinin ve Universite-
sanayi isbirliginin gelismesinin  6nindeki engellerin
belirlemesi amaciyla Bolgede yer alan Universitelerin
Ogretim Uyeleriyle anket calismasi yuritilmektedir. Bu
kapsamda anket calismasi gergeklestirilen Gniversiteler
asagidaki gibidir:

Fotograf 38. Bolgesel Yenilik Stratejisi Paydas Gériismeleri

Abdullah Gl Universitesi 1
Erciyes Universitesi 16
Meliksah Universitesi 1
Cumhuriyet Universitesi 6

Tablo 12. Anket Galismasi Yiiriitiilen Universiteler

vii. ORAN Akademi

. ORAN Akademi calismalar kapsaminda yapilabilecekler konusunda arastirma yapildi. Bu baglamda asagidaki
paydaslarla gérisme yapildi:

PROEDU Grup

BAKKA

Eregli MUSIAD

WIA Wenture Consulting

TOBB Kayseri Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Dr. Sema Karaoglu

o D~

. Avrupa imar ve Kalkinma Bankas’'ndan (EBRD)
yetkililer ile toplanti yapildi. Ajans koordinasyonu ve
ev sahipliginde 15 Nisan 2014 tarihinde bir toplanti
yapilmasi ve bu toplantida EBRD’nin Kayseri’deki ilgili
paydaslara anlatiimasi kararlastinldi. Belirtilen tarihte
Ajans yonetim binasinda gerceklesen toplantiya yaklasik
30 kisi katild.

. 18 Haziran 2014 tarihinde Ajans personeline yonelik
Melih Arattan “Sira Disi Yasam Becerileri” konulu egitimi
Kurumsal Yénetim Birimi ile isbirligi halinde organize edildi.

. Kalkinma Bankasl ve Ajans Kurumsal Yonetim
Birimi isbirligiyle Ajans personeline  yonelik olarak,
“Uygulamall Finansal Tablolar Analizi” ve “Makroekononik
Gostergeler” konulu egitimler 2014 yill Haziran ay iginde
organize edildi. Egitimlere TUIK Kayseri Bolge MUdirligu
personeli de kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri
Fotograf 39. Kadin Girisimcilii Tesvik Etmeyi Amaglayan is Hayati Kadin Programi Toplantisi kapsammda da katilhm sagladL
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viii.  I¢ Kontrol, Stratejik Plan, Kurumsal Risk Yonetimi ve Denetim Calismalari

. ic Kontrol sistemi olusturma calismalari kapsaminda, ic Kontrol Eylem Plani ve Komisyonu giincellendi. Aylik ve
yillk olarak eylemlerin gerceklestirme durumuna iliskin geri bildirim sistemi olusturularak Genel Sekreterlik makaminin
ilerleme durumuyla ilgili diizenli araliklarla bilgilendirilmesi saglandi. 2014 yili i Kontrol Sistemi Raporu hazirland!. ig Kontrol
Sisteminin kurulumu kapsaminda 6nemli bir ilerleme kaydedildi.

. 2014 yili icinde Yonetim Kurulu onayiyla Birim koordinasyonunda Ajans Stratejik Plan calismalari tamamlandi. Bu
kapsamda, katiimcilik ilkesi cercevesinde 2015-2019 dénemi Stratejik Plani ortak akli baz alan bir yaklasimla hazirlanarak;
misyon ve vizyonla birlikte, GnimuUzdeki 5 yillik donemi kapsayan amag, hedef ve stratejiler belirlendi.

. 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanun'da belirlenen amaglar
dogrultusunda, Ajans faaliyetlerini yerine getirirken, maruz kalinan risklerin tanimlanmasi, ¢lclmesi, izlenmesi ve kontrol
edilmesini saglamak Uzere, Ajans Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi kapsaminda Ajans riskleri, risk kittgu, risk eylem plani
Risk Komitesi araciligiyla gézden gecirildi. Bu kapsamda, 2013-2014 dénemi Kurumsal Risk Yénetim Sistemi Eylem Plani
lerleme Durumu belgesi hazirlandi. Genel Sekreterlik vasitasiyla Ajans Yénetim Kurulu maruz kalinan riskler hakkinda
bilgilendirildi.

. Devlet Denetleme Kurulu tarafindan hazirlanan "Tirkiye'nin Kalkinma Ajanslari Uygulamasinin Degerlendiriimesi"
konulu rapor kapsaminda tanimlanan tedbirlere yénelik Ajansimiz tarafindan gerceklestirilen ilerlemelere iliskin calisma
Kalkinma Bakanligi'na iletildi.

. Ajans 2013 yili Sayistay denetiminden gecmis olup denetim sonunda hazirlanan raporda 5 bulgu ve bunlara iliskin
dneriler yer almistir. Taslak haldeki raporda belirtilen hususlardan mevzuata uygunluk agisindan dogru Ajans uygulamalarina
iliskin olanlara ait bilgi ve belgeler Sayistay’a iletilmistir. Diger dneriler bakimindan ise eksik uygulamalar tamamlanmistir.

. 2014 yilinda 4 ic denetim faaliyeti ydritaimusttr. Bunlar;

1. Bolge Plani, Arastirma-Gelistirme, Planlama, Bltge ve Calisma Programi ve Faaliyet Raporlan Hazirlama
Suregleri I¢ Denetim Raporu (2014-2 sayili 2013 yillik denetim raporu)

2. Mali Destek Programlari (Proje teklif cagrili dogrudan finansman destekleri) izleme ve Degerlendirme Siireci ic
Denetim Raporu (2014-4 sayili 2014 alti aylik denetim raporu)

Yatinm Destek Ofisi Faaliyetleri (inceleme ve denetim faaliyetleri devam etmektedir.)
4. ¢ Denetim Eylem Planlari izZleme Raporu (2014-3 sayili)

ix. Goriinlirlik Faaliyetleri

. Ajans Kurumsal Yonetim Birimi ve
izleme ve Degerlendirme Birimleri isbirligi ile
Ajans tantimi ve gorlndrligini iyilestirmek
amaciyla Ajans tantim brosiri ve Ajans
Destekleriile GerceklesenlyiUygulamaOrnekleri
Tarm ve Gida konulu kitapgik hazirlandi, basili
ve elektronik ortamda Ajans resmi web sitesi
Uzerinden yayimlandi. Yaymlanan belgeler,
20-23 Mart 2014 tarihlerinde dizenlenen 9.
g Kayseri Tanm ve Hayvancilik Fuar’'nda Kayseri

TARIM VE GIDA il Gida Tanim ve Hayvancilik MUdiirliigi isbirligi
ile hedef kitleye dagtilarak, Ajansin goruntrlik

ASKHE DUSTIRLEN |

Fotograf 40. Ajans Tanitim Brosiirii ve Tarim ve Gida Alaninda iyi Uygulama Ornekleri Brosiirii ve tanitim faahyetlerlne katki Sagland"
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X. lyi Uygulama Ornegi Ziyaretleri

. 27 Aralik 2013 tarihinde yapilan 2013 yili Il. Kalkinma Kurulu Toplantis’'nda alinan 25 no'lu kararla, TR72 Bolgesi
gelisimi adina érnek alinabilecek calismalarin Ajans Kalkinma Kurulu Gyeleriyle birlikte yerinde ziyareti hedeflendi. Bu
kapsamda, Ajans organizasyonunda 2014 yilinin ilk iyi uygulama drnegi ziyareti, bolge icin dnem tasiyan sektorlerden biri
olan tarim ve hayvancilik alaninda 30 Nisan 2014 Carsamba giinii Kayseri'de, ikincisi ise 30 Mayis 2014 tarihinde OSTiM’e
kiimelenme ve sanayi konusunda yapildi.

. 30 Nisan 2014 tarihinde Kayseri Develi ilcesine ilgili Kalkinma Kurulu Uyeleriyle birlikte “Tanm Alaninda lyi
Uygulama Orneklerinin Yerinde incelenmesi” faaliyeti cergevesinde Turkiye’nin ve Avrupa’nin en bilyiik entegre hayvancilik
isletmelerinden biri olan Saray GCiftligi'nin Develi tesisi ve Develi Tarimsal Kalkinma Kooperatifine ait hayvancilik isletmesi
ziyaret edildi. Ziyaret kapsaminda, katilimcilara isletmeler hakkinda detayli bilgi sunuldu. S6z konusu ziyarete, Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakanligr'nin Kayseri, Sivas ve Yozgat il Mudirlikleri, Tanm Kredi Kooperatifleri Kayseri Bolge Birligi, Kayseri
Ticaret Borsasi, Kayseri ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi, Sivas Ziraat Odasl, Sivas Damizlik Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi,
Sivas Bilim Sanayi ve Teknoloji Mudurligu, KOSGEB Sivas Hizmet Merkezi Mudurligu, Yozgat Ticaret Borsasi, Yerkdy

Ticaret Borsasi, AHILER Kalkinma Ajansi ve Et ve Balik Kurumu Yozgat Et Kombinasi Midirligi'nden Ust diizey katilim
saglandi.

Fotograf 41. Tarim Alani iyi Uygulama Orneklerinin Yerinde incelenmesi Faaliyeti

. 29-30 Mayis 2014 tarihinde ilgili Ust dlzey
Kalkinma Kurulu Uyelerinin katiimiyla kimelenme alaninda
bilgi almak (zere OSTIM Boélge Mudirligl  ziyareti
gerceklestirildi. Toplantida OSTIM, OSTIM kiimelenme
uygulamalan ve EndUstriyel Tasanm Merkezi konusunda
detayl bilgi alindi. Sonrasinda Endustriyel Tasarim Merkezi
ziyaret edilerek, karsilikli bilgi ve deneyimler paylasildi ve
isbirligi olanaklari gérisuldu.

Fotograf 42. 0STIM lyi Uygulamalar Ziyareti
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Xi. Fizibilite Caligmalari

. 2014 yili icerisinde Ajans bunyesinde bir fizibilite hazirlama ekibi kurulmus olup, Genel Sekreterlik makami
tarafindan olusturulan fizibilite hazirlama ekibinde 2 PPKB uzmanina da gérev verildi. Bu kapsamda, Turkiye kabak cekirdegi
Uretiminin 6nemli bir bolUMUNU Kayseri ilinde yapilan Uretimle karsilayan kabak gekirdeginin endustriyel bir Grlin olarak
katma degerini artirmak amaciyla hazirlanan “Kabak Cekirdegi Fizibilite EtGdU” ¢alismasi tamamlandi. Calisma, Kabak
Cekirdeginin Diinya’daki durumu, Kabak Cekirdeginin Endustriyel Uriin Olarak Katma Degerinin Artinimasi icin Gerceklesen
Uretim Stirecleri yaninda, detayli mali, teknik ve pazar analizleri icermektedir.

Gériisiilen Kurum/Kisi Yer

Prof. Dr. Osman Gulsen Erciyes Universitesi-Kayseri 19 Haziran 2014
AHIKA, Nevsehir Ziraat Odas| Nevsehir 25 Haziran 2014
Tomarza lice Gida, Tanm ve Hayvancilik Md. Tomarza 26 Haziran 2014
Develi iige Gida, Tanm ve Hayvancilik Md. Develi 26 Haziran 2014
Celikler Grup Yag Uretim Tesisi Yozgat 27 Haziran 2014

Tablo 13. Fizibilite Galismalar Kapsaminda Yapilan Gériismeler/incelemeler

. Fizibilite calismalari kapsaminda Kordon Kani Bankasi Fizibilite Raporu degerlendirildi. Fuar ve Kongre Merkezi
fizibilite raporu ile ilgili arastirma yapildi.

xii.  Diger Calismalar

. 2014 yili icinde paydaslarnin katiimciligi gercevesinde, 6 adet nitelikli arastirma ve galisma raporu basili ve Ajans
resmi web sitesinden (www.oran.org.tr) ulasilabilecek sekilde elektronik yayin olarak paydaslarin istifadesine sunuldu. Basili
yayinlarin dnemli bir kismi 6zet versiyon ve tam versiyon seklinde hazirlandi. Yayimlanan galismalar;
1. TR72 Bolgesi Alt Bolge Calismasi
Ajans Destekleri ile Gerceklesen lyi Uygulama Ormekleri-Tanm ve Gida
Yozgat ili imalat Sanayi Raporu
TR72 Bolgesi Stratejik Sektorler Analizi
Kayseri ve Sivas llleri Rekabet Glcl Analizi

S T A

Tanm Hayvancilik ve Gida Sektor Raporu Sivas

KAYSER] VE SIvAS

Fotograf 43. Yayimlanan Rapor ve Galisma Ornekleri
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. Bdlgede, bolgesel ve ulusal dlgekte dne gikan/rekabetci sektorlere yonelik olarak hazirlanan “TR72 Bolgesi'nde
One Cikan Sektérler” raporu tamamlanarak, yayima hazir hale getirildi.

. Bogazici Universitesi isbirligiyle, Kayseri sehrinde ortaya cikacak altyapi, Ustyapi ve sosyal ihtiyaclarin tespit edilmesi-
ni ve karar alicilara yonelik referans belge saglamayi hedefleyen “Kayseri’deki Universitelerin Kayseri Sehri Uzerindeki Etkisi”
calismasl kapsaminda koordinasyon ve igerik gelistirme (anket icerikleri ve raporlara goris verme) calismalari yaratalda.
Hazirlik slreci son asamaya gelen calismayla ilgili, 12 Kasim 2014 tarihinde Ajans Merkez Hizmet Binas’'nda Bogazigi
Universitesi Ekonomi Baltimi Ogretim Uyeleri Prof. Dr. Refik ERZAN ve Doc. Dr. Begiim OZKAYNAK tarafindan sunum
yapildi. Galisma konusunda gorusler aktarildi.

. 2014 yilinda hazirlik stireci baslatilan Enerji Verimliligi Raporu galismalart kapsaminda gesitli toplantilar gergeklestiril-
di. Toplantilarda enerji verimliligi konusunda paydaslarla fikir alisverisinde bulunuldu.

Enerji Verimliligi Dernegi 29 Agustos 2014 Prof. Dr. Necdet ALTUNTOP, Esat KARAKAYA
Mimar ve Mlhendisler Gurubu Dermegi 3 Eyltl 2014 Tevfik Riza SUMER

Prof. Dr. Necdet ALTUNTOP, Aras. Gor. Dogan
ORAN Kayseri Hizmet Binasi 16 Eylil 2014 ERDEMIR, Tevfik Riza Stimer, Mustafa OZKAN,

Selman SURMELIOGLU

Nihat MOLU, Tolga GOKSEN, Prof. Dr. Necdet
Kayseri Sanayi Odasi 22 Ekim 2014 ALTUNTOP, Prof. Dr. Sebahattin UNALAN, Arastirma

Gorevlisi Dogan ERDEMIR

Prof. Dr. Necdet ALTUNTOP, Prof. Dr. Sebahattin
18 Kasim 2014 UNALAN, Arastirma Gérevlisi Dogan ERDEMIR, Prof.
Dr. Ertan BUYRUK, Tolga GOKSEN

Erciyes Universitesi Makine Milhendisligi
Bolumu

Tablo 14. Enerji Verimliligi Konusunda Yapilan Toplantilar

. Enerji verimliligi ile alakall olarak yapilan calismalar
incelendi. Ayrica, enerji verimliligi calismalan kapsaminda, 20
Aralik 2014 tarihinde, Dlnya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi
tarafindan Kayseri Ticaret Odas’nda diizenlenen “Il il Enerji
Verimliligi Projesi” Kayseri Toplantisi'na katilim saglandi.

. Bolge Plani Hazirlik Usul ve Uygulama Esaslar Belgesi
hazirlanarak, Ajans blnyesinde uygulamaya alindi. Kurumsal
Risk Yénetimi Usul ve Uygulama Esaslan gtincellendi.

Fotograf 44. Enverder Ziyareti, Enerji Verimliligi Toplantisi

. 16-19 2014 tarihlerinde ipekyolu Kalkinma Ajansi ev sahipliginde diizenlenen 2. Kalkinma Ajanslan Konferansina (KALK
2 Konferansi) katiim sagdlandi. Birim personelinin bir bolimU dizenleme komitesinde yer alirken, bir bolimi moderattrik ve
raportorlik gdrevini Uistlendi. Sayin Kalkinma Bakani Cevdet YILMAZ, Gaziantep Bllyiksehir Belediye Baskani Fatma SAHIN,
Gaziantep Universitesi Rektorli Prof. Dr. Yavuz COSKUN ve Sanko Holding Onursal Baskani Abdulkadir KONUKOGLU Konferansa
katiim saglayanlar arasindaydi.
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Fotograf 45. Katiim Saglanan Galistay, Toplanti ve Konferanslar

. Katilim saglanan diger galistay, toplanti ve konferanslar tabloda gésterilmistir.

. Ajansin ulusal eylem planlan (Ulusal Deprem
Stratejisi ve Eylem Plani (USDEP-2023), iklim Degisikligi
Eylem Plani, Tlrkiye Afet Mldahale Plani (TAMP), Kizilir-
mak Havzasi Koruma Eylem Plani, Yesilirmak Havzasi Ko-

ruma Eylem Plani vb.) kapsaminda sorumlu olduklar ey-

lemlere iliskin galismalar yurGtildi ve talep edilen ilerleme

durumlan Kalkinma Bakanhdi ve diger kurumlara dizenli

araliklarla bildirildi.

Diizenleyen Kurum/ :

Bolgesel Yenilik Stratejisi Baslangic Toplantisi

OlaslI GUdiumlu Proje Konulari
Bolgesel Rekabete Avrupa Birligi ve Turkiye Destegi

IPA 2 Calistay

Egitim Ihtiyac Analizi Galistayi

Akademisyen-Sanayici Eslestirme Bulusmasi (SAMIP)
Etki Analizi Koordinasyon Toplantisi

KALK 2 Konferansi

Birim Faaliyet Toplantilar

ORAN Bolgesel Yenilik Stratejisi Komisyon Toplantilar
Ajans insan Kaynaklan Politikasi Acilis Toplantisi
PPKB s Analizi Toplantisi

ILBANK Calistay!

Ajans insan Kaynaklari Politikasi Degerlendirme
Toplantisi

Dezavantajli Bireylerin Entegrasyonu

Miikemmellikte Basan Odiili ve Deneyim Paylasimi
Programi

Kayseri Turizmini Gelistirme Calistay!
Kllttr ve Turizm Bakanligi TUYUP Proje Tanitim
Toplantisi

Mali Destek Programlari Toplantisi

Tablo 15. Katiim Saglanan Galistay, Toplanti ve Konferanslar

Kalkinma Bakanligi
ORAN - AGU

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlg
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgi
Kayseri Ticaret Odasi
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Il Md.
Kalkinma Bakanlig
Ipekyolu Kalkinma
Ajansi

PPKB

ORAN

AON

AON

ILBANK

AON
Kayseri Blyuksehir Bld.
KALDER

il Turizm Md., Valilik

Kultdr ve Turizm
Bakanlig

Program Yénetim Birimi

27 Ocak 2014

31 Ocak 2014

11 Subat 2014

11 Mart 2014
13 Mart 2014
27 Mart 2014
2 Nisan 2014
16-19 Nisan 2014

Haftalik

2 Aylik

27 Haziran 2014
25 Temmuz 2014
9 Eyllil 2014

5 Kasim 2014
16 Ekim 2014
17 Ekim 2014
23 Ekim 2014
23 Ekim 2014

22 Eyliil 2014

Ankara

Ajans Merkez
Hizmet Binasi

Ankara

Ankara
Kayseri
Kayseri
Ankara
Gaziantep

Kayseri
Kayseri
Kayseri
Kayseri
Ankara

Kayseri
Kayseri
Kayseri
Kayseri
Kayseri

Kayseri
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c) Programlama Faaliyetleri
i. Mali Destek Programlari
. 2014 Yil Mali Destek Programlari (MDP) kapsaminda teklif gagrisina cikilan “Rekabetgi Uretim”, “istikrarl Biy(ime”

ve “Sosyal ve Kentsel Kalkinma” Mali Destek Programlari (MDP) kapsaminda Kayseri, Sivas, Yozgat il ve ilge merkezlerinde
bilgilendirme toplantilari gergeklestirildi ve teknik yardim hizmeti sunuldu.

Kayseri
Sivas
Yozgat

Tablo 16.2014 Yili MDP Teknik Yardim Masalari

Fotograf 46. 2014 Yili MDP Teknik Yardim Masalari

Fotograf 47. 2014 Yili MDP Sézlesme imza Térenleri

29-30-31 Ocak 2014 10
30-31 Ocak 2014 13
27-28 Ocak 2014 18

o 2014 Y Mali Destek Programlan basvuru

slirecinin KAYS lzerinden alimlari 14 Subat 2014 tarihinde,
elden teslimleri ise 21 Subat 2014 tarihinde tamamland.
Rekabetci Uretim Mali Destek Programi’'nda 115, istikrarli
BlUylume Mali Destek Programi’'nda 67 ve Sosyal ve Kentsel
Kalkinma Mali Destek Programi’'nda 64 adet olmak Uzere
toplamda 246 proje basvurusu teslim alindi. Teslim alinan
proje basvurularinin én inceleme surecleri tamamlandi.
Teslim alinan basvurulardan eksik evraklarn tespit
edilen basvuru sahiplerine evrak tamamlama bildirimleri
gonderildi, basvurular reddedilen basvuru sahiplerine ise
reddedilme bildirimleri génderildi.

. 2014 Yili Mali Destek Programlar kapsaminda
degerlendirme sireci sonunda basarili bulunan proje
basvurularn 30 Nisan 2014 tarihinde Ajans internet sitesinde
ilan edildi. Degerlendirme sonuglarina gére Rekabetgi
Uretim Mali Destek Programi’nda 32, istikrarli Bliylime Mali
Destek Programi'nda 35 ve Sosyal ve Kentsel Kalkinma
Mali Destek Programi’nda 13 proje basvurusu Ajans’tan
mali destek almaya hak kazandi. Basarili ve basarisiz
basvuru sahiplerine bilgilendirme yazilar gonderildi.

. 20-30 Mayis 2014 tarihleri arasinda 2014 Yili Mali
Destek Programi kapsaminda basarili olan ve sézlesme
imzalama Kkarari alinan 52 KOBI ve 13 kamu kurumu ile
destek sdzlesmeleri imzalandi.

. 2015 Yil Mali Destek Programlarina yonelik
calismalar tamamlanarak 26 Arallk 2014 tarihinde
Bakanlik onayina gonderildi. 2015 yili Ocak ayi icerisinde
ilan edilmesi planlanan Mali Destek Programlarina iliskin
calismalar tamamland.
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ii. Dogrudan Faaliyet ve Teknik Destek Programlari

(1) 2013 Yili Teknik Destek Programi

Referans No Faalliyet. Yararlanici
Tarihleri Sayisi

TR72/13/TD/02/016  Akincilar Kaymakamiigi

TR72/13/TD/02/011

Kayseri Emniyet MUdurligu

Tablo 17. 2013 Y1l Teknik Destek Programi ikinci Dénem Devam Eden Faaliyetler

Yararlanici
Sayisi

TR72/13/TD/03/002

TR72/13/TD/03/003

TR72/13/TD/03/005

TR72/13/TD/03/006

TR72/13/TD/03/008

TR72/13/TD/03/009

TR72/13/TD/03/010

TR72-13/TD/03/014

TR72/13/TD/03/015

TR72/13/TD/03/019

Melikgazi Kaymakamligi

Pinarbas! ilce Kaymakamiigi

Sivas Valiligi (il Sosyal Etit
ve Proje MUdurlGga)

Turkiye Teknik Elemanlar
Vakfi Kayseri Subesi

Cumhuriyet Universitesi
Jeoloji Mhendisligi
Bolimu

Yozgat Il Gida Tarim ve
Hayvancilik Midarligu

Yozgat ili Kamu Hastaneler
Birligi Genel Sekreterligi

imranli Kaymakamligi

Sivas Ziraat Odasi
Baskanligi

Sarioglan lice Gida Tarim
ve Hayvancilik Midirligu

Akincilar ligesinde Girisimailik

Kapasitesinin Gelistiriimesi
Egtimi

Havaalaninda Etkili lletisim
icin ingilizce Egitimi

internet Tabanli Haber
Hazirlama ve Resmi Yazisma
Kurallan Egitimi

Ekip Basarsinda Kisilerarasi
iliskiler ve Profesyonel
Davranis Egitimi

Istatistiksel Arastirma ve

Veri Tabani Yénetimine

iliskin Egitim ve Danismanlik
Faaliyetleri

NETCAD Egitimi ile
Muhendislik Gozimleri Artiyor
Egitimi

Is Saglgi ve Giivenligi Cografi
Bilgi Sistemleri ve ARCGIS
Egitimi

Is Sagligi ve Glivenligi Egitimi
Bilincli Ebelerle Sagliga
YurlyUs Egitimi

imranl’'da Kamu ihale Kanunu

Toprak Verimliligi Odakli Bitki
Sagligi, Bitki Besleme ve
Pazarlama Teknikleri Egitimi

Sulu Tarima Gegis Egitimi

Tablo 18. 2013 Yili Teknik Destek Programi Ugiincii Dénem Basarili Bulunan Faaliyetler 1/2

20 Aralik 2013
6 Ocak 2014

16 Aralik 2013
16 Ocak 2014

3-6 Subat 2014

29-31 Ocak 2014

3-14 Subat
2014

3-21 Subat 2014

3-7 Subat 2014

5-6 Subat 2014

18-21 Subat 2014

17-20 Subat 2014

3-7 Subat 2014

4-10 Subat 2014

60

60

32

60

20

40

20

30

150
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idarecilerin Yénetimsel ve
TR72/13/TD/03/025  Kadisehri Kaymakamiig 36Subat 2014 30
/13/TD/03/ ACISENM RAYMAKAMIGLisisel Gelisim Egitimi suba
Evde Saglik Hizmetleri
Kayseri Halk Saglig vae oagii Rlzmetion

TR72/13/TD/03/026 T Biriminde Goérev Yapan 24-27 Subat 2014 40
s Personellerin Egitimi
Diyanet Isleri Bagkanlig Muftaldk P linin lletisi
TR72/13/TD/03/027 iyanet Isleri Bagkanligi Uftllik Personelinin lletisim 1020 Subat 2014 55

incesu llce MUftilig U Becerilerinin Artmasi Egitimi

Tablo 18. 2013 Yili Teknik Destek Programi Ugiincii Dénem Basarili Bulunan Faaliyetler 2/2

it il

= i —

Fotograf 48. 2013 Yili Teknik Destek ve Dogrudan Faaliyet Destek Programi imza Térenleri

(2) 2013 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi

. 2013 yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda daha o6nce sunulan ve degerlendirilen faaliyet
basvurularindan, 3 basvuru destek almaya hak kazandi. Basaril basvuru sahibi kurumlarla 10-17 Ocak 2014 tarihleri arasinda
destek sdzlesmeleri imzalandi.

Proje Adi Basvuru Sahibi

TR72/13/DFD/018 Erciyes Doku ve Kordon Kani Bankasi Erciyes Universitesi

TR72/13/DFD/019 Sc?ktt').rlerde Ara Mali i‘FhaIIatmm Azaltnmasma Ka.l.ys?ri?vili“m, Sanayi, Teknoloji il
Yonelik Arastirma Projesi (SAMIP) Muduarlagu

TR72/13/DFD/025 Ikinci Kent Park Uygulama Projesi Yozgat Belediyesi

Tablo 19. 2013 Yili Basarili Projeler

Fotograf 49. 2013 Yil Teknik Destek ve Dogrudan Faaliyet Destek Faliyetleri
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3) 2014 Yl Teknik Destek Programi ve Dogrudan Faaliyet Destek Programi

. 2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi ve Teknik Destek Programi kapsaminda, hazirlik calismalarinin
tamamlanmasinin ardindan, Dogrudan Faaliyet Destek Programi 1 Nisan 2014, Teknik Destek Programi ise 2 Mayis 2014
tarihinde Ajans internet sitesinde ilan edildi.

2014 YILI ¢
g== = IEKNIK DESTEK
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DESTEX PAOGRAMI PROGRANI 2014 il

o — s DOGRUDAN FAALIYET

DBESTEK PROCRAMI
PPN B TN 4T P —— REFERANS MO TRTZADFD
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Fotograf 50. 2014 Yili DFD ve TD Program ilani, Basvuru Rehberi
. Teknik destek faaliyetleri birinci ddnemde 4-29 Agustos, ikinci ddnemde 8-28 Ekim, lglincli dénemde 8-29 Aralik

2014 tarihleri arasinda gerceklestirildi.

Yararlanic
Sayisi

Kamu Hizmetlerinin
Sunumunda Kurumsal
TR72/14/TD/003  Blinyan Kaymakamlig 11-14 Adustos 2014 38
/14/T0/ Hny y 9 Davranis ve Etkili Sunum o
Teknikleri Egitimi
Akkisla’da Yonetici ve

TR72/14/TD/004  Akkisla Kaymakamiig .
/14/T0/ ke ol Halkla iliskiler Egitimi

25-27 Agustos 2014 50

Kayseri il Saglik Midurligu

TR72/14/TD/005  Kayseri Il Saglik Muddarligu Kalite Bilinci

5-15 Agustos 2014 25

Netcad Egitimi ile Cevre
Kayseri Cevre ve Sehircilik 4 ¢

TR72/14/TD/006 . =~ ° . ve Sehircilik Projelerinde 4-15 Agustos 2014 13
[l MGdurlagu e
Uzmanlasiyoruz Egitimi
Sivas Sosyal Yardimlasma
K Aliml EKAP
TR72/14/TD/007  ve Dayanisma Vakf amu Almiar ve 11-14 Agustos 2014 18

Egitimi
Baskanlig! grim!

Yozgat Kamu Hastaneler Saglik Tesislerinde Is .
TR72/14/TD/010 23-29 Agustos 2014 610
/14/T0/ Birligi Genel Sekreterligi  Saglgi ve Givenligi Egitimi SRS

Stratejik Plan Hazirlama

TR72/14/TD/014  Sivas il Saghk Mudurligu
/14/TD/0 Sivas Il Saglik Mudurligu o

1820 Agustos 2014 29

Tablo 20. 2014 Y1l Teknik Destek Programi Birinci Dénemi Kapsaminda Verilen Egitimler, Faaliyet Tarihleri ve Yararlanici Sayisi 1/2
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TR72/14/TD/015

TR72/14/TD/016

TR72/14/TD/019

TR72/14/TD/020

TR72/14/TD/021

Tablo 20. 2014 Yili Teknik Destek Programi Birinci Donemi Kapsaminda Verilen Egitimler, Faaliyet Tarihleri ve Yararlanici Sayisi 2/2

Melikgazi lige Emniyet
MUdurlagu

Kayseri Il Emniyet M{idrligii

Kayseri il Milli Egitim
MUdarligu

Sarioglan Kaymakamligi

Erciyes Teknopark A.S.

Fotograf 51. 2014 Yili Teknik Destek Programi Birinci Donem Faaliyetleri

Yararl
Sayisi

TR72/14/TD/0022

TR72/14/TD/0023

TR72/14/TD/0024

TR72/14/TD/0025

TR72/14/TD/0026

TR72/14/TD/0028

TR72/14/TD/0032

Talas Kaymakamligi

Yozgat Soforler ve
Otomobilciler Esnaf Odasi

Talas lice Emniyet Midurliigi

Melikgazi Belediyesi

Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi

Tomarza Milli Egitim
Mudarlaga

Kayseri Valiligi

Toplumsal Olaylara
MUdahale Farkindaliginin
Arttirimast icin Psikodrama
Egitimi

Guvenli ve Defansif Stirlis
Teknikleri Egitimi, Eko-Drive

Kayseri llinde AR-GE
Bilincinin Gelistirilmesi
Egitimi

Kamu ihale Mevzuati Egitimi

Sera Egitim Paketi-1

Talas Kaymakamligl Hayat
Okulu Projesi Egitimi

Yozgat Ticari Arag
Surculeri EGitimi
Ailemle Huzurluyum
Uyumluyum Egitimi

Melikgazi Belediyesi
Yazisma Egitimi

GUclu Temsil, Yenilikgi
Hizmet Egitim ve
Danismanlik

Zeké Oyunlan Egitici Egitim

Etkili iletisim ve Protokol
Kurallan Egitimi

Tablo 21. 2014 Yili Teknik Destek Programi ikinci Dénemi Kapsaminda Verilen Egitimler, Faaliyet Tarihleri ve Yararlanici Sayisi

12-15 Agustos 2014

12-15 Agustos 2014

18-20 Agustos 2014

25-28 Agustos 2014

11-25 Agustos 2014

13-16 Ekim 2014

20-23 Ekim 2014

13-17 Ekim 2014

20-22 Ekim 2014

8-28 Ekim 2014

18-19 Ekim 2014

14-16 Ekim 2014

29

25

20

38

28

100

10

50

50

30

40
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Fotograf 52. 2014 Yili Teknik Destek Programi ikinci Dénem Faaliyetleri

TR72/14/TD/0035
TR72/14/TD/0037

TR72/14/TD/0039

TR72/14/TD/0042

TR72/14/TD/0043

TR72/14/TD/0044

TR72/14/TD/0046

TR72/14/TD/0047

TR72/14/TD/0048

TR72/14/TD/0050

TR72/14/TD/0054

Guvenli ve Defansif Strtcu
Teknikleri Egitimi
Kamu ihale Kanunu Egitimi

Etkili iletisim, Verimli
Hizmet Projesi Egitimi

Zeka Oyunlari ve Mental
Aritmetik Kursu Egitimi

Egitimde Yonetisim,
Ogrenci Koglugu, iletisim
ve Protokolde Yeni
Yaklasimlar Egitimi

Sivas Halk Sagligi Entegre
llce Hastanelerine Kalite
Bilincini Artinimasi Egitimi

Su, Sudan Ucuz Degildir
Egitimi

Ustiin Zekal Ogrencim Var
Egitimi

Mikro ve Makro Olcekli
Ulasim Modelleme
Similasyon Yonetimi
Egitimi

Yesilhisar Belediyesi
Hizmet icin Calisiyor
Egitimi

Zeka Oyunlar Uygulama
Egitimci Egitimi

Yozgat il Emniyet MUdurliigu

Kayseri Valiligi
Develi Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Vakfl Baskanligi

Kadisehri ilce Milli Egitim
MUdurlagu

Kangal lice Milli Egitim
MUdarlugu

Sivas Halk Saghgi Mudurlugu
Blnyan ilge Gida, Tanm ve
Hayvancilik Mudurligu
Develi ilge Milli Egitim
MUdurlagu

Kayseri BlyUksehir
Belediyesi

Yesilhisar Belediyesi

BlyUksehir Egitim Faaliyetleri
Sosyal ve Spor San. Tic. A.S.

8-12 Aralik 2014

15-17 Aralik 2014

24-26 Aralik 2014

13-14 Aralik 2014
20-21 Aralik 2014

26-28 Aralik 2014

22-24 Aralik 2014

15-19 Aralik 2014

13-14 Aralik 2014

22-26 Aralik 2014

8-12 Aralik 2014

21-22 Aralik 2014
28-29 Aralik 2014

Tablo 22. 2014 Yili Teknik Destek Programi Ugiincii Dénemi Kapsaminda Tamamlanan Egitimler, Faaliyet Tarihleri ve Yararlanici Sayisi

30

42

32

106

300

40

70

15

12

52

40
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TR72/14/DFD/003

TR72/14/DFD/004

TR72/14/DFD/008

TR72/14/DFD/010

TR72/14/DFD/019

TR72/14/DFD/023

TR72/14/DFD/024

TR72/14/DFD/028

TR72/14/DFD/029

TR72/14/DFD/033

Tarihi Tol Carsi Restorasyon ve Sokak
Sagliklastirma Projesi

Kayseri Turizm Kesif Rehberinin Hazirlanmasi

Sanayi Odas| Yonca Kavsagi Zemin Etd(,
Fizibilite Calismalari ve Uygulama Projelerinin
Hazirlanmasi lsi

Step To Kayseri

Kayseri ili Turizm imkanlarini Tanima ve Tanitma
Projesi

Kocasinan Meslek Akademisi Zemin Et0d,
Fizibilite Calismalarinin Yapiimasi ve Uygulama
Projelerinin Hazirlanma isi

Sivas Turizm Profesyonelleri ile Bulusuyor

Kayseri Lojistik Master Plani

Kayseri Ticaret Odasi'nda Kayseri Ekonomik ve
Sosyal Rekabet Endeksleri Sisteminin Kurulmasi
Projesi

Demiryolu Makine ve Ekipmanlari Pazar
Arastirmasi ve Tudemsas Odakli Kiimelenme
Potansiyeli Analizi

Tablo 23. 2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi Kapsaminda Basarili Bulunan Projeler
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Yozgat Belediyesi

Kayseri Il Kiiltr Turizm Midiriga
Kayseri Blyuksehir Belediyesi
Kayseri Valilii

Kayseri li Turizm Kiiltiir Sanat

Arastirma Vakfi

Kocasinan Belediye Baskanligi

Sivas I Killtiir ve Turizm MUdUrligi

Mustakil Sanayici ve is Adamlari
Dernegi Kayseri Subesi

Kayseri Ticaret Odasi

Sivas |. Organize Sanayi Bolge
Madarlagu
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iiii. Gldiimlii Projeler

. 13 ve 15 Ekim 2014 tarihlerinde Gudumlu
Proje Calismalari kapsaminda Erciyes Universitesi ile ¢n
toplantilar gergeklestirildi. 13 Ekim 2014 tarihinde yapilan
toplantiya Erciyes Universitesi Rektdr Yardimeisi Prof. Dr.
Abdulhakim COSKUN, GenKok yetkilileri ve ORAN Genel
Sekreter Vekili Fatih GAVGACI ile Ajans uzmanlari; 15
Ekim 2014 tarihinde yapilan toplantiya GenKok Yénetim
Kurulu Baskani Yusuf OZKUL, Erciyes Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesinden Dog. Dr. M.Sitki ILKAY ve

Ajans uzmanlari katild. Fotograf 54. Erciyes Universitesi ile Giidiimlii Proje Toplantisi, Kayseri

d) izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

i. izleme ve Fiziksel Kontrol Ziyaretleri

. Rapor dénemi icerisinde devam eden ve baslayan yeni projelere farkli tipte izleme ziyaretleri ile fiziksel kontrol

ziyaretleri yapildi. Bu kapsamda yeni baslayan mali destek programlari ile dogrudan faaliyet desteklerine 6n izleme, ilk
izleme, diizenli izleme fiziksel kontrol ziyaretleri gerceklestirildi. On izleme ziyaretlerinde bagvuru sirasinda sunulan bilgilerin
dogrulugunun kontrold, ilk izleme ziyaretlerinde mali destek yararlanicilarin basvuru sirasinda sunmus olduklar bilgilerin
dogrulugu, temel proje faaliyetleri, satin alma slrecine iliskin takvim, performans gdstergelerinin gézden gegirilmesi, izleme
ziyaret takviminin belirlenmesi, projeye iliskin ihtiyaclar ve cezai mueyyideler lizerinde duruldu. Gegmis programlarda en gok
yapilan hatalar hakkinda bilgi verildi. izleme ziyaretleri ve fiziksel kontrol ziyaretleri ile projelerin kurallara uygun yuritiilmesi
amagladi ve satin alimi gecgeklestirilen mal ve hizmetlerin fiziksel kontrolleri yapildi.

Fotograf 55. izleme, Fiziksel Kontrol Ziyaretleri

ii. Satin Alma Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi

. Devam eden ve yeni baslayan programlar
kapsaminda projelerin satin alim faaliyetleri planlandi
ve yUrdtdldd. Bu kapsamda yararlanicilarin hazirladiklari
ihale dosyalar kurallar agisindan incelendi. Gergeklesen
ihalelerde ise dosyanin uygunluk kontrolii yapildi. ihtiyac
duyulan satin alim faaliyetlerine gézlemci olarak katilim
saglandL Fotograf 56. Satin Alma Faaliyetleri
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iii. Yararlanici Raporlarinin incelenmesi

. Projelerin uygulama dénemlerinde destek alan yararlanicilarin yikimlGlikleri arasinda olan farkli tip raporlar
yararlanicilar tarafindan hazirlanarak Ajans’a sunuldu. Beyan raporlar, ara raporlar, nihai raporlar ve proje sonrasl
degerlendirme raporlar olarak siniflanan raporlar birim uzmanlari tarafindan incelendi, uygun bulunanlar icin onay islemleri
yUritildi. Odemeye has olan ara ve nihai raporlarin onaylarini miiteakip belirlenen hak edis tutarlarina gére ddeme islemleri
tamamland.

iv. Birim Tarafindan Hazirlanan Raporlar

. Gergeklestirilen izleme ve fiziksel kontrol ziyaretleri ile yararlanicilardan gelen raporlarin inceleme sonuglarina gére
st yénetime sunulmak Uzere farkli tip raporlar hazirlandi ve onaylatildi. Bu kapsamda program ilerleme raporlari, alti aylik ve
yillik de@erlendirme raporlari ile program kapanis raporlar hazirlandi ve yénetime sunuldu. Yonetim tarafindan uygun gérilen
raporlar Ajans yillik faaliyet raporu ile birlikte Kalkinma Bakanlidina génderildi.

. Faaliyetlerini geciktiren veya proje kapsaminda yapilan risk degerlendirmelerinde riskli gorilen projelere yonelik
erken uyarl raporlar hazirlandi. Raporlarda sorunlar ve ¢ézim 6nerileri yararlanicilara iletilerek projelerin basarili sekilde
ilerlemesi icin ¢caba sarf edildi.

V. Proje ve Faaliyetlerin Egitim, Tanitim, Acilis ve Kapanis Toplantilari

. YurGtdlen projelerin faaliyetleri kapsaminda vyararlanicilar tarafindan gerceklestirilen farkli organizasyonlara
bilgilendirme ve gézlem amagli katilim sagland.

Fotograf 57. Dogrudan Faaliyet Destegi info Turu

vi. Sozlesme Degisiklikleri ve Fesihleri

. Projelerin uygulama ddéneminde Kkarsilasilan ve ongdrilmeyen sorunlar kapsaminda yararlanicilardan gelen
degisiklik talepleri kurallar gergevesinde incelenerek sonlandinldi. Uygun bulunanlar onayladi ve degisiklik gergeklestirildi.

. 2014 yiinda farkl nedenlerden dolay uygulanmasI mimkin olmayan projelerin yararlanicilari tarafindan diizenlenen
fesih taleplerine istinaden gerekli onay islemleri tamamlanarak fesih islemleri gerceklestirildi.

vii.  Farkl iletisim Araclari ile irtibat

. Faaliyetlerini gerceklestirirken es zamanli olarak birim personeli tarafindan yararlanicilar ile farkli sebeplerden dolayi
irtibata gegildi ve gérisme konularina istinaden yapilmasi gereken faaliyetler sirdurdldi. Bu irtibatlarin aylik en az bir adedi
Diizenli irtibat olarak gerceklestirildi.
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Fotograf 58. Denetim Ziyaretleri

Program ve Projeler Tanitim Video Calismasi

. 2012 yil Mali Destek Programlar kapsaminda destek alan projelere yonelik tanitim videosu ¢ekim calismalari
tamamlandi. Tdm projelerin kisa tantimi ile programin tanitim videolar hazirlandi.

Fotograf 59. Tanitim Videosu Gekim Faaliyetleri

. Birim tarafindan Genel Sekretere raporlanmak Uzere Faaliyet Raporlan belirli dénemlerde hazirlandi. Diger ilgili
birimler ile hazirlanan dokiman ve raporlar paylasildi. Bu kapsamda PYB ile “Alinan Dersler”, “Stzlesmesi Fesih Edilen

Yararlanicilar” ve “Proje ile Satin Alinan Makine ve Ekipmanlara Yonelik Bilgiler” dokiimanlan hazirlandi ve paylasild.
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Birimin 2014 yilinda belirtilen faaliyetleri istatistiksel olarak incelendiginde asagidaki tablo olustu.

YurGttlen Proje ve Faaliyet Sayisi 142
On izleme Ziyaretleri (2014 MDP) 238
ik izleme Ziyaretleri (2014 MDP ve 2013-2014 DFD) 74
Diizenli izleme Ziyaretleri (Toplam) 136
Anlik izleme Ziyaretleri (Toplam) 4
Fiziksel Kontrol (Toplam) 99
ihale - Toplam 86
Baslangi¢ Toplantisi Bilgilendirilen Kisi (2014 MDP) 69
Proje Uygulama Egitimleri Katilan Kisi (2014MDP) 69
Ara ve Nihai Odeme - Toplam - (TL) 8.757.364,54
Ara ve Nihai Rapor (Toplam) 121
Beyan Raporu (Dénem) 6
Program ilerleme Raporu (Toplam) 6
Erken Uyar Raporu 33
Program Kapanis Raporu 2
Degerlendirme Raporu 2
Sdzlesme Degisikligi - Bildirim -Toplam 75
Sdzlesme Degisikligi — Zeyilname - Toplam 36
On Odeme - Toplam - (TL) 9.051.029,82

Tablo 24. Faaliyetlere iliskin istatistikler

. lleriki dénemlerde de izleme ve Degerlendirme Biriminin benzer faaliyetleri yiiritmesi beklenmektedir. Projelerin
satin alma surecleri, izleme ve fiziksel kontrol ziyaretleri, farkli raporlarin incelenmesi ve hazirlanmasi, édeme suregleri
ylrUtllecek ve denetim ziyaretleri yapilacaktr.

e) Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri
i Bilgilendirmeler
. 2014 yiligerisinde YDO personeli tarafindan kisi ve kurumlara yonelik olarak Kayseri’de 80, Sivas’ta 184 ve Yozgat'ta

213 adet olmak Uzere toplam 477 bilgilendirme faaliyeti gerceklestiriimistir.

YDO Bilgilendirme Sayisi

Kayseri 80
Sivas 184
Yozgat 213
TOPLAM 477

Tablo 25. Bilgilendirme Faaliyetleri
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Fotograf 62. Yatinm Tesvik Tamamlama Faaliyetleri

Fotograf 60. Bilgilendirme Faaliyetleri Fotograf 61. Kurum ve Kurulus Ziyaretleri
ii. Organize Edilen Egitimler
. Yozgat YDO tarafindan KOSGEB isbirligi ile gerceklestirilen Uygulamali Girisimcilik Egitimi neticesinde 20 kisiye

sertifika verilmistir.

Ogrenen Bir Bolge Olma Yolunda Avrupa’dan Bilgi ve Tecriibe Transferi Egitimi 10-14 Mart 2014

Uygulamali Girisimcilik Egitimi 13-23 Ekim 2014

Tablo 26. Organize Edilen Egitimler

iii. Kurum ve Kurulus Ziyaretleri

. Kurumsal iletisim ve isbirlikleri, bilgi edinme, tanitim ve tanisma gibi gesitli amaclarla ¢ok sayida kurum ve kurulus
Yatinm Destek Ofisleri tarafindan ziyaret edilmistir. Ayni amaglar ile cesitli kurum ve kuruluslar da Yatinm Destek Ofisleri’ni
ziyaret etmistir.

YDO Ziyaret Edilen Kurum/Kurulus Ziyaret Eden Kurum/Kurulus

Kayseri 7 1

Sivas 63 15
Yozgat 98 14
TOPLAM 168 30

Tablo 27. Kurum ve Kurulug Ziyaretleri
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iv. Organize Edilen Toplanti/Seminer/Konferans/Fuar vb. Faaliyetler

. Bilgilendirme amacli ya da cesitli projeler kapsaminda diizenlenlenen organizasyonlar tabloda gdsterilmistir.
Universite-Sanayi Isbirligi Bilgilendirme Toplantisi 16 Ocak 2014 Ajans Merkez Hizmet Binasi
Jelatin Uretim Tesisi Yatiimi Degerlendirme Toplantisi 16 Nisan 2014 Ajans Merkez Hizmet Binasi
Tugla Sektorl ve Tarim Alet ve Makineleri Sektort Calistay! 26 Adustos 2014 Grand Ser Otel
AGRO Sivas 2014 4/7 Eylul 2014 Sivas
Jelatin Uretim Tesisi Toplantisi 19 Eylul 2014 Ajans Merkez Hizmet Binasi
Jelatin Uretim Tesisi Toplantisi 15 Ekim 2014 Ajans Merkez Hizmet Binasi
Uygulamali Girisimcilik Egitimi Sertifika Téreni 18 Kasim 2014 Yozgat YDO Hizmet Binas|
AB Uyum Danisma ve Yonlendirme Kurulu Toplantisi 20 Kasim 2014 Yozgat YDO Hizmet Binasi
DECOMAT Yatirnm Sunumu 1 Aralik 2014 Ajans Merkez Hizmet Binasi
Sivas Il Gelisim Plani Hazirlik Toplantis 19 Aralik 2014 Ajans Merkez Hizmet Binasi
2015 Calisma Plani Toplantisi 22 Aralik 2014 Sivas YDO Hizmet Binasi

Tablo 28. Organize Edilen Toplanti/Seminer/Konferans ve Fuar Etkinlikleri

V. Yatirinm Tesvik Tamamlama Faaliyetleri

. Yatinmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari geregi, yatinmcilarin Ekonomi Bakanligrndan almis
olduklari tesvik belgelerine konu yatinmlarin tamamlama ekspertiz calismalar dénem igerisinde birim personeli araciligiyla
yarGtiimastar. Bu slregte bir kismi 2013 yilindan devam eden, bir kismi da 2014 yili igerisinde bakanlik tarafindan yeni
talep edilen tamamlama ekspertizi olmak Uzere 31 adet ¢alisma gergeklestiriimistir. Yil igerisinde Ajans personeli tarafindan
gerceklestirilen ekspertiz islemleri neticesinde toplam 22.817.406 TL tutarinda sabit yatinm gerceklesmistir.

YDO Ekspertiz Sayisi Gerceklesen Sabit Yatinm Tutari

Kayseri 11 19.431.312
Sivas 156 718.231

Yozgat 5 2.667.863
TOPLAM 31 22.817.406

Tablo 29. Ekspertiz Galismalan
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vi. Yatirim Tesvik izleme Faaliyetleri

. Yatinmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Bakanlar Kurulu Karar geregi, yatinmcilarin Ekonomi Bakanligrndan almis
olduklari tesvik belgelerine konu yatirmlarin alti aylik izleme galismalari yil igerisinde birim personeli araciligiyla yGritdimistur.
Bu sUrecte Kayseri'de 7, Sivas'ta 3 ve Yozgat'ta 2 adet firmanin izleme calismasi gerceklestirilmistir.

vii.  Yatirrm Danigsmanlig: Faaliyetleri

. Mevzuatta belirtildigi sekilde gorevi, yatirmeilari uygun yatinm alanlaryla birlikte uygun finansal kaynaklara
yonlendirmek olan Yatinm Destek Ofisleri, firmalarin talepleri dogrultusunda yatinmlari ile ilgili olarak gereksinim duyduklari
her tirll veriye ulasmalarini direkt ya da dolayli olarak saglamistir. Her ¢ YDO birimi; arazi durumu, her trlG altyapi, lojistik
imkanlari, gerekli izin-ruhsat islemleri gibi konularda bilgi talep eden yerli ve yabanci yatinmci firmalara detayli bicimde
bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri gergeklestirmistir.

viii. Arastirma ve Rapor Faaliyetleri

. YDO faaliyetleri ve kurumsal ihtiyaglar cergevesinde gergeklestirilen sektdrel arastirmalar, on fizibilite galismalar,
promosyon faaliyetleri, haber metinleri ve bilgi notlar neticesinde ortaya ¢ikan calismalar tabloda gésterilmistir.

YDO Calismalari

Kayseri, Sivas ve Yozgat Yatinm Rehberi

Kayseri, Sivas ve Yozgat Yatinm Sunumu

TR72 Bolgesi Enerji Ekipmanlarn konulu brosur igerigi

Gagn Merkezi Raporu

Kayseri, Sivas ve Yozgat lyi Uygulamalar Rehberi

Yozgat Siit Hayvanciligi On Raporu

Tesvikler ve Destekler Rehberi

Yozgat Tarnm Alet ve Makineleri Sektdr Raporu

Tugla Sektér Raporu

Lisanssiz Glines Enerjisi Uretim On Fizibilitesi

Badem VYetistiriciligi On Fizibilitesi

Oranti Dergisi Yazilari

Jelatin Uretim Tesisi Fizibilite Sunumu

Fransa Baskonsoloslugu’nun Yénlendirdigi Fransiz Isi izolasyon firmasi igin Yatinm Sunumu
Pakistan’dan Gelen MUSIAD’a bagli is Adamlari Heyeti icin Yatinm Sunumu

Tokyo Ticaret Miisavirligi icin Yenilenebilir Enerji Uretim Ekipmanlar Konusunda Sunum

yatirim.oran.org.tr Web Sitesi icerikleri

Tablo 30. YDO Galismalari
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Fotograf 63. YDO Galismalari

2. Performans Sonuglari Tablosu ve Degerlendirilmesi

Ajans Stratejik Plani gercevesinde, Ajansin performans gdstergeleri yillara gore belilenmistir. Oniimiizdeki yillarda da
performansin izlenmesini saglayan sistemin devami saglanacaktir.

2014 yiliicin belirlenen performans gostergeleri ile hedef ve gergeklesme verileri tabloda 6zetlenmistir.

Kurumsallasma

isbirlikleri

Analiz ve
Strateji
Gelistirme

Katilim ve
Yonetisim

Teknik
Destekler

Ajansin kurumsallasma gercevesinde hazirladig

ve revize ettigi belge ve yonerge sayisi
Kurumsallasma kapsaminda hazirlanan strateiji

belgesi sayisi
Kurumsallasma kapsaminda gorsel ve yazili

tanitim materyallerinin hazirlanmasi
Uluslararasi/ Ulusal / Diger Ajanslar ve Yerel

Paydaslarla gelistirilen Ortak Strateji/ Protokol/

Program Belgesi sayis|
S0z konusu Ortak Strateji/ Program Belgesi

cercevesinde ishirligi yapilan kurulus sayisi
S0z konusu Ortak Strateji ve Program Belgesi

cercevesinde yapilan toplanti/katilimci sayisi
Uygulamaya donlk sektorel veya tematik analiz

ve strateji raporlarinin sayisi

Saha calismalari/gorusulen kisi/anket sayisi
Kalkinma kuruluna yillik toplam katiimci sayisi
Kalkinma kurulu bunyesinde olusturulan ¢alisma
grubu/kisi/fiili galisma gunu sayis

Kalkinma kurulunda hazirlanarak Yonetim

Kuruluna takdim edilen rapor/gorus sayisi
Asgari iki Yénetim Kurulu Uyesinin katildig

Kalkinma Kurulu Toplantisi orani
Teknik desteklere basvuru sayisi

Egitim destegi verilen kurulus/Kisi sayisi
Danismanlik hizmeti verilen kurulus sayisi
Destek verilen kisilerin anket memnuniyet oranlari
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Adet
Adet

Adet

Adet

Adet
Adet

Adet

Adet

Kisi
Adet/Kisi/
Gln

Adet

Yizde

Adet
Adet/Kisi
Adet
Yizde

10

4/2

4/40

2

20/150/100
125

12/120/12
1/5

%100

40
25/500
5

%75

5/5

14/62

7

113/106/1310
157

TEE
1/54

%50***

84
38/3020
5

%91
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R

Basarill bulunan proje/proje basvurusu sayisi Adet/Adet  60/225 80/246

Basarili bulunan projeler icerisinde Bagimsiz
Degerlendirme asamasinda Gglncl Yizde %20 %15
degerlendirmeye tabi tutulmus olanlarin orani

6 Mali Destekler

Egitim-bilgilendirme toplantilarina katiim sayisi Adet 400 1.283

Yatinm konusunda Ajans tarafindan yatirimcilara

T Adet 75 477
yapllan bilgilendirme ve sunum sayisi
Yatinm
7 Destek ve
Y Bolgede ziyaret edilen Uretici isletme sayisi Adet 100 168
Tantim
Yatirnm tanit i toplanti,
atinm tanitimi organizasyonu sayis! (toplanti Adet 3 115

sempozyum vb.)

Ajansa belediyeler, il 6zel idareleri ile sanayi ve
8 Yerel Paylar ticaret odalarindan aktariimasi gereken yerel Yizde %50 %87
paylarin tahsilat/tahakkuk orani

Bakanlik bunyesindeki sektérel uzmanlik birimleri

. iy Adet B 5
ile gergeklestirilen toplanti sayisi
9 Bakanlikla
Bakanlik tarafindan talep edilen bilgi ve belgeyi
Isbirligi ve akanlik tara If] an talep eailen pilgl ve belgeyi Vizde %90 %100
Bilgi Akisi zamaninda saglama orani
Bakanlik ile Ajans isbirligindeki galisma sayisi Adet 3 6
Ajans
Tarafindan
Vaotrian Ajans tarafindan gerekli gorildigu durumlarda
10 Yatr|)r|m ya da gelen talepler dogrultusunda yaptirilan Adet 3 5
fizibili
Fizibilitesi izibilite sayisl
Sayis

Tablo 31.2014 Yili Performans Gostergeleri 2/2

* Kurumsal Risk Yénetimi Usul ve Uygulama Esaslari, Bélge Plani Hazirlik Usul ve Esaslari revize edilmis/hazirlanmis ve ylrirlige girmis;
ayrica harcirah, izin, tasinir mal, insan kaynaklar kapsaminda Ucret, egitim ve gelisim, terfi ve atama, performans degerlendirme, segcme
ve yerlestirme prosedurleri taslak olarak hazirlanmistir.

** 2014 yil 1. Olagan Kalkinma Kurulu toplantisinda 29 no’lu kararla, il kalkinma kurullarinin yapacagdi ilk toplantida; dort tematik alanda
Kayseri, Sivas ve Yozgat illeri icin calisma gruplarinin olusturulmasina karar verilmistir.

*** 2014 yili I. Olagan Kalkinma Kurulu toplantisina iki Yénetim Kurulu Uyesi, II. Olagan Kalkinma Kurulu toplantisina tim Yénetim Kurulu
{iyelerine resmi davet yapiimasina ragmen, programlarinin uygun olmamas! gerekcesiyle bir Yénetim Kurulu Uyesi katilim saglamistir.
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KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
= DEGERLENDIRILMESI

Ajans calisma alanlan da dikkate alinarak stratejilerin belirlenmesinde ic paydas ve dis paydas anketi sonugclarn da
degerlendirilerek katiimci bir yaklasimla; Ustinltkler, zayifliklar, firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

A.

Ustiinliikler

Dinamik, geng, gucll insan kaynaklar kapasitesi,

Diger kamu kurumlarina gdre bir miktar blrokrasi ve bltce esneklig,

Erisilebilirlik,

Hizll kurumsallasma sureci,

Mali ve teknik destekler,

Bolge paydaslar arasinda glvenilir ve saygin bir kurum imajinin olusmus olmasi ve Ajansin paydaslar arasinda taninmasi,
Bilgi ve teknoloji altyapis,

Yonetim Kurulunda en Ust duizeyde temsil,

Dis paydaslarla iyi iliskiler gelistirmesi Ajans bolgesel kalkinma faaliyet ve islemlerinde kamu kurumlarina gére esnek

hareket imkant.

Zayifliklar

ORAN’In zayifydnleri blytk 6lctide yeni kurulmus ve kurumsallasmasini zamanlatamamlayacak olmasindan kaynaklanmaktadir.

insan kaynaklari politikasi ve personel 6zliik haklar,

Hizli nitelikli personel sirkllasyonu ve motivasyon kayb,

Kurumsal hafizanin yeterince olusturulamamasi,

Net olmayan mevzuat ve acikga belirlenmemis amag hedef ve stratejiler,

Kurumlar arasindaki yerinin net olmamasi ve kanundaki yetkilerin tam olarak kullanilamamasi,
Yetersiz fiziksel altyap,

Kurum kiltdriinin olusmamasi ve birimler arasi kurumsal iletisim ve bilgi akisi eksikligi,
Kurumun sorumlu oldugu ¢ok farkli bolgesel gelismislik seviyesine ait iller,

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu yapis,

Icsellestirilmis vizyon/misyon ve gelecek planlamasinin olmamasi,

Kurumsallasma diizeyinin heniiz arzu edilen seviyede olmamasi,

Hiyerarsik bir yapinin olmasi, yetki aktariminin tam olmamasi,

Bolimler arasi gorev, sorumluluk ve yetki karmasasi,

YDO organizasyon ve sorumluluklarinin netlesmemis olmasi,

Ajans iletisim ve tanitim stratejilerinin tanimli olmamasi,

Kamu ve 6zel sektor ishirligi kapsamindaki koordinasyon yetersizligi,

Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Ajans arasinda etkin bir iletisim agi ve isbirligi konusundaki zayifliklar,
Sektorel uzmanhgin yeterince gelismemis olmasi,

Hizmet slreclerinin tanimli olmamasi,

Bolgesel gelisime yonelik stratejik yonetim yaklasiminin olmamasi,

Yenilikgi proje gelistirme yetkinliginin zayif olmasi,

Ajansin, faaliyetlerinin, bolgenin ve yatirnm imkanlarinin etkin tanitiminda yetersizlikler.
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Firsatlar

Bolgede kullanilabilecek ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarinin varligi,
Nitelikli personelin Ajanslar ¢alismak igin tercih etmesi,

Bolge paydaslarinin isbirligi igin istekliligi,

Bolgede isbirligine acik paydaslarin varligi,

AB Bolgesel Politika ve Yapisal Araglarin Koordinasyonu fasl altinda gelecekte Ajanslarin alacaklari roller.

Tehditler

Ajansin diger faaliyetlerinden ziyade paydaslar arasinda daha ¢ok mali ve teknik desteklerinin 6ne gikmasi,
Mevzuatta acik alanlarin varligi,

Ajansin belirlenen faaliyetler i¢in bitgesini olusturan kaynaklarin tahsil edilememesi/kesintiye gidiimesi,
Kalkinma Ajanslarinin kurumlar arasindaki yerinin net olmamasi,

Bolge genelinde proje uygulama ve hazirlama kultdrdnin yeni olusmaya baslamasi, zayif planlama kalttri
nedeniyle kurumlarin katkilarinin ve uygulamanin zayif olmasi,

Asiri denetim mekanizmasinin varligi,

Bolgesel bazda, dogru, glvenilir ve glincel veriye erisimde gugcluk,

Gorev taniminin gok kapsamli olmasi,

Hazirlanan Bélge Planlarinin uygulama stirecinde yaptinm guciniin bulunmamasi ve mevzuat altyapisinin zayif olmasi,
Bolgedeki paydaslar arasinda zayif ortak calisma kultirinin olmasi,

Ajanslarin konumuna iliskin belirsizlik strecinin devam etmesi,

Degerlendirme

ORAN faaliyetlerine baslamasindan bu yana basarili bir sekilde faaliyetlerini gergeklestirmistir. Kurumsallasma streci hizl bir
sekilde devam ederken Ajansin Bolge'ye katkilari gézle gériliir hale gelmeye baslamistir. Ozellikle Mali Destek Programlari
sonucunda gelisen ve kapasitelerini gelistiren basta KOBI'ler olmak izere cesitli kurum ve kuruslar Bélge'nin kalkinmasi
icin 6nemli adimlar atmislardir. Stirekli kendini gelistirmekte olan Ajans zayif yonlerini eldeki imkanlar gercevesinde, firsatlar
kullanarak gidermeye ¢zen gostermektedir. Glgll yonlerini ise Bolge'nin ilerlemesi yolunda en etkin sekilde kullanarak
kalkinma yolunda hiz kesmeden devam etmektedir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Kalkinma Ajanslari izleme ve Degerlendirme Birimleri mevzuat diizenlemelerinin yeterli olmamasi nedeniyle calismalarini
halen etkili bicimde gerceklestirememektedirler. Ayni zamanda uygulamada karsilasilan zorluklardan dolayi istenilen dizeyde
faaliyet gdsterememektedirler. OnlimUizdeki stirecte mevzuattaki eksikliklerin giderilmesi ve diizenlemelerin yapiimasiyla gok
daha etkin ve faydali bir sekilde ¢alismalarini sirdirebileceklerdir.

Programdaki proje faaliyetlerinin etkin sekilde ylrUttlmesi icin glncel konulara ve sahaya uygun ¢ozlmlerin Uretildigi
mevzuatin yeniden gbzden gecirme toplantilarinda ¢ikan sonuclarin bir an 6nce uygulamaya konulmasi gerekmektedir.
Aksi durumda proje faaliyetlerinin durdurulmasi ve sonunda iptal edilmesi durumu ortaya ¢cikmakta ya da mevzuattaki yanlis
uygulamalar farkli ¢cézUmler Uretilerek Ustesinden gelmeye calisiimaktadir. Bu surecin hizli bir sekilde gerceklestiriimesi
Kalkinma Ajanslari ve Kalkinma Bakanlidr birliktelik iginde calismasi énem arz etmektedir. Bu stre¢ 2014 yilinda katiim
saglanan toplantilarda dile getirilmistir.

Kalkinma Ajanslarinin izleme ve Degerlendirme Birimleri calismalarinda kullanmasi igin kapsamli, glvenilir ve giincel bir
ortak izleme bilgi sisteminin kurulmasi ¢alismalar baslanan Kalkinma Ajanslan Yonetim Sistemi alt moduli en kisa stirede
ihtiyaca cevap verebilir hale getirilmelidir.

Kalkinma Ajanslari Yénetim Sistemi’nde yasanilan sorunlar isiginda yapilan geri bildirimler dikkate alinarak sistemin optimum
hale getirilmesi, ilerleyen zamanlarda yUr(tllecek olan destek programlarinda daha etkin galisma imkani saglayacaktir.

Mali destek programlarinin belirlenmesinde Kalkinma Kurulu Gyeleri ve dis paydaslarla isbirligi halinde calisiimasi, strecin
daha etkili olmasini ve bdlge halki tarafindan sahiplenilmesini saglayacaktir,

Diger kurumlardan veri ve bilgi temininde ve nitelikli bilgi elde edilmesinde zorluk yasanmaktadir. Bu durum yerel kurumlardan
oldugu kadar, merkezi kurumlardan da bilgi ve veri temininde yasanmaktadir. Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi faaliyetlerinde dnemli bir yeri olan veri temininde yasanan sikintilarin basinda kurumlardan talep edilen veriler icin cevap
alinmakta glicliik cekilmesidir. Bunun Ajans olarak Yénetim Kurulu Uyelerinin de yardimiyla bu soruna ¢ézim aranacaktir.

Tim Kalkinma Ajanslarnnin destedi ile Kalkinma Ajanslar Yonetim Sistemi (KAYS) bir an 6nce sorunsuz olarak devreye
sokulmalidir. Bu sisteminin eksiksiz olarak devreye girmesinin ardindan birgok faaliyet daha guvenilir ve hizli olarak yerine
getirilebilecektir. Ayrica Ajanslar arasi ve Kalkinma Bakanlidi ile Ajans arasi koordinasyon daha etkin bicimde saglanmis
olacaktir. Bu sorun uzun zamandir devam etmektedir.

Bolge Planlan mevzuat acisindan yaptinmi olmasina ragmen uygulamada yaptinmi olmayan planlardir. Yeni tedbirler alinarak
ya da mevcut mevzuatta iyilestirmeler yapilarak Bélge Planlarinin yaptinmi konusu netlige kavusturulmalidir. Bélge planlarinin
boélge paydaslarinin sahiplenilmesinde Yonetim Kurulunun da bodlge paydaslarina telkinleri dnemlidir.

Kalkinma Kurulunun Bélge Plani katilimciligini gelistirecek yeni modeller Uretiimelidir. Mevcut durumda Kalkinma Kurulu
mevzuat geregditoplantiyeterlilik sayisinin saglanmasi, yilda en az iki kez toplanmasinin gerekmesivb. yliktimlUlikler getirmenin
disinda asli vazifesi olan Bélgenin sorunlarina ve ¢ézim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine yonelik olarak
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunma gdrevi igin yeterli katkiy tam saglayamamaktadir.
Uyelerin birebir ziyaretiyle gériislerinin alinmasi, ORAN tarafindan olusturulan il Kalkinma Kurullar, Sektérel Calisma
Gruplari vb. temalarda alt gruplar olusturularak Kalkinma Kurullarinin etkinligi ve planlama strecine katilimlarinin artinimasi
hedeflenmektedir.

TUIK ve benzeri resmi kaynaklarda bulunamayacak ve saha arastirmasi gereken bélgesel veri toplama faaliyetinin Kalkinma
Ajanslar tarafindan yaptirimasi gerekmektedir.

Kalkinma Ajanslar mali destek veren kurumlar gibi distndlmemesi gerekmekte, Ajanslar kamuoyunda diger gdrev ve
yetkileri ile de giindeme gelmelidir.
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Kalkinma Ajanslarinda personelin sektdrel uzmanlasmasi ve birim ve personele 6zel egitim ve kariyer gelisim programlamasi
yapilmasi saglanmalidir. Ancak mevcut durumda mali desteklerin getirdigi is ylku sebebiyle personelin blylk bir bolimd mali
desteklerin yurGtllmesi ve verilen desteklerin denetlenmesi faaliyetlerinde gérev almakta sektdrel uzmanlasma icin gerekli
personel ve zaman bulunmamaktadir. Bununla birlikte is ve gorev tanimlarinin netlestiriimesi, insan kaynaklari politikasinin
gelistiriimesi ve Stratejik Planin uygulanmasiyla bu sorun buiydk dlcide asiimis olacaktir.

ilgili mevzuatta da belirtildigi (izere Ajans personelinin bilgi ve beceri seviyesini daha da artirmak amaciyla yilda personel
basina en az 10 gln egitim alinmasini hedeflemektedir. Ajans personeli icin dlzenli egitim programlarinin yil igerisine
yayllmasi egitimin daha dengeli ve devamli bicimde olmasi éngorilmektedir.

Personele verilecek egitimlerin asgari %30’u kisisel ve yonetsel gelisimle alakal egitimler olacaktir. Bunun disinda verilecek
egitimlerde Ajans’in genelini ilgilendiren egitimler yaninda birim bazinda ihtiyaca binaen egitimler diizenlenecek, ancak bu
egitimlere talep edilirse diger birimlerden de katiim saglanabilecektir.

Kalkinma Ajanslan Yénetim sisteminin kullanimini tm birimlerdeki kullanimini artirimasi saglanarak muhasebe moddlinin
daha etkin ve verimli hale getiriimesi 6nem arz etmektedir.

Kurumsal lletisim stratejisini tim birimlerin diger kurum ve kuruluslarla olan iletisim ihtiyaclarini karsilayacak bigimde
gelistirmek ve Ajans’in iletmek istedigi mesajlari belirleyerek yillik iletisim plani olusturulmasi gerekmektedir.

Kurumsal kimlik calisma faaliyetleri altinda Ajans’'in mevcut tantim ve gorinirltge iliskin materyallerin tasarimi ve temini,
tanitima yonelik promosyonel Urtnlerin tasarimi ve temini gelistirilecektir.

Bolgedeki yerel kaynaklarin etkin kullanilarak yereldeki potansiyelin harekete gecirilmesi amaciyla yerli ve yerel is ve proje
gelistirme calismalar gerceklestiriimelidir. Bu kapsamda yenilikci arastirma faaliyetleri ile yerel dlizeyde fizibilite calismalarina
agirlik verilecektir. Tamamlanan “Yozgat ili Yerkdy ilcesi Termal Turizm Merkezi icin Eylem Plani ve Termal Turizm Isletmesi
Fizibilite Raporu” gibi calismalarla yerel glglerin arastirilip ortaya ¢ikariimasi éncelik faaliyet alanlarindan biri olmalidir.

Bolgeye 6zgu sorunlarin tespiti ve bu sorunlara ¢6zim Onerileri gelistirme, yerel potansiyelleri firsatlarla bir araya getirme gibi
Bolge kalkinmasina azami katkida bulunacak konularda ¢alisma programlari gelistiriimelidir.
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Vi. EKLER

Abdulkadir YAZICI
Orhan DUZGUN
Alim BARUT
Mehmet OZHASEKI
Sami AYDIN

Kazim ARSLAN
Sedat OZATA

Halil SAHBAZ
Mahmut HICYILMAZ
Osman YILDIRIM

Metin OZISIK

EK 1. Yonetim Kurulu Listesi

Yozgat Valisi
Kayseri Valisi

Sivas Valisi

Kayseri BlyUksehir Belediye Baskani

Sivas Belediye Baskani

Yozgat Belediye Baskani

Sivas il Genel Meclisi Baskani
Yozgat Il Genel Meclisi Baskani

Kayseri Ticaret Odasi Baskani

Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

Kayseri

Kayseri
Kayseri
Kayseri

Kayseri

Kayseri

Kayseri

Kayseri

EK 2. Kalkinma Kurulu Uyeleri 1/5

Kamil AKCADIRCI

Hiiseyin BEYHAN
Mehmet OZEFE
Alpay Sahin ALTAY

Bilal YILMAZ

Ozkan KAYACAN

Dr. Ahmet OKSUZKAYA

Sénmez ATA

Bilim, Sanayi ve Teknoloji |l
MUudarliga

Kayseri BlyUksehir Belediyesi
Kayseri Defterdarlig

Il Kiiltdir ve Turizm MGdarigi
il Milli Egitim Mdarigu

il Gida Tanm ve Hayvancilik
Mudarlaga

il Saglik Midurligu

iller Bankasl A.S. Kayseri
Bolge Mudurligu

Bakanlik Msaviri il Mdr V.

Genel Sekreter Yrd.
Defterdar
Arastirmaci

il Milli Egitim M{dri
il Midiri

il Saghk Miidurti

Bolge Muduard
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Kayseri

Kayseri

Kayseri

Kayseri

Kayseri

Kayseri

Kayseri

Kayseri

Kayseri
Kayseri

Kayseri

Kayseri

Kayseri

Kayseri

Kayseri

Kayseri

Kayseri

Kayseri

Kayseri

Kayseri

Kayseri

EK 2. Kalkinma Kurulu Uyeleri 2/5

Abdulkadir AKDENIZ
Sinasi GULCUOGLU

Tahsin ONUS
Recep YILDIZ
Celal HASNALCACI

Erdal CINAR

Ercan SARIKAYA

Namik GUVER

Nurettin Saim TOKER
Osman KOSEOGLU

Abdil Baki ULUDAG

Ali SARI

Ahmet COLAKBAYRAKTAR
Murat AKGUN

Suat OZSQY

Eda VELIBASOGLU

Tevfik Riza SUMER

Prof. Dr Kurtulus
KARAMUSTAFA

Selahattin GONULATES
Saban UNLU

ibrahim ESENKAR

Yesilhisar Belediye Baskanligi
Blinyan Belediye Baskanlig

Kayseri Organize Sanayi
Bolgesi Midurligu

Kayseri incesu Organize
Sanayi Bolgesi Mudurlugu

Kayseri Ticaret Odasi

KOSGEB Kayseri Isletme
Gelistirme Merkez Mudurliugu

Kayseri Marangozlar
Mobilyacilar ve Dosemeciler
Odasl

Kayseri Cevre ve Sehircilik I
Madarltgu

Valilik il Planlama ve
Koordinasyon Mudurligu

Kayseri Sanayi Odas|

Kayseri Mimarsinan Organize
Sanayisi Bolge Mudurlugu

Tanm Kredi Kooperatifleri
Kayseri Bolge Birligi
Madarliga

Kayseri MUstakil Sanayici ve
Isadamlari Dernegi (MUSIAD)

Kayseri Orman ve Su Isleri
Sube Mudurlagu

Kayseri Serbest Muhasebeci
Mali Misavirler Odasi

Mimarlar Odasl

Mimar ve Mihendisler Gurubu
Dernegi Kayseri Subesi

Erciyes Universitesi Turizm
Fakultesi

Erciyes Teknopark A.S.
Kayseri Ticaret Borsasi

TUIK Kayseri Bolge
Miduriga

Belediye Baskan
Belediye Baskan

Genel Sekreter

Bolge Madri

Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Muddr

Genel Sekreter

il Midar V.

il MUdard
Yoénetim Kurulu Sayman Uye

Bolge Maduri

Bolge Muduri

Sube Baskani
Sube Midur V.

Oda Baskani

Mimarlar OdasI Kayseri Sube
Baskani

Yénetim Kurulu Baskani

Turizm Fakdltesi Ogretim
Uyesi ve Dekani
Genel Mudur Yardimcisi

Yénetim Kurulu Baskani

Bdlge Mudird V.
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Kayseri

Kayseri

Kayseri

Kayseri

Kayseri

Kayseri
Kayseri
Kayseri

Kayseri

Kayseri

Kayseri

Kayseri
Sivas
Sivas

Sivas

Sivas

Sivas
Sivas
Sivas

Sivas

Sivas

Sivas

Sivas

EK 2. Kalkinma Kurulu Uyeleri 3/5

Saban KAZANCI

Nusret UGURLU
Necdet INAL

Unay CAKI

Dr. Dt. Dogan EKICi

Yrd. Doc¢.Dr. Kamuran ARl
Mehmet CABBAR
Yusuf GOKOGUZ

Prof. Dr. Mahmut Dursun MAT

Prof. Dr. ihsan SABUNCUOGLU

Murat METINER

ismail YILDIRIM
Salih AYHAN
Huseyin Naci SUHA

Gulustan TUFEKCI BASARAN

ihsan ASLAN

Kadir PURLU
Tanzer ERDEM
Dr. Bahattin ILTER
Harun KAYA

Kemal OZDEMIR

Mahmut SAHIN

Bekir Sitki EMINOGLU

Kayseri GESIAD

TUm Sanayici ve is Adamlar
Dernegi Kayseri Subesi

Kayseri Serbest Bolge
MUdurlagu

Kayseri Damizlik Sigir
Yetistiricileri Birligi

Hacilar Dagcllik ve Kis Sporlari
Merkezi

Nuh Naci Yazgan Universitesi

Develi Belediyesi

Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
Birligi

Meliksah Universitesi
Abdullah Gil Universitesi

Elif Televizyon Radyo Tic. San.
AS.

Erciyes Universitesi Teknoloji
Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Sivas Il Ozel idaresi
Sivas Belediye Baskanlig

il Planlama ve Koordinasyon
MuUd.

il Gida Tarim ve Hayvancilik
Mud.

il Kiiltdir ve Turizm Mudarigi
il Bilim Sanayi ve Teknoloji Miid.
Sivas il Saglk Mudurligu

il Milli Egitim Mudirltgi
Cevre ve Sehircilik I
MUdarlagu

Tanm ve Kirsal Kalkinmayi

Destekleme Kurumu Sivas I
koordinatorligu

1. Organize Sanayi Bolge
MUdurlagu

Genel Sekreter

Sube Baskani
Bolge Mudurd

Ydnetin Kurulu Baskani

Hacllar Belediyesi Baskan
Yardimcisi

insaat Miihendisligi Bolimii
Ogretim Uyesi
Belediye Baskani

Genel Sekreter

Rektor
Rektor

Haber Mudurt

Mudar
Vali Yard /Genel Sekreter
Belediye Baskan Yardimcisi

il Planlama Maduri

il MUdard

il Mudur

il Mudurd

il Saghk Mudrii
Sube Mudur

il MUdard

Proje Basvuru Yonetim Birimi

Bolge Mudurd
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MTA Orta Anadolu 1. Bolge
Madarlagu

Sivas

Sivas
Sivas

Sivas

Sivas

Sivas

Sivas

Sivas

Sivas
Sivas

Sivas

Sivas

Sivas

Sivas

Sivas

Sivas

Sivas

Sivas

Sivas
Sivas

Yozgat

Yozgat

Yozgat
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Dr. M. Emrah AYAZ

Abdulkadir HASTAOGLU
Mutlu TURKOGLU
Mehmet AKTAS

Ethem DOGAN
Kadir KURUCAY
Omer KURT
Fatih SENER

Hakan SELEK
Ozcan KARATAS

Nogay Nadir KOC

Besir KOKSAL

Yrd.Do¢.Dr.H.All ERTAS

Nami CIFTCI
Ahmet Turgay OGUZ

Prof. Dr.Ertan BUYRUK

Prof.Dr. Faruk KOCACIK

Mehmet Nebi KAYA
Osman AYDIN

Zeki OZDEMIR

Muammer YANIK

Sahin KILINGASLAN

Mustafa URUN

Sivas Ticaret Borsas|

Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi
Sivas Ziraat Odasi Baskanligi
Sivas ili Damizlik Koyun Kegi
Yetistiricileri Birligi

Sivas Sanayici ve isadamlar
Dernegi

Mustakil Sanayici ve
isadamlar Dernegi
TUMSIAD Sivas Subesi
Sivas Serbest Muhasebeciler
Mali Musavirler Odasi
Veteriner Hekimler Odasi

Sivas KOSGEB Mudurlugu

Sivas Esnaf ve Sanatkarlar
Odalari Birligi

Sivas TEKNOKENT

GUrln Belediyesi

Sarkisla Belediyesi

Cumhuriyet Universitesi

Cumhuriyet Universitesi

Divrigi Kaymakamligi
Sarkisla isadamlari Dernegi

Sivas Dogaltas ve Madenciler
Dernegi

Yozgat il Ozel idaresi

Yozgat Belediyesi

il Planlama ve Koordinasyon
Madarliga

Bolge Madur

Yénetim Kurulu Baskan!
Genel Sekreter

Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Baskani
Baskan Yardimcisi
Sube Baskani

Oda Sekreteri

Oda Baskani
Madur Vekili

Yénetim Kurulu Baskan!

Genel Mudur,Yonetim Kurulu
Uyesi

Belediye Baskani
Belediye Baskani

C.U Ogretim Uyesi/Rektoér
Danismani

Cumhuriyet Universitesi
Rektord

Divrigi Kaymakami

Dernek Baskani
Dernek Baskani

Genel Sekreter
Baskan Yrd.

il Planlama ve Koordinasyon
Muduri
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Yozgat

Yozgat

Yozgat
Yozgat
Yozgat

Yozgat

Yozgat

Yozgat

Yozgat

Yozgat
Yozgat
Yerkdy

Yozgat
Yozgat

Yozgat

Yozgat

Yozgat

Yozgat
Yozgat
Yozgat
Yozgat

Yozgat

Yozgat
Yozgat
Yozgat
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Ziyaattin OZDEMIR

Yusuf SAHIN
Litfi IBIS

Harun BASARAN
Saim KUS

Selim TURKER

Nevzat ATAK

Prof.Dr.Tamer UCAR

Aslihan FILIK

Ismail ACIKGOZ
Mehmet ERKEKLI
Dervis ESATBEYOGLU

Erdogan OZTURK
Ayhan CELIK

Rahmi NAZLIOGLU
Ali CATAR

Mehmet DOGAN

Al DOGAN

Suphi DASTAN
Ahmet SIMSEK
Yasar DONMEZ

Ocal OCALAN

Hasan ASLAN
Birsen SOHRET

Mehmet SAYGI

il Gida Tarim ve Hayvancilik
Madurlagu

il Bilim Sanayi ve Teknoloji
Mudarlaga

il Kiiltdir ve Turizm MGdarigi
il Saglik Midurligu

il Milli Egitim MUdurlig
Tarim ve Kirsal Kalkinmayi

Destekleme Kurumu Yozgat |l
Koordinatorligu

Is Kurumu il Midirlig
Bozok Universitesi

Yozgat Ticaret ve Sanayi
Odasi
Yozgat Ziraat Odasi

Yozgat Ticaret Borsasi
Yerkdy Ticaret Borsasi
Yozgat Organize Sanayi
Bolgesi

YOGSIAD

Yozgat Aktif Sanayici ve
isadamlari Dernegi

Tim Sanayici ve isadamlari
Dernegi Yozgat Subesi

Yozgat Serbest Muhasebeci
ve Mali Misavirler Odasi

Kadisehri Kaymakamligi
Akdagmadeni Belediyesi
Sorgun Belediyesi
Sarikaya Kaymakamligi

Bogazliyan Ticaret ve Sanayi
Odasi

il Cevre ve Sehircilik
MUdarliga
Kent Konseyi Baskanligi

Yozgat Sanayici ve isadamlari
Dernegi

Il MUdird

il MUdard

il Mudr V.
Sube MUdUri
il Milli Egitim M{dUrd

il Koordinatori

Muddr V.

Rektor

G.Sekreter Yrd.

Baskan
Baskan
Baskan

Madur
Baskan

Baskan
Yénetim Kurulu Uyesi

Baskan

Kaymakam
Belediye Baskani
Belediye Baskani

Kaymakam

Baskan

i Mdir Yardimeisi
Sosyolog

Baskan
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Adi Soyadi

Mustafa KARAKAYA

Burgak YUKSEL

Seyit CEZAOGLU

Hande INAN CENGIZ
Serdar ARSLAN

Behiye Ayse Gonca OZKAYA
Kadir ALTUNOK

Fatih GAVGACI

Ahmet Emin KILCI
Erding CANAKCI

Ahmet SAGIT

Tuba Parlak UZUNOGLU
Ozay Deniz KESKIN
Engin UZ

Mustafa EREN

Metin ERGOKTAS
Mehmet Fatih YAPRAK
Ahmet Litfi SAHIN
Mehmet Ali BAYIR
Nurullah TOPKAROGLU
Mehmet GURPINAR
Ceyda OZTURK

Nimet TAHTASAKAL
Fatma TASTEKIN

Oznur OZTURK

Halil ANDIC

Zehra BALTA

Nejat Semih DEMIRTOKA
Fazil GULER

Mehmet OKUR

EK 3. Ajans Personel Listesi 1/2

Iktisat

Ziraat Muh.

Isletme Mih.

Endstri Mh.

Endustri Mah.
Matematik

Isletme

Endustri Mah.

Iktisat

Adagcisleri Endustri Mih.
Elektrik-Elektronik Muh.
Gida Muh.

Uluslararas ilisk.

Gida Mah.

Tekstil Mih.

Elektrik Mih.

Makine Muh.

Siyasal Bilgiler

Isletme

Insaat Muh.

Elektronik Mah.
Elektrik-Elektronik Muh.
lletisim ve Tasarm
Isletme

Isletme

Isletme

Halkla lliskiler ve Reklamcilik
Endustri Mah.

Isletme

Elektronik Muh.

ic Denetim

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
Program Yoénetim Birimi

Program Y&netim Birimi

Program Y@netim Birimi

Program Yonetim Birimi

Program Yonetim Birimi

Program Y&netim Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi

Kurumsal Yonetim Birimi

Kurumsal Yonetim Birimi

Kurumsal Yonetim Birimi

Kurumsal Yonetim Birimi

Kurumsal Yonetim Birimi

Kurumsal Yonetim Birimi

Kurumsal Yonetim Birimi

Proje ve Is Gelistirme Birimi

Proje ve Is Gelistirme Birimi

Proje ve Is Gelistirme Birimi
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Sinan DUNDAR Tekstil MUh. Yatinm Destek Ofisi
Omir KURTULGAN Matematik Muh. Yatinm Destek Ofisi
Mahmut AKBABA Elektrik-Elektronik Muh. Yatinm Destek Ofisi
Ali DURMUS insaat Mih. Yatinm Destek Ofisi
Mehmet Fatih ATILABEY Endustri Mih. Yatinm Destek Ofisi
Emrah ORAL Gida Muh. Yatinm Destek Ofisi
Timur YILDIZ Maliye Yatinm Destek Ofisi

EK 3. Ajans Personel Listesi 2/2

1 DizUstl Bilgisayar HP/Lenovo 15.6” LCD 54
2 DizUstU Bilgisayar HP/Toshiba 13.3” 3
8 Masaustu Bilgisayar HP 500B MT Win. 7 Pro 8
4 Guc Kaynag! Inform 30 kVA-Yonetim Yazilimli 1
5 USB Harici Sabit Disk Seagate 500 GB 2.5” / WD 1 TB 2.5” 6
6 USB Flash Bellek Toshiba/Sandisk 8GB 35
7 Lazer Yazicilar Siyah-Beyaz HP/Xerox 7
8 Klima Sogutma Sistemi LG 2
9 Isi Algilama SMS Uyari Sistemi Estap 1
10 Guvenlik Duvar Fortinet 1
11 Guvenlik Duvar Kayit Cihazi Fortinet 1
12 Sunucu Sistemi IBM 3650 3
13 Sunucu Depolama Sistemi IBM V7000 1
14 Ag Depolama Sunucusu Qnap 4 TB 1
15 Antivirus Yazilimi Lisansi Kaspersky 50
16 Sunucu Sanallastirma Yazilim Lisansi vmWare Enterprise 1
17 Sunucu Yonetim Yazilimi Windows Server 2008 2
18 Veritabani Yonetim Yazilim Lisansi Windows Sql Server 2012 1

EK 4. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari 1/2
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19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

Office 2010 Professional Yazilim Lisansl
Windows 7 Professional isletim Sistemi Yazilimi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi Yaziimi(EBYS)
Metro internet A§ Cihazi

Ag Anahtar Cihazi HP Procurve 24 Port Layer 2/Zyxel 24 Port
Ag Anahtar Cihazi Cisco 24+48 Port Layer 3
Renkli Ag Yazicisi Xerox 7400/7120

Siyah Beyaz Ag Yazicis| 5222

Fax Makinesi HP

ADSL modem

Kablosuz Mouse Microsoft Nano

MasUstl Telefon Multitek

Telsiz Telefon Siemens

65W Slim HP Tasinabilir Adaptor

Video Kamera Sony HDR-XR 155E (120GB Hdd)
Dijital Fotograf Makinesi Sony

Ses Kayit Gihazi Olympus

Projeksiyon Perdesi

Projeksiyon Cihazi Sanyo

Sunum Kumandasi Targus

LCD TV 137/117/108 Ekran LG

Telefon Santrali Multitek Star 1-S

Bina Kamera Guvenlik Kayit Cihazi (14 kamera, 30 gin kayit)
USB Flash Bellek Philips 16GB

MS Office 2013 Yazilim Lisansi

EK 4. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari 2/2

39

38

40

50

11

12

15
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Kayseri Yatinm Destek Ofisi
Barbaros Mahallesi

Sumer Yerleskesi
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Tel: 0 (352) 352 6726
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Sivas Yatirnm Destek Ofisi
Akdegirmen Mahallesi
Hélltikluk Caddesi

No:39 SIVAS

Tel: 0 (346) 222 0800

Yozgat Yatinm Destek Ofisi
Medrese Mahallesi

Hastane Caddesi

Is Bankas! Ustti 5. Kat

66100 YOZGAT

Tel: 0 (354) 217 6726




